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1. Dane wstepne
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Firma spdiki:

Skrét Firmy

Siedziba spdiki:

Adres:

Telefon:

Fax:

E - mail:

adres strony intemetowej;
Forma prawna:
Strukiura akcjonariatu:
Typ stacji radiowe;;
Kapitat zakiadowy spokki
Data powstania spdki:
Dane rejestrowe:
Regon:

NIP:

’ Urzadskarbq/vy,
ktdremu podiega spdlka:
Rachunek bankowy
(podstawowy):
Caestotinosd
nadawania:

Zrédia finansowania:
Przedmiot dzialalnosci

Polskie Radio - Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy
,,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” Spétka Akcyjna

,Radio PIK’ S A.

Bydgoszcz

ul. Gdaniska 48-50, 85-006 Bydgoszcz
52 32-74-000

52 34-56-013

sekretariat@radiopik.pl

www.radiopik.pl

spolka akcyjna

jednoosobowa spdtka Skarbu Panstwa
rozgtosnia publiczna

703.900,00 zt, wptacony w peinej wysokosci.

1 grudnia 1993 .

Rejestr w Sgdzie Rejonowym w Bydgoszczy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS nr

0000183992
090449804

554-03-16-293

Kujawsko — Pomorski Urzgd Skarbowy w Bydgoszczy

Bank PEKAO SA Il Oddziat w Bydgoszczy
nr 72 1240 3493 1111 0000 4305 8578

100,1 MHz, 100,3 MHz, 106,9 MHz, DAB+ kanat 11A

abonament rtv, przychody ze sprzedazy reklam, inne

zgodnie ze Statutem, stan na dzien 31.12.2020 r., przedmiotem dziatalnosci spotki jest:

Nadawanie programéw radiofonicznych — 60.10.Z,

Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwigkowych i muzycznych —59.20.Z,

Pozostata dziatalnos$¢ wydawnicza 58.19.Z,

Reprodukcja zapisanych nosnikow informacji — 18.20.Z,

Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego—95.12.Z,

Dziatalnos¢ agenciji reklamowych — 73.11.Z,

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radiu i telewizji — 73.12.A,
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych —73.12.B,
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Intemet) — 73.12.C,
Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach—73.12.D,
Dziatalnos¢ agencii informacyjnych — 63.91.Z,

Dziatalnos¢ archiwow —91.01.B,

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi —68.20.Z,

Pozostate pozaszkolne formy edukacii, gdzie indziej niesklasyfikowane — 85.59.B,

Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana — 74.90.Z,
Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach -47.43.Z.

r:
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1.1. Informacje ogélne o spéice z uwzglednieniem wplywow, jaki
na dziatalnos¢ spolki i jej potozenie wywarly m.in.:

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
dziata na podstawie: ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych, ustawy
z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji, ustawy o Radzie Mediéw Narodowych z 22
czerwca 2016 r. oraz innych obowigzujgcych przepiséw prawa. Spétka dziata wytgcznie w for-
mie jednoosobowej spdtki akcyjnej Skarbu Panstwa. ,Radio PiK” S.A. jako rozgto$nia pu-
bliczna, realizuje misje publiczng w rozumieniu art. 21 ust. 1la ustawy o radiofonii i telewizji,
oferujgc zréznicowane programy i inne ustugi w zakresie informacji, publicystyki, kultury, roz-
rywki, edukacji i sportu, cechujgce sie pluralizmem, bezstronnoscig, wywazeniem i niezalez-
noscig oraz innowacyjnoscig, wysokg jakoscig i integralnoscig przekazu. Zasady realizacji mi-
sji, o ktdrej mowa w zdaniu poprzednim oraz szczegdtowy zakres powinno$ci wynikajgcych
Z tej misji wraz ze sposobem finansowania, okreslone zostaty w karcie powinnosci na lata
2020-2024, zawartej 11 maja 2020 r. w trybie art. 21a ustawy o radiofonii i telewizji, pomiedzy
.,Radiem PiK” S.A., a Przewodniczacym Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji Witoldem Koto-
dziejskim.

a) ogolny stan gospodarki (np. przepisy prawa, czynniki ekologiczne)

Prognozy makroekonomiczne ogtoszone przez rzad oraz budzet finanséw panstwa na 2020
rok, przewidywaty bardzo dobrg koniunkture dla polskiej gospodarki oraz - po raz pierwszy od
1989 roku — rownowage budzetowa. Korzystna sytuacja na rynku pracy miata wptywaé na
wysoki poziom konsumpcji, wydatki inwestycje pozosta¢ na wysokim poziomie. Od marca
2020 roku, czyli od wprowadzenia stanu epidemii SARS-CoV-2, zycie Polakéw i gospodarka
zostaty poddane licznym ograniczeniom, obostrzeniom, a nawet czasowym zamknigeciom
(lockdown). Rzad podjat decyzje o uruchomieniu programéw pomocowych, tzw. tarcz, zwiek-
szajgc deficyt w finansach publicznych o okoto 85 mld ztotych. Gtéwne wskazniki opisujgce
stan gospodarki catej Polski w 2020 roku: PKB spadek o 2,8 proc. (najnizszy poziom od 1991
roku), inflacja na poziomie 2,4 proc. (wedtug Eurostatu 3,4 proc.-to najwyzszy wskaznik w ca-
tej UE) i bezrobocie rejestrowane na poziomie 6,2 proc., - potwierdzajg recesje gospodarki.

Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie - obszar dziatania ,Radia PiK” S.A. - zamieszkuje 2 miliony
72 tysiecy osdb. W skifad samorzadowej struktury wojewddztwa wchodzg 144 gminy,19 po-
wiatéw i 4 miasta na prawach powiatu. W grudniu 2020 roku stopa bezrobocia rejestrowanego
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim wyniosta 8,9% i byta wyzsza od sredniej krajowej i ubie-
gtorocznego wskaznika dla wojewoddztwa. Wedlug danych GUS za 2019 rok, kujawsko-po-
morskie w najwazniejszych parametrach, opisujgcych ,site” wojewddztwa, zajmuje miejsca od
10 do 15 (powierzchnia w km2 — 10, liczba ludnosci — 11, przecietne miesieczne wynagrodze-
nie brutto — 14, PKB w przeliczeniu na jednego mieszkanca — 11, stopa bezrobocia — 13,
naktady inwestycyjne na 1 mieszkanca — 15).

Mimo braku opracowania i wdrozenia howego modelu finansowania mediéw publicznych, jed-
nostki publicznej radiofonii i telewizji, w tym ,Radio PiK” S.A., w 2020 roku zawarty z Krajowg
Radg Radiofonii i Telewizji porozumienia dot. ustalenia Karty powinnosci na lata 2020 -2024,
o ktérej mowa we wstepie rozdziatu 1.1. niniejszego sprawozdania. Zrédtem finansowania
oczekiwanej nowej polityki jakosci, rozumianej jako redefinicje obszaréw misji, doskonalenie

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Spétki w roku obrotowym 2020
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metod pracy redakcji czy wprowadzania nowych form gatunkowych, bedg wplywy abonamen-
towe i rekompensata utraconych wplywoéw z optat abonamentowych z tytutu zwolnien, ktérej
wysokos$¢ zostata okreslona w ustawie z dnia 9 stycznia 2020 roku o zmianie ustawy o radio-
fonii i telewizji oraz ustawy o optatach abonamentowych. Zgodnie z postanowieniami tej
ustawy, jednostki publicznej radiofonii i telewizji otrzymaty od ministra wtasciwego do spraw
budzetu, skarbowe papiery wartosciowe o tacznej wartosci nominalnej w wysokosci 1.950 tys.
ztotych. Ustawa nakfada na jednostki, o ktérych mowa powyzej, obowigzek uwzglednienia
w kazdym roku obowigzywania Karty powinnosci, a wiec do 2024 roku, wysokosci przycho-
dow ze srodkéw publicznych na poziomie nie nizszym niz suma prognozy abonamentu na rok
2020 oraz rekompensaty, o ktérej mowa powyzej. ,Radio PiK” S.A. odczytuje intencje ustawo-
dawcy, jako che¢ zagwarantowania biezgcego pokrycia kosztow na planowane zadania, jed-
nak obserwujgc malejgce z roku na rok wptywy abonamentowe oraz z uwagi na recesje go-
spodarki spowodowang epidemig, zapisy ustawowe nie mogg stanowi¢ gwarancji i podstaw
do tworzenia diugofalowej strategii rozwoju programu i inwestycji technologicznych.

b) warunki w branzy, w ktorej funkcjonuje spétka (np. sytuacja na rynku,
konkurencja itp.),

.Radio PiK” S.A. nadaje program na cate wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Na tym rynku
radiowym dziata jeszcze 35 rozgtosni. Sg to przede wszystkim stacje radiowe, funkcjonujgce
w ramach grup medialnych: Eurozet (Meloradio Torun, Meloradio Inowroctaw, Plus Byd-
goszcz), Agora (Ztote Przeboje Elita Bydgoszcz, Radio Pogoda Bydgoszcz, Radio TOK FM),
RMF (Classic, RMF Maxxx Bydgoszcz, RMF Maxxx Inowroctaw, RMF Maxxx Wtoctawek, Ra-
dio Gra Torun), Time (Eska Bydgoszcz, Eska Grudzigdz, Eska Torun, Radio Wawa Torun)
oraz rozgtosnie o charakterze miejskim: Radio Nakto, Radio Znin, Radio Hit Wtoctawek, co
znaczgco wplywa na zmniejszenie kosztéw ich dziatalnosci i pozwala na udzielanie wysokich
rabatow. Specyfika regionu kujawsko-pomorskiego, staba kondycja przedsiebiorstw woje-
wodztwa na tle catej Polski oraz zamrozenie gospodarki spowodowane epidemig SARS-CoV-
2, utrudniajg pozyskiwanie wysokich przychodéw ze sprzedazy czasu reklamowego.

c) czynniki bezposrednio zalezne od Spoétki (np. strategia sprzedazy,
wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych, strategia finansowania).

.Radio PiK” S.A. kontynuuje realizacje zadan wspotczesnego radia publicznego, stale posze-
rzajgc swojg oferte programowg, z wykorzystaniem wszystkich istniejacych na rynku techno-
logii i platform dystrybucyjnych. Program radiowy tworzony przez Zesp6t Dziennikarzy, wykra-
cza poza biezgcg informacje i rozrywke, poruszajgc wazne problemy spoteczne, ekonomiczne
dotyczace regionu, a portal internetowy jest uzupetnieniem, rozszerzeniem oferty anteny ra-
diowej. Realizujgc zadania wynikajgce z misji publicznej, ,Radio PiK” S.A. stara sie by¢ jed-
noczesnie popularnym i atrakcyjnym wyborem dla stuchaczy. Stan epidemii, oprécz wyzwania
organizacyjnego, byt takze wyzwaniem programowym — gtéwnym celem stato sie przekazy-
wanie aktualnych, rzetelnych, sprawdzonych i niezbednych dla stuchaczy informacji, dotycza-
cych zagrozen, wprowadzanych obostrzen czy zmian w prawie dla przedsiebiorcéw, przy za-
chowaniu ciggtosci i bezpiecznych warunkéw pracy dla wszystkich pracownikow. ,Radio PiK”
przygotowato takze specjalne oferty reklamowe wspierajgce dziatalnos¢ mikroprzedsiebior-
coéw, najbardziej odczuwajgcych skutki ograniczen zwigzanych z epidemia.

® Polskie Radio — Regionalna Rozgfosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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Spoika stale optymalizuje zarzadzanie, wdrazajgc rozwigzania zwiekszajgce efektywnos¢ ko-
munikacji w zespotach w czasie home office, unowoczesnia produkcje programéw, prowadzi
transparentng polityke planowania i rozliczen finansowych.

1.2. Informacje o nabyciu udziatbw (akcji) wiasnych,
aw szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitalu zakladowego
reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatow
(akcji) w przypadku ich zbycia.

Spotka nie nabywata akcji wtasnych.

1.3. Struktura organizacyjna:

a) oddzialy (zaktady) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie,

.Radio PiK” S.A. posiada jedng rozgtosnie radiowa, dziatajgcg w Bydgoszczy w dwdch budyn-
kach przy ulicy Gdanskiej nr 48 i Gdanskiej nr 50.

b) oddziaty (wydzialy) produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie,

.Radio PiK” S.A. posiada dwie redakcje zamiejscowe: w Toruniu i we Wioctawku, nie wyréz-
nione osobno w strukturze organizacyjnej. Dziennikarze pracujgcy w tych redakcjach przyna-
lezg organizacyjnie do redakcji merytorycznych, np. do Redakcji Informaciji i Nowych Mediéw.

c) schemat organizacyjny spotki z uwzglednieniem posiadanych
oddzialéw (zaktadow, wydziatéw),

Schemat organizacyjny ,Radia PiK” S.A. obowigzujgcy na dzieh 31 grudnia 2020 roku za-
mieszczono w punkcie 1.4.2.

d) zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego
w poszczegoblnych obszarach dziatalnosci spotki.

W 2020 roku nie zmieniano struktury organizacyjnej spotki.

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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1.4. Sytuacja kadrowo - ptacowa spéfiki:

1.4.1. zatrudnienie Srednioroczne istan zatrudnienia na koniec roku
w podziale na pracownikoéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych,

Na koniec okresu obrotowego 2020 Spétka zatrudniata 80 pracownikéw, co stanowito 78,50 etatow.

Zatrudnienie wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. w odniesieniu do poziomu zatrudnienia z 31 grud-
nia 2019 r., ktére wynosito 85 etatéw, zmniejszyto sie 0 6,50 etatu.

Natomiast przecietne zatrudnienie w roku obrotowym 2020 wyniosto 79,63 etatu i w stosunku do
przecietnego zatrudnienia w 2019 r., ktére stanowito 82,10 etatu, zostato zmniejszone o 2,47 etatu.

Podane powyzej wielkosci w ujeciu etatowym, ustalono w oparciu o metode uproszczong bez
uwzglednienia wytgczen ze stanu zatrudnienia osob, ktdre powyzej 14 dni nieprzerwanie w danym
miesigcu przebywaty na urlopach bezptatnych, wychowawczych, otrzymywaty zasitki chorobowe,
macierzynskie, rodzicielskie i opiekuncze.

Srednioroczne zatrudnienie obliczono jako sume przecietnego miesiecznego zatrudnienia w po-
szczegoblnych miesigcach, podzielong przez 12. Z kolei przecietne miesieczne zatrudnienie w ce-
lach sprawozdawczych ustalono, zgodnie z metodologig Gtéwnego Urzedu Statystycznego, na
podstawie sumy dwoch stanéw dziennych, w pierwszym i ostatnim dniu miesigca, podzielonej przez
dwa. W stanach dziennych przyjmowanych do obliczen nie ujeto osdb, ktére powyzej 14 dni nie-
przerwanie w danym miesigcu pobieraty zasitek chorobowy, macierzynski, rodzicielski, opiekunczy
i Swiadczenie rehabilitacyjne.

Tabela 1. Stany i Srednioroczne zatrudnienie wg grup zawodowych.

Srednioroczne
Sl I i 1) zatrudnienie
Lp. Grupy zawodowe 31.12.2020 r. | 31.12.2020 r. 2020
w osobach w etatach W -
(etaty)
1. |zarzad e e | e
2. | Dziennikarze 40 38,50 36,58
3. | Realizatorzy 12 12,00 11,29
4. | Pracownicy Dziatu Marketingu i Promocji 4 4,00 4,04
5. | Pracownicy inzynieryjno—techniczni 8 8,00 8,00
6. | Pracownicy stuzb ekonomiczno—finansowych 4 4,00 4,00
7. | Pracownicy administracyjno-biurowi 6 6,00 6,00
8. [ Kierowcy 1 1,00 1,21
9. [ Pracownicy obstugi 1 1,00 1,18
Pracownicy niesklasyfikowaniu do wyzej wy-
10. mienionych grup zayvodowych a zajmujacy sie 4 4.00 3.83
przygotowywaniem i dokumentowaniem pro-
gramu
11. OGOLEM 80 78,50 76,13

-
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Z wiersza 11:

12. | Stan zatrudnienia na 31.12.2020 r. i zatrud- 2 2.00 2.38
nienie srednioroczne pracownikow zatrudnio-
nych na stanowiskach robotniczych
Z wiersza 11:

13. | Stan zatrudnienia na 31.12.2020 r. i zatrud- 78,00 76,50 73,75

nienie Srednioroczne pracownikéw zatrudnio-
nych na stanowiskach nierobotniczych

Tabela 2. Struktura sredniorocznego zatrudnienia.

Lp. Grupa zawodowa Srednioroczne Struktura w %
zatrudnienie
w 2020 r.

1. Zarzgd | e e
2. Dziennikarze 36,58 48,05
3. Realizatorzy 11,29 14,83
4. Pracownicy Dziatu Marketingu i Promoc;ji 4,04 5,31
5. Pracownicy inzynieryjno — techniczni 8,00 10,51
6. Pracownicy stuzb ekonomiczno — finansowych 4,00 5,25
7. Pracownicy administracyjno — biurowi 6,00 7,88
8. Kierowcy 1,21 1,59
9. Pracownicy obstugi 1,18 1,55
10. Pracownicy niesklasyfikowaniu do wyzej 3,83 5,03

wymienionych grup zawodowych a zajmujacy sie

przygotowywaniem i dokumentowaniem programu

Ogotem 76,13 100

1.4.2. przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury,

Polityka personalna, realizowana przez Zarzad, zaktada osiggniecie celu biznesowego, czyli utrzy-
manie i umacnianie pozycji ,Radia PiK” S.A., poprzez wiasciwie uksztattowana kulture organiza-
cyjna. Kultura organizacyjna opiera sie na zaangazowaniu i pomystowosci zatrudnionych pracow-
nikéw, na wiasciwym organizowaniu pracy oraz zwiekszeniu jej efektywnosci poprzez sprawne kie-
rowanie zespotem ludzkim.

W 2020 roku nie zmieniano struktury organizacyjnej ,Radia PiK” S. A. Schemat organizacyjny
przedstawiono ponizej.

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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Rysunek 1 Schemat organizacyjny ,Radia PiK” S.A.

PZ
Prezes Zarzadu

Z0
Biuro Organizacji
i Zarzadzania

— Redaktor Naczelny

ZF
Dziat Finansowo - Ksiggowy

7Y
Dzial Inwestycji i Infrastruktury

YA
YT Sekcja Administracji,
Sekcja Techniki Transportu i Zamowien
Publicznych

77
Dziat Zasobow
Fonicznych i Archiwalnych

M
Dzial Marketingu i Promocji

ZN
Pion Ochrony
Informacji Niejawnych

ZA
Inspektor Ochrony
Danych Osobowych

PION

ZP
Dyrektor Programu

Zastgpca Dyrektora Programu
ds. Informacji i Nowych Mediow

PW
Redakcja
Informacji i Nowych Mediéw

PS
Redakcja Sportowa

Zespot Samodzielnych
Dziennikarzy

PE
Dziat Realizacji
1 Emisji Programu

PD
Dziat Koordynacji i
Dokumentacji Programu
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1.4.3.

krétkie omowienie systemu wynagrodzen obowigzujgcego

w spoélce, z podaniem sSredniej miesiecznej placy brutto w badanym
okresie, w tym dla poszczegdlnych stanowisk,

W spoice obowigzywaty nastepujgce systemy wynagradzania:
+  czasowy,
«  Czasowo-prowizyjny,
«  honoracyjny.

Zgodnie z § 3 ust. 2-4 Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy:

»2. Wynagrodzenie honoracyjne przystuguje pracownikom zatrudnionym na stanowiskach dzienni-
karskich i realizatorskich, ktérzy wykonujg prace bezposrednio zwigzang z tworzeniem programu
radiowego.

3. Wynagrodzenie honoracyjne przystuguje réwniez osobom, z ktérymi Radio PiK - S.A. zawarfo
umowe cywilno-prawng dotyczgcg prac autorskich bezposrednio zwigzanych z tworzonym progra-
mem radiowym bgdz produkcjg reklam.

4. Wynagrodzenie czasowo-prowizyjne przystuguje pracownikom wykonujgcym prace zwigzang ze
sprzedazg czasu antenowego i audycji sponsorowanych.”.

Gléwne sktadniki wynagrodzenia w honoracyjnym systemie wynagradzania to:
a) wynagrodzenie zasadnicze,
b) honorarium autorskie.

Honorarium stanowito wynagrodzenie z tytutu korzystania lub rozporzgdzania prawami
autorskimi lub pokrewnymi, w szczegdlnosci za przeniesienie autorskich praw majgtkowych
do utworu wytworzonego przez tworce na rzecz ,Radia PiK” S.A. i wyptacane bylo pod
warunkiem przyjecia utworu.

Pracownikom wynagradzanym w systemie czasowo-prowizyjnym przystugiwata oprocz wynagro-
dzenia zasadniczego, prowizja od przychodu osiggnietego przez spdétke z tytutu sprzedazy czasu
antenowego i audycji sponsorowanych.

Pracownikom swiadczacym prace niezwigzang bezposrednio z tworzeniem programu radiowego,
produkcjg reklam, sprzedazg czasu antenowego i audycji sponsorowanych przystugiwato wynagro-
dzenie odpowiadajgce regulacjom przewidzianym dla systemu czasowego. Gtéwny sktadnik wyna-
grodzenia w czasowym systemie wynagradzania to wynagrodzenie zasadnicze.

Srednig miesieczng ptace brutto w roku obrotowym 2020 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Srednia miesigczna ptaca brutto w roku obrotowym 2020 zatrudnionych,
wykazanych w tabeli 1 kolumna 5.

Lp. Grupa zawodowa 2020 r.
Zarzad s
2. Dziennikarze 8.589,04 zt
*uwzgledniona odprawa rentowa dla 1 osoby
3. Realizatorzy 7.381,03 zt
4. Dziat Marketingu i Promocji 5.946,51 zt
5. Pracownicy inzynieryjno — techniczni 6.712,73 zt
6. Pracownicy stuzb ekonomiczno — finansowych 7.857,50 zt
7. Pracownicy administracyjno — biurowi 6.357,36 z
Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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Lp. Grupa zawodowa 2020 r.
8. Kierowcy 4.961,65 zt
*uwzgledniona odprawa emerytalna dla 1 osoby
9. Pracownicy obstugi 3.693,50 z
*uwzgledniona odprawa emerytalna dla 1 osoby
10. | Pracownicy niesklasyfikowaniu do wyzej wymienionych grup za- 6.360,76 zt
wodowych a zajmujacy sie przygotowywaniem i dokumentowa-
niem programu
Srednia miesigczna ptaca brutto 7.613,04 zt
Tabela 4. Przecietne miesieczne wynagrodzenie w latach 2014 — 2020.
Rodzaj 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
wskaznik zrealizowany 0,42 3,60 3,48 1,49 4,36 5,72 20,38

srednia ptaca wykonana | 5 »sq ) | 5 458 48 |5.648,52 |5.732,60 |5.982,37 [6.324,28* |7.613,04"

w ztotych

przecietne zatrudnienie 68,75 69,33 70,79 73,88 76,08 81,10 76,13

*uwzgledniono odprawy emerytaine,
“uwzgledniono odprawy emerytalno-rentowe, nagrody jubileuszowe z okazji 85-lecia ,Radia PiK” S.A.

Srednia miesieczna ptaca ogétem wyniosta w 2020 roku 7.613,04 zt na jednego zatrudnionego,
w tym na jednego dziennikarza 8.589,04 zt. Wynagrodzenia pracownikéw ogétem wzrosty w sto-
sunku do roku poprzedniego o 20,38 %.

W planie ekonomiczno-finansowym na 2020 rok zaktadano osiggniecie przecietnej ptacy na jed-
nego zatrudnionego w kwocie 7.101,19 zl, a faktycznie osiggnieto 7.613,04 zt, co stanowi wzrost
07,20 %.

1.4.4. istotne informacje majace wplyw na sytuacje kadrowo-ptacowa,
w tym:

a) Swiadczenia na rzecz pracownikow, szkolenia itp.,

DZIALALNOSC SOCJALNA. Spétka prowadzita w 2020 r. dziatalno$é socjalng w oparciu o posta-
nowienia Regulaminu gospodarowania $rodkami Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
W okresie sprawozdawczym na $wiadczenia socjalne wydano ogétem 142.425,00 zt. Srodki Zakta-
dowego Funduszu Swiadczen Socjalnych przeznaczone zostaty w 2020 r. na:

pomoc zwrotng na cele mieszkaniowe - 3.500,00 zi,
zakup bonoéw towarowych w tgcznej wysokosci - 6.750,00 zi,
+  doptaty do wypoczynku w kwocie - 78.800,00 zt,
+  $wiadczenia pieniezne w kwocie - 53.375,00 zt,
+  bezzwrotng pomoc pieniezng w wysokosci - 0,00 zt.
Spditka nie posiada wtasnych obiektow socjalno-bytowych.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2020
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DOSKONALENIE ZAWODOWE. W okresie sprawozdawczym pracownicy Spotki uczestniczyli
w réznorodnych formach doskonalenia zawodowego. Rozgtosnia, realizujgc zatozone cele polityki
personalnej, umozliwita pracownikom udziat migdzy innymi w kursach, seminariach, szkoleniach,
przeznaczajac na to srodki finansowe w tgcznej wysokosci netto 27.448,79 zt.

POZOSTALE SWIADCZENIA. Spétka poniosta w 2020 r. wydatki na rzecz pracownikéw w kwocie
netto 1.645.333,43 zt. Srodki finansowe, o ktdrych mowa w zdaniu poprzednim przeznaczono
w szczegolnosci na:
e sfinansowanie sktadek ubezpieczenia spotecznego, Funduszu Pracy i Funduszu Gwa-
rantowanych Swiadczen Pracowniczych — 1.424.290,60 zt,
e  odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych — 135.363,69 z,
e sfinansowanie $wiadczenh naleznych z tytutu bezpieczenstwa i higieny pracy i odziezy
roboczej i ochronnej — 10.876,13 zi,
e ochrone zdrowia pracownikéw i badania kontrolne — 2.830,00 zi,
e inne Swiadczenia na rzecz pracownikow - (w tym wymienione wyzej w doskonaleniu
zawodowym - kwota 27.448,79 z) — 71.973,01 zt.

b) zmiany warunkéw placy,

Podstawe wynagrodzenia Prezesa Zarzadu w dwoch pierwszych miesigcach 2020 r. stanowito
przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale 2019 r. Od 1 marca 2020 r. podstawg wymiaru byto przecietne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale 2016 r.

W okresie sprawozdawczym, nie uwzgledniajgc postanowien podjetych na etapie rekrutacji
oraz indywidualnych decyzji co do wysokosci poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia, wa-
runki ptacy uleglty zmianie dla 93,83% pracownikow.

c) zwolnienia grupowe,

W 2020 r. nie mialy zastosowania przepisy Ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasa-
dach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikow.

d) spory zbiorowe,

W okresie sprawozdawczym nie miaty zastosowania przepisy Ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o roz-
wigzywaniu sporow zbiorowych.

e) rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zakladowego lub zbiorowego uktadu pracy.

Zawarty 17 stycznia 1994 r. Zaktadowy Ukfad Zbiorowy, zostat wpisany 10 lipca 1995 r. do Rejestru
zakladowych uktaddw zbiorowych pracy pod nr U CCCLXXXVI (386). W 2020 roku wprowadzono
6smy protokdt do tego dokumentu, zgodnie z ktérym wynagrodzenie zasadnicze na stanowisku
kierowcy zostato zmienione z godzinowego na miesieczne.

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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1.5. Sytuacja majatkowa, w tym:

a) informacja o stanie majatku posiadanego przez spotke (powierzchnia
gruntéw ogotem, w tym grunty wiasne, w uzytkowaniu wieczystym, inne),
powierzchnia i krétki opis posiadanego majatku,

Majatek ,Radia PiK* S.A. stanowig dwa budynki zabytkowe w Bydgoszczy przy ulicy
Gdanskiej, pomiedzy ktérymi komunikacje zapewnia tacznik. Jednym z nich jest budynek nr
48 (nr ksiegi wieczystej BY1B/00002804/7), neogotycka willa ,Flora” zbudowana w latach
1897-1898 przez bytego witasciciela Ernesta Heinricha Dietza. Obiekt wpisany do rejestru
zabytkéw pod nr A/1128 decyzja z dnia 09.11.2006 r., w skfad ktérego wchodzi otoczenie
parkowe, stajnia i trejaz. Drugi budynek o numerze 50 (nr ksiegi wieczystej BY1B/00068837/7)
to neoklasyczna willa zbudowana w latach 1900-1902 na zlecenie Wilhelma Blumwego.
Obiekt wpisany do rejestru zabytkéw pod nr A/1129 decyzja z dnia 09.11.2006 r., w skitad
ktérego wchodzi otoczenie parkowe willi.

Powierzchnia uzytkowa budynku nr 48 wynosi 1247,69 m2.
Powierzchnia uzytkowa budynku nr 50 wynosi 1148,27 m2.
Powierzchnia gruntéw ogétem wynosi 3 114 m2.

b) informacja dotyczaca obiektow socjalno - bytowych z wyszczegolnieniem
sposobu zarzadzania (np. umowa dzierzawy, itp.),

Spétka nie posiada obiektéw socjalno-bytowych.

c) zmiany w majatku spétki ze szczegélnym uwzglednieniem przedmiotu
zbycia, trybu, podstawy podjecia decyzji — w ujeciu wartosciowym
i procentowym zmian w stosunku do aktywoéw spolki jak i danej pozyciji
bilansowej,

Spoétka zmniejszyta w 2020 roku sktadniki majatku trwatego w kwocie brutto 75.704,40 z
w nastepujgcych grupach:

Grupa 1 0,00
Grupa 4 45.689,95 1,37%
Grupa 6 30.014,45 0,46%
Grupa 7 0,00
Grupa 8 0,00
Ogotem 75.705,40 0,77%

W stosunku do sumy aktywow spdtki na dzierh 31.12.2020 roku kwota zmniejszenia srodkéw
trwatych brutto wynosi 0,54%

Spétka w 2020 roku dokonata likwidacji srodkéw trwatych wraz z wycofaniem z uzytkowania
i wywozem na skladowisko odpaddéw. Na dzien 31.12.2020 r. zlikwidowane srodki trwate byly

® Polskie Radio — Regionalna Rozgfosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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w petni zamortyzowane. Wszystkie decyzje o likwidacji Srodkéw trwatych i ich dalszym etapie byly
podjete na wniosek Dyrektora Inwestycji i zatwierdzane przez Prezesa Zarzadu.

1) Wydatki na naklady inwestycyjne

Wydatki na naktady inwestycyjne w 2020 r. poniesione zostaty w kwocie 1.369.716,09 zt brutto, t;.
w wartosci poczatkowej - kwota netto plus czes¢ nieodliczonego VAT u) . Na dzien 1 stycznia 2020
r. pozycja inwestycje rozpoczete wynosita 217.371,66 zt. W 2020 r. oddano do uzytkowania srodki
trwate oraz wartos$ci niematerialne i prawne w nastepujacych grupach:

budynki i budowle (gr. 1-2) 235.598,94 zt
maszyny i urzgdzenia techniczne (gr.3-6) 1.090.446,87 zt
srodki transportu (gr. 7) 0,00 z
pozostate srodki (gr. 8) 0,00 z
wartosci niematerialne i prawne 197.981,68 zt

RAZEM (brutto): 1.524.027,49 zt

Wartos$¢ inwestycji rozpoczetych na dzien 31.12.2020 wynosita 63.060,26 zt i dotyczyta:
- maszyny i urzadzenia wymagajace montazu, (tj. platformy schodowej dla os6b niepetnosprawnych,
ktéra po zakohczeniu prac instalacyjnych i przeprowadzeniu badania przez Urzad Dozoru
Technicznego zostanie przyjeta do uzytkowania w 2021 roku).

—63.060,26 zt.
Szczegdlowy opis wydatkéw inwestycyjnych przedstawiono w rozdziale 1.7.

2) Zrédta finansowania

,Radio PiK” S.A. sfinansowato catos$¢ naktadéw inwestycyjnych z nastepujacych zrédet:

z amortyzacji 1.266.347,79 zt
z zysku spdtki z lat poprzednich 103.368,30 zt
RAZEM: 1.369.716,09 zi

3) Dynamika zmian w majatku trwalym

Tabela 5. Struktura wartosciowa majatku trwatego wg stanu na koniec roku 2020
(wartos¢ brutto).

Stan na Stan na
Nazwa grupy sktadnikow poczatek roku koniec roku . o
Lp- majatku trwatego obrotowego obrotowego L v
2020 2020
1 | Grunty gr.0 56 565,00 56 565,00 100,00
2 | Budynki i budowle gr. 1-2 5052 834,71 | 5288433,65 104,66
3 Kotly i maszyny energetyczne
gr.3 41 073,07 41 073,07 100,00
4 Maszyny i urzgdzenia
" | og6lnego zastosowania gr. 4 3329440,20| 3634358,71 109,16
5 Specjalistyczne maszyny,
urzadzenia i aparaty gr. 5 128 743,32 181 743,92 141,17
Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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Stan na Stan na
Nazwa grupy skiadnikow poczatek roku koniec roku .
Lp. majatku trwatego obrotowego obrotowego pailE v
2020 2020
6 | Urzadzenia techniczne gr. 6 6520 330,74 7 177 154,10 110,07
7 | Srodki transportu gr. 7 890 922,35 890 922,35 100,00
Narzedzia, przyrzady
8 | ruchomosci i wyposazenie gr.
8 198 047,60 198 047,60 100,00
9 | Srodki trwate w budowie 217 371,66 63 060,26 29,01
10 Razem rzeczowe aktywa
trwate 16 435 328,65 | 17 531 358,66 106,67
11 Wartosci niematerialne
i prawne 2956529,76 | 3154511,44 106,70
12 Zaliczki na wartosci
niematerialne i prawne 0,00 0,00
13 Dtugoterminowe aktywa
finansowe 33 000,00 33 000,00 100,00
14 Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 232 515,09 338 415,33 145,55
15" [Ogotem aktywa trwale 19 657 373,50 | 21057 285,43 107,12
4) Umorzenie aktywoéw trwalych (wg stanu na koniec 2020 roku)
Tabela 6. Umorzenie aktywoéw trwatych (wg stanu na koniec 2020 roku).
Stan na Stan na
L Grupa poczatek roku koniec roku Dynamika
P P obrotowego obrotowego w %
2020 2020
1. |Grunty gr.0 50 673,35 53501,63 105,58
2. | Budynkii budowle gr. 1-2 2252486,95| 239772271 106,45
3. [Kotty i maszyny energetyczne gr. 3 41 073,07 41 073,07 100,00
4. | Maszyny i urzadzenia ogélnego
zastosowania gr. 4 3141943,97| 3396777,28 108,11
5. | Specjalistyczne maszyny,
urzgdzenia i aparaty gr. 5 55172,26 79 014,64 143,21
6. [Urzadzenia techniczne gr. 6 5841165,78| 6127914,12 104,91
7. | Srodki transportu gr. 7 595 734,27 747 975,03 125,56
Narzedzia, przyrzady ruchomosci i 194 523,69 198 047,60 101,81

P
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Stan na Stan na
L Grupa poczatek roku koniec roku Dynamika
p- P obrotowego obrotowego w %
2020 2020
wyposazenie gr. 8
9. |Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
10. | Razem 12172 773,34 | 13 042 026,08 107,14
11. | Wartosci niematerialne i prawne 2204 637,96 2526028,61 114,58
12 | Ogotem 14377 411,30 ( 15 568 054,69 108,28

5) Wartos¢ aktywoéw trwalych

Tabela 7. Aktywa trwate netto.

Stan na poczatek Stan na koniec
Lp. Grupa roku obrotowego roku obrotowego
2020 2020

1. | Grunty gr.0 5 891,65 3063,37
2. | Budynki i budowle gr. 1-2 2 800 347,76 2890710,94
3. | Kotty i maszyny energetyczne gr. 3 0,00 0,00
4. |Maszyny i urzadzenia ogélnego

zastosowania gr. 4 187 496,23 237 581,43
5. | Specjalistyczne maszyny, urzgdzenia i

aparaty gr. 5 73 571,06 102 729,28
6. |Urzadzenia techniczne gr. 6 679 164,96 1049 239,98
7. | Srodki transportu gr. 7 295 188,08 142 947,32
8. | Narzedzia, przyrzady ruchomosci i

wyposazenie gr. 8 3523,91 0,00
9. | Srodki trwate w budowie 217 371,66 63 060,26
10. | Razem 4 262 555,31 4 489 332,58
11. | Wartosci niematerialne i prawne 751 891,80 628 482,83
12. | Zaliczki na warto$ci niematerialne i

prawne 0,00 0,00
13. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 33 000,00 33 000,00
14. | Dtugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 232 515,09 338 415,33

Ogotem 5279 962,20 5489 230,74
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Spoitka przyjeta zasade naliczania odpiséw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych oraz warto-
$ci niematerialnych i prawnych metodg liniowg, przy zastosowaniu dla niektérych grup pod-
wyzszonych stawek amortyzacyjnych. Majatek trwaty umorzony jest w wysokosci 73,93 % na
koniec roku.

d) informacja o majgtku spoétki dzierzawionym innym podmiotom
i 0 dzierzawie przez spotke majatku od innych podmiotéw (powierzchnia
i krétki opis),

.Radio PiK” S.A. wynajmowato pomieszczenia w budynkach Rozgtosni na dziatalno$é handlowg
i ustugowa, osiggajac dzieki temu przychody z wynajmu izmniejszajgc swoje koszty wiasne.
Wartos¢ przychodow z tego tytutu w 2020 r. wyniosta 54.882,37 zt.

W 2020 r. ,Radio PiK” S.A. bylo strong nastepujgcych uméw najmu jako najemca:

1. Pomieszczenia studyjne i redakcyjne w Toruniu o powierzchni 71,85 m2 przy ul. Slusarskiej
5 — umowa najmu z 9 wrzesnia 2016 r. z gming Miasta Torun Zaktad Gospodarki Mieszka-
niowej w Toruniu;

2. Pomieszczenia studyjne i redakcyjne we Wioctawku o powierzchni 23,74 m? - umowa najmu
z dnia 1 grudnia 2010 r. z Wyzszg Szkotg Humanistyczno-Ekonomiczng z siedzibg we Wio-
ctawku, Plac Wolnosci 1;

3. Miejsce na maszcie w miejscowosci Cieleta koto Brodnicy, dla zainstalowanych wiasnych 12
sztuk anten nadawczych, anteny odbiorczej i fidera na drabince oraz dzierzawa 82m?2 pod
kontener techniczny — umowa z 1 wrzesnia 2006 r. z Orange Polska S.A. w Warszawie
(dawniej PTK Centertel Sp. z 0.0. w Warszawie);

4. Miejsce na wiezy polozonej we Wioctawku, przy ul. Dobrzynskiej 14a, dla zainstalowania
nadawczych urzgdzen radiofonicznych oraz najem miejsca w kontenerze o powierzchni
2,5 m?, dla urzadzen technicznych — umowa z 20 grudnia 2004 r. z Orange Polska S.A
w Warszawie (dawniej PTK Centertel Sp. z 0.0. w Warszawie).

e) informacja, czy w przypadku rozporzadzenia skladnikami aktywéw
trwalych, w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, zaliczonymi do
wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywoéw trwatych lub
inwestycji dlugoterminowych, w tym whniesienie jako wkiadu do spétki lub
spéldzielni, jezeli wartosé rynkowa tych skiadnikéw przekracza wartosc
5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze
oddanie tych skiadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres
dluzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci
prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej
przekracza 5 % sumy aktywoéw, spétka uzyskata zgode Walnego
Zgromadzenia / Zgromadzenia Wspolnikow.

.Radio PiK” S.A. nie dokonywato w roku 2020 rozporzadzenia sktadnikami aktywéw trwatych
W rozumieniu przepiséw o rachunkowosci o wartosci przekraczajgcej 50.000 EURO.
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1.6. Wielkos¢ i struktura produkciji i sprzedazy, w tym:

a)

polityka

asortymentowa, stopien wykorzystania zdolnosci

produkcyjnych, struktura wieku parku maszynowego i zmiany w tym
zakresie, informacje o systemach jakosci produkciji,

1.6.1 Dziatalno$¢é programowa

.Radio PiK” S.A. realizuje misje nadawcy publicznego w sposéb sumienny, z wielkim
zaangazowaniem zespotu doswiadczonych dziennikarzy, przekazujgc stuchaczom tresci
najwyzszej jakosci. W 2020 roku zrealizowano zatozenia programowe dla poszczegdlnych
kategorii - przedsiewzie¢ zwartych w planach programowo — finansowych na 2020 rok.

Tabela 8. Wykonanie poszczegolnych kategorii programowych w 2020 r.

Kategoria czas kategorii [gg:mm:ss] _
/Przedsiewziecie plan wykonanie {Wykfplan}
Edukacja 506:49:00 617:57:35 121,93%
Informacja 832:10:00 782:39:07 94,05%
Kultura 1063:56:30 1180:43:37 110,98%
Publicystyka 717:55:00 860:58:27 119,93%
Rozrywka 5000:49:30 4733:08:25 94,65%
Sport 232:20:00 278:16:51 119,78%
Razem Audycje 8354:00:00 8453:44:02 101,19%
ogloszenia nadawcy 80:00:00 02:41:05 115,86%
autopromocja 10:00:00 9:17:22 92,890%
reklama/produkcja reklam 340:00:00 228:17:31 67,14%
Razem Program 8784:00:00 | 8784:00:00| 100,00%

INFORMACJA. Ta kategoria programowa szczegdlnie wymagata - w stanie epidemii SARS-
CoV-2 — przekazywania stuchaczom i internautom szybkich, rzetelnych i wiarygodnych
informacji. Wydarzenia regionalne o charakterze spotecznym, gospodarczym, politycznym,
historycznym, kulturalnym z powodu ograniczen i obostrzen epidemicznych, ustapity miejsca
dziataniom rzadu, samorzgddéw terytorialnych, stuzb medycznych, zwigzanych z walkg
z epidemig. Wprowadzony lockdown i zaostrzone $rodki bezpieczehstwa wymusity zmiane
organizacji pracy redakcji informacji i nowych mediéw, doposazenie dziennikarzy w laptopy,
zdalne dostepy do radiowej sieci, indywidualne programy montazowe. Doskonaty warsztat
reporterow i wydawcow ,Radia PiK” S.A., praca reporterow terenowych oraz dziennikarzy
zatrudnionych w dwoch redakcjach zamiejscowych — w Toruniu i we Wioctawku — zapewnity
profesjonalne przekazywanie najwazniejszych dla mieszancéw Pomorza i Kujaw informacji.

Codzienne ,Rozmowy Dnia” oraz cotygodniowa audycja ,Radiokonferencja” — mimo, ze
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organizowane w formie zdalnej, za pomocg {gczen telefonicznych - zapewnily
przedstawicielom partii politycznych mozliwos¢ przedstawienia swoich stanowisk i pogladow
— zaréwno postom, jak i europostom i senatorom oraz przedstawicielom samorzgdu — radnym
wojewodzkim, marszatkowi wojewddztwa, radnym miejskim, dziataczom samorzgdowym,
prezydentom miast, burmistrzom.

Reporterzy ,Radia PiK” S.A. relacjonowali wszystkie wizyty przedstawicieli Rzagdu
w wojewoddztwie — Prezydenta, Premiera, Ministrow, lideréw partii — jesli to byto mozliwe, takze
z udzialem wozu transmisyjnego oraz z materiatami video i podcastami na stronie
www.radiopik.pl.

Oprécz informacji zwigzanych z epidemia, rozgto$nia dostarczata mieszkancom regionu
aktualne wiadomosci, niezbedne do codziennego funkcjonowania — prognozy pogody, serwisy
smogowe, alerty dla alergikéw oraz informacje dla kierowcoéw od wczesnych godzin porannych
do poéznych popotudniowych. Od poniedziatku do pigtku, w audycji ,Popotudnie z nami”,
umozliwiano stuchaczom telefoniczne wyrazenie opinii na dany temat, zawsze na zywo,
niezaleznie od pogladdéw i przekonan.

Organizacje Pozytku Publicznego mialty mozliwos¢ prezentacji na antenie prowadzonej
dziatalnosci na rzecz osob chorych, potrzebujgcych, wykluczonych, niepetnosprawnych,
pokrzywdzonych, zaréwno w formie nieodptfatnej emisji spotow, jak i w audycjach wiasnych —
zdecydowanie powyzej ustawowych 30 minut w tygodniu.

.Radio PiK” S.A. wywigzato sie z ustawowego obowigzku promowania Spisu Rolnego, a czas
audycji wiasnych znacznie przekroczyt wymagane minimum. Bylo to mozliwe dzieki
doskonatej wspotpracy z GUS w Bydgoszczy, ktéry takze ufundowat bardzo atrakcyjne
nagrody dla stuchaczy.

W 2020 roku rozgtodnia kontynuowata wspotprace z profesorami uczelni regionalnych,
wybitnymi autorytetami w swoich dziedzinach, ktérzy w ramach cyklu ,Pora na Profesora”,
prezentowali felietony spoteczno-polityczne, komentujgc w ten sposob aktualne wydarzenia —
socjolog prof. Radostaw Sojak, pedagog prof. Aleksander Nalaskowski, politolog prof. Janusz
Golinowski, filozof i etyk prof. Janusz Sytnik-Czetwertynski.

W coniedzielnej audycji Pierwszy Dzien Tygodnia ,Radio PiK* S.A. informowato
o wydarzeniach z zycia kosciota, omawiane byly swieta i jubileusze koscielne wynikajgce
z kalendarza liturgicznego, podejmowano tematy dotyczgce wartosci etycznych, moralnych,
zawsze w oparciu o dekalog i prawdy wiary — m.in. eutanazja, aborcja, Rok JP Il, Swiatowy
Dzien Misyjny, pielgrzymowanie, obchody 100 rocznicy urodzin Karola Woijtyty, beatyfikacja
kard. S. Wyszynhskiego, wizyta Abby Johnson w Polsce, relikwie swietych, XIX Dzieh Papieski,
biografia sw. Faustyny, XXIX Tydzien Kultury Chrzescijanskiej.

PUBLICYSTYKA. W pasmie 12:15-13:00 prezentowana byta tematyka aktualna, dotyczaca
spraw biezacych, z udziatem zaproszonych gosci oraz — co istotne — zawsze z telefonicznym
udziatem stuchaczy — m. in. Pracownicze Plany Kapitatowe, dofinansowania w ramach
programu ,Czyste powietrze” lub ,Méj prad”, zmiany w prawie spadkowym, zadtuzenie
Polakéw, szkolnictwo zawodowe, hejt i przemoc wsréod miodziezy, suplementy diety,
szczepienia, prawa konsumenta, aktywizacja zawodowa 50+, nowe przepisy ruchu
drogowego, rynek pracy w regionie, ustawa $mieciowa, sytuacja pracownikéw socjalnych,
dzienh numeru 112, swiadczenia dla niepetnosprawnych, pomoc .frankowiczom”, opieka
senioralna, przeciwdziatanie alkoholizmowi, ubéstwu, agresiji, biedzie, oszustwa internetowe,
cyberprzestepczos¢, fundusz alimentacyjny, segregacja $mieci, sytuacja smogowa
w regionie, rola pracownikdw socjalnych, prawo autorskie w sieci, potgczenia kolejowe
i autobusowe w regionie, sytuacja ekonomiczna w regionalnych firmach — Huta lIrena,
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Zachem, Pesa, agencje pracy, tydzien przedsiebiorczosci, dekomunizacja ulic.

W pasmach popotudniowo-wieczornych i weekendowych emitowano audycje publicystyczne
o tematyce edukacyjnej. W audycji ,Magazyn Konsumenta”, poruszano tematyke dotyczacg
np. kredytéw, ubezpieczen, gwarancji, reklamacji, tendencji na rynku mieszkaniowym,
natomiast w audycji ,Obywatel PL” duzo czasu poswigcono wyborom prezydenckim, ktére
miaty miejsce w 2020 roku.

Do udzialu w audycji ,Pomorze i Kujawy — nasza historia” zapraszano gtéwnie historykow,
ktérzy omawiali m.in. historie regionu oraz sylwetki ludzi z nim zwigzanych,

-Regionalny Punkt Widzenia” to program, w ktérym aktualne tematy, wydarzenia, zjawiska
komentowali eksperci w danej dziedzinie — artysci i naukowcy zwigzani z regionem oraz
z regionalnym instytucjami i uczelniami. Wiekszo$¢ tematéw omawiana byta w kontekscie
pandemii i obostrzen, ktére miaty istotny wptyw, na to co sie dziato w regionie.

Raz w tygodniu grono ekspertow - politologéw, medioznawcdéw i socjologéw komentowato
wydarzenia polityczne, gospodarcze, spoteczne - zawsze w kontekscie regionu.

EDUKACJA. Jedng z powinnosci radia publicznego jest edukacja, ktérg ,Radio PiK* S.A.
realizuje poprzez dostarczanie informaciji, ktére pomagajg zrozumie¢ pewne zjawiska, ostrzec
przed konsekwencjami, wyttumaczy¢ przyczyny.

W 2020 roku, kazdy piatek w ,Dyzurze eksperta”, przedstawiciele NFZ, ZUS, PIP, brokerzy
ubezpieczeniowi lub doradcy podatkowi odpowiadali na telefoniczne pytania stuchaczy
dotyczace m.in. zmian jakie epidemia SARS-CoV-2 wprowadzita do $wiadczen
ubezpieczeniowych, programéw profilaktycznych, opieki uzdrowiskowej, kolejek do
specjalistow, refundacji lekéw, e-zwolnien, matego ZUS-u, pracy zdalnej, rozliczania czasu
pracy oraz podatkéow od spadkow, darowizn, rozliczenia z fiskusem i ulg — rehabilitacyjne;,
rodzinnej, internetowej i termomodernizacyjne;j.

Magazyn ,Na zdrowie” poswiecony byt edukacji zdrowotnej — recepty elektroniczne, e-
zwolnienia, Internetowe Konto Pacjenta, teleporady, promowano akcje profilaktyczne,
podpowiadano jak porusza¢ sie po systemie opieki zdrowotnej w regionie, ale przede
wszystkim informowano o sytuacji zwigzanej z koronawirusem - liczba zachorowan,
profilaktyka DDM, gdzie mozna zrobi¢ test, jak postepowacé w czasie kwarantanny, kto i w jaki
sposbb powinien zarejestrowaé sie na szczepienie.

Edukacja to takze programy popularno-naukowe czyli np. ,Radio Planet i Komet”
popularyzujgce astronomie i Wszechswiat, z udziatem Jerzego Rafalskiego — astronoma
z torunskiego Planetarium.

.,Radio PiK” S.A. emitowalo réwniez audycje ,Pomyst-Innowacja-Kariera”, w ktérej
prezentowano sylwetki wynalazcéw, naukowcdw, konstruktorow, mysl innowacyjng —
wszystko w ramach wspotpracy z uczelniami regionu — Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego
i Uniwersytetem Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy oraz Uniwersytetem Mikotaja
Kopernika w Toruniu.

Audycja ,Zielona strona zycia” dotyczyta szeroko rozumianej ekologii — segregacja $mieci,
czystos¢ powietrza i wody, zdrowe produkty, ochrona zwierzat, wptyw czlowieka na zmiany
klimatyczne itp.

.Radio PiK” S.A. proponowato stuchaczom réwniez krétkie formy edukacyjne np. serwis
ekonomiczny, poradnik dla posiadaczy dziatek, porady dla wiascicieli pséw, ciekawostki
dotyczace nowych medidw, aplikacji, multimedidow oraz porady jezykowe.

W ramach audycji PiKtogramy prezentowano cykl p.t. ,Radiowa Akademia Mysli", w ktérej
mini-wyktady prowadzili socjolog, filozof, etyk, coach, psycholog, a takze jezykoznawca, ktéry
omawiat zaréwno btedy jezykowe, jak i tendencje w rozwoju i zmianach w jezyku polskim.
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KULTURA. ,Radio PiK” S.A. od wielu lat duzg cze$¢ czasu antenowego poswieca kulturze.
W 2020 roku — mimo objecia patronatem medialnym najwazniejszych wydarzen kulturalnych
w regionie — Radio nie byto w stanie przeprowadzi¢ zaplanowanych transmisji z corocznych
wydarzen, poniewaz te zostaly odwotane albo ich organizacja zostata przeniesiona do sieci.

Pomimo tych zmian i utrudnien, doswiadczenie i wiedza dziennikarzy ,Radia PiK” S.A.
gwarantowaty profesjonalng obstuge tych wydarzenh kulturalnych w regionie, ktére pomimo
pandemii sie odbyly, réowniez tych o randze ogdlnopolskiej (Festiwal Prapremier)
i miedzynarodowej (EnergaCamerimage).

W audycjach o tematyce kulturalnej prezentowane, przypominane byly wywiady z: twércami
(dyr. Teatru Polskiego tukasz Gajdzis, Daria Sobik-dramaturg, Krystyna Mazuréwna),
pisarzami (Jarostaw Jakubowski, Andrzej Franaszek, Roma Ligocka, Robert Matecki),
muzykami (Piotr Salaber), aktorami (Katarzyna Herman, Roma Gasiorowska, Zofia Kucéwna)
oraz artystami i dziataczami zwigzanymi z naszym regionem (Aleksander Detkos, Grzegorz
Dudzinski, Emila Piech). Relacjonowano réwniez wydarzenia kulturalne w regionie —
Europejskie Dni Dziedzictwa, festiwal muzyki filmowej i musicalowej Szlagier 2020, festiwal
Zrédto weigz bije (twérczoéé Jacka Kaczmarskiego), konkurs Zabytki regionu. Promowano
repertuar i dziatalno$¢ Filharmonii Pomorskiej, Opery Nova, Teatru Baj Pomorski, Miejskiego
Centrum Kultury w Bydgoszczy, Centrum Sztuki Wspotczesnej w Toruniu, Browar B we
Wioctawku, CK Teatr w Grudzigdzu, Teatru Impresaryjnego w Toruniu, Teatru Kameralnego
w Bydgoszczy oraz bibliotek i domow kultury.

Swoje miejsce w programie znalazly réwniez ludowe tradycje regionalne, czyli audycja ,Raz
na ludowo” promujgca sylwetki tworcow ludowych, ludowe zespoty muzyczne, kuchnie
regionalng, gware, obrzedy ludowe.

Autorzy programéw zachecali do aktywnego odbioru kultury i sztuki poprzez recenzje
koncertow, ksigzek, wystaw, sztuk teatralnych, premier filmowych. Przedstawiano stuchaczom
ciekawe sylwetki animatoréw kultury, artystébw pochodzacych z regionu, interesujgce
inicjatywy lokalne, nowos$ci wydawnicze, audiobooki, a wszystko to we wspétpracy
z instytucjami kultury — teatrami, muzeami, opera, filharmonig, bibliotekami, osrodkami kultury
dziatajagcymi w regionie. Dzigki tej wspotpracy, odbiorcy mogli wygrywa¢ w konkursach
antenowych ksigzki, albumy, ptyty, audiobooki.

.Radio PiK* S.A. stwarzato stuchaczom mozliwos¢ codziennego wystuchania powiesci
w odcinkach - wybierajgc starannie i tytuty, i autoréw. Emitowane byty m.in. powiesci, ktére
wyprodukowano w oparciu o twérczos¢ regionalnych pisarzy: ,Rzeka zbrodni” Jarostawa
Jakubowskiego, ,Kryptonim Hydra” Zbigniewa Branacha , ale réwniez klasyke literatury, np.
.Lalke” B. Prusa czy ,Dzieci kapitana Granta” J. Verne’a.

SPORT. Radio PiK” S.A., jako jedyna rozgtosnia w regionie, od wielu lat przeprowadza
transmisje rozgrywek sportowych réznych dyscyplin:

- zuzlowe rozgrywki ligowe z udziatem klubéw z Torunia, Bydgoszczy i Grudzigdza,

- liga siatkarska, czyli relacje z meczéw BKS Vista Bydgoszcz i Patacu Bydgoszcz,

- liga koszykarska: Anwil Wtoctawek, Polski Cukier Torun, Artego Bydgoszcz i Energa Toruh.
Stan epidemii i w tej dziedzinie spowodowat zmiane terminéw rozgrywek lub ich odwotanie.
Zatem dla stuchaczy, oprécz nielicznych transmisji, przygotowano przede wszystkim
publicystyke sportowg, poswiecong aktualnej sytuacji w klubach sportowych w regionie,
w szczegdlnosci w bydgoskich klubach Polonia i Gwiazda, obchodzacych jubileusz 100-lecia
dziatalno$ci. Prezentowano wywiady ze sportowcami Pomorza i Kujaw, w ktérych rozmawiano
0 sposobach na utrzymanie formy, o planach zawodowych. Propagowano tez rekreacje
i aktywnos¢ fizyczna dla catych rodzin — od dzieci po seniorow.
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ROZRYWKA. Stacja zapewniata mtodym wykonawcom promocje antenowa, w szczegoélnosci
zespotom pochodzgcym z regionu. Muzycy zaproszeni do studia mogli zaprezentowa¢ swojg
tworczosé, aranzacje, projekty muzyczne, pomysty, nagrania, debiutanckie single oraz kolejne
ptyty (Bisz, Dubska, Stawek Janicki, Sielska, Tomasz Pauszka, Glatwa).

W muzycznych audycjach autorskich proponowano stuchaczom, jak zawsze szerokg oferte
muzyczng uwzgledniajgc wiele gatunkéw muzycznych — od rocka (Poeci Rocka), poprzez pop
(Przebojowa Godzina), muzyke elektroniczng (Muzyka Spoza Uktadu), klubowa (Radio Beat),
jazz (Top Jazz), po piosenke poetycka (Wygadani, oczytani, ostuchani).

.Radio PiK” S.A. objeto patronatem i obszernie relacjonowato kolejna edycje Festiwalu ,Blues
na Swiecie”.

Dziennikarze muzyczni przeprowadzili szereg wywiadoéw z artystami takimi jak: Krzysztof
Zalewski, Ania Rusowicz, Natalia Zastepa, Krzysztof Herdzin, Krzysztof lwaneczko, Maria
Sadowska, Beata Banasik, Mateusz Pospieszalski, Jozef Eliasz, Natalia Kukulska, Tomasz
Karolak, Patrycja Markowska (Zwierzenia przy Muzyce, Polskie granie).

Muzyczng oferte dopetnity dwie najdtuzej nadawane audycje - ,Piosenki na telefon” i ,,Byty to
piekne dni” z nagraniami sprzed lat, muzycznymi wspomnieniami, sentymentalnym
repertuarem, ktory skierowany jest do starszych stuchaczy radia.

REPORTAZ, SLUCHOWISKO, DOKUMENT. To materiaty dziennikarskie, ktére zajmowaty
szczegolne miejsce w ramoéwce ,Radia PiK” S.A. To przede wszystkim codzienne, mate formy
reportazowe, najczesciej interwencyjne w audycji ,Nasz Maty Swiat”, ale to réwniez dokument
poswiecony historii regionu oraz ludziom — pelnym pasji, z ciekawg historig, takze
doswiadczonych przez zycie, w audycjach ,Ziarna losu” i ,Historie Stowem Pisane”:

,Nigdy tam nie wréce! Boje sie, Zze mnie zabijg” - uciekinierzy z Czeczenii opowiadajg
o represjach, znikaniu ludzi i korupcji;

»,Gen mitosci” - opowies¢ o zyciu pani Matgosi i jej taty, ktory od lat angazuje sie w integracje
0s6b z Zespotem Downa i ich rodzin;

~UKrzyzowany”- historia poety ,przekletego”, jak niektérzy nazywajg Edwarda Stachure;
,Poszukiwacze skarbéw” - o grupie historyczno-eksploracyjnej "Weles" z Matej Nieszawki,
ktora zastyneta w catej Polsce odkryciem skarbu;

.Powstancza pamiec” - reportaz w 76. rocznice wybuchu Powstania Warszawskiego - gtos
powstancow;

»,Opowiedz mi te historie jeszcze raz” - bohater reportazu pochodzit z niewielkiej wsi w Borach
Tucholskich, uczestniczyt w Powstaniu Wielkopolskim; reportaz opowiada o okolicznosciach
jego $mierci 17 stycznia 1920 roku;

~Wenezuela znaczy smieré” - historia Yurbi, mtodej Wenezuelki, ktéra zostata zmuszona przez
mafie do przemytu kokainy;

.Nie wyobrazam sobie” — reportaz o symbolu i kolebce polskosci - jeziorze Gopto, ktore
prawdopodobnie za kilkanascie lat bedzie niewielkim stawem albo wielkg wyrwg w ziemi
porosnietg krzakami.

Pod koniec roku wyemitowano trzy stuchowiska wyprodukowane przez Miejskie Centrum
Kultury w Bydgoszczy, z ktérym Radio PiK S.A. scisle wspodtpracuje — ,Wielka Wyprawa na
drugi koniec miasta”, ,Domek z piernika”, ,Swigteczna satatka” oraz ,Szepty rzeki’ z okazji
powrotu Bydgoszczy do Macierzy.

W 2020 roku kontynuowano wspoétprace programowg z innym regionalnym rozgtosniami,
poprzez zakup i emisje wielu reportazy i stuchowisk np. z PR Rzeszéw, stuchowiska ,Préba”
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z PR Poznan o pracy artystéw czasie pandemii, stuchowiska ,Opowies$¢ wigilijna” z PR RDC,
cyklu edukacyjnego ,Radio Belfer” czyli lektury do matury z PR Rzeszéw oraz koncertéw z PR
RDC ,Starsi Panowie”. Jak co roku, wtaczono sie réwniez w akcje ,Zapal Znicz Pamieci”,
organizowang przez IPN i Radio Poznan.

WARTE PODKRESLENIA. Pomimo pandemii i obowigzujgcych obostrzen, PR PiK
zrealizowato kilka z wielu wczesniej zaplanowanych wyjazdéw wakacyjnych wozem
transmisyjnym i zapewnito stuchaczom relacje m.in. z Turnieju Rycerskiego w Golubiu
Dobrzyniu, Festiwalu Oséb Niepetnosprawnych w Ciechocinku, z obchodéw 100-lecia Bitwy
Warszawskiej we Wioctawku, Jarmarku Jaszczurzego w Chelmnie czy Swieta Sliwki
w Strzelcach Dolnych.

Wspdlnie z Fundacjg gen. Elzbiety Zawackiej oraz Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego realizowano projekt ,Bohaterowie” poswiecony bohaterom walki o wolno$¢
w czasie || Wojny Swiatowej, zwigzanym z regionem.

,Radio PiK” S.A. umozliwito realizacje projektéw innym podmiotom, twércom regionalnym, np.
,Kronika zapowiadanych powiesci’ zrealizowana przez tukasza Ignasinskiego, w ramach
programu stypendialnego MKiDN-Kultura w sieci. Wigczono sie réwniez w realizacje projektu
kulturalnego ,Ponad czytanie” - Bydgoszczanie czytajg Torunianom, ktéry miat by¢
symbolicznym gestem, tgcznikiem w relacjach sasiedzkich, przetamaniem stereotypéw
o konkurujgcych miedzy sobg miastach.

Dziennikarze czynnie wigczyli sie rowniez w projekt muzyczny ,Koncerty w Willi Blumwego”.
Koncerty odbywalty sie w radiowym Studiu Koncertowym im. J. Przybory, niestety cze$¢ z nich
bez udziatu publicznosci. Wszystkie jednak zostaly zarejestrowane i retransmitowane
w Salonie klasycznym.

Radio przygotowato takze audycje poswiecone Jubileuszowi 70-lecia Orkiestry
Reprezentacyjnej Pomorskiego Okregu Wojskowego, ktdre spotkaty sie z uznaniem obecnego
kapelmistrza orkiestry - mjra Dominika Szierzputowskiego oraz zainteresowaniem
Ministerstwa Obrony Narodowe;.

W 2020 roku, po raz pierwszy ,Radio PiK” S.A. przygotowato rekolekcje wielkopostne
w Wielkim Tygodniu, z udziatem ks. Krzysztofa Bucholza z Fundacji Wiatrak.

W zwigzku z pandemig, w okresie pierwszego catkowitego lockdownu, rozgtosnia zapewnita
stuchaczom mozliwo$¢ udziatu w nabozenstwach, transmitujgc msze Swiete, we wszystkie
niedziele od marca do konca maja 2020 r.

.,Radio PiK* S.A. przeprowadzito réwniez transmisje uroczystej gali wreczenia nagréd na
zakonczenie Konkursu Artystycznych Form Radiowych Grand PiK 2020. Koncert
transmitowany byt rowniez przez inne rozgto$nie regionalne.

Jak co roku, rozgto$nia wigczyta sie w akcje Narodowego Czytania — tym razem dziennikarze
radia czytali na antenie fragmenty Balladyny J. Stowackiego.

W roku 2020 radio obchodzito jubileusz 85-lecia istnienia. Z tej okazji przygotowano cykl
cotygodniowych, godzinnych audyciji jubileuszowych, w ktérych przypominano najwazniejsze
wydarzenia zwigzane z historig radia na Pomorzu i Kujawach, audycje, dziennikarzy oraz
tworcow zwigzanych przez lata z rozgtosnia.

PODSUMOWANIE. W 2020 roku utwory stowno-muzyczne, nadawane w jezyku polskim,
zajety 68,65% czasu miedzy godzing 05:00 i 24:00. Materiaty dotyczace dziatalno$ci
organizacji pozytku publicznego zrealizowano w petnym wymiarze, tj. 30 minut w kazdym
tygodniu. Dziatalnosci zwigzkéw zawodowych i zwigzkéw pracodawcow ,Radio PiK” S.A.
poswiecito w kazdym miesigcu - zgodnie z wymogami - przynajmniej 30 minut czasu
antenowego.
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Szczegotowe zestawienie czasdéw emisji audyciji, w podziale na wyzej oméwione kategorie

zawarto w ponizszej tabeli.

Tabela 9. Zestawienie czasow emisji poszczegdlnych audycji w podziale na kategorie.

kategoria tytul audycji czas tytuht audycji
[gg:mmu:ss]

EDUKACJA 617:57:35
Czatyj... 35:51:51
Dyzur eksperta 36:39:45
Era Komputera 1:44:43
Magazyn konsumenta 36:41:13
Magazyn wiejski 1:48:30
MotoPiK 4:20:00
Na szlaku 25:29:00
Na zdrowie 33:26:39
Obywatel PL 32:50:34
PiKtogramy 169:00:22
Pomorze i Kujawy - nasza historia 36:50:47
Pomysl Innowacja Kariera 14:15:00
Popotudnie z nami 0:09:59
Radio Planet i Komet 15:50:00
Radiowy Klub Rodzica 28:30:23
Raz na zielono 34:29:00
Stowo o stowie 0:58:35
Wakacyjne radio PiK (pn-pt)-1 20:41:11
Wakacyjne radio PiK (pn-pt)-2 0:27:26
Wstuchaj sie w Region 7:25:49
Zawsze dzien dobry z PR PiK 20:43:52
Zawsze dzien dobry z PR PiK (sob) 15:13:19
Zielona strona zycia 28:26:21
Zielona strona zycia - powtorka 7:03:16
INFORMACJA 782:39:07
Audycja okazjonalna - informacja 0:21:00
Audycja wyborcza - nieodplatna 0:44:37
Magazyn informacyjny 72:15:00
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KULTURA

OPP -1% 12:12:00
OPP - audycje nadawcy 26:30:52
OPP audycje organizacji 16:32:35
PiKtogramy 18:16:13
Pogoda 30:03:05
Popotudnie z nami 0:08:30
Radio PiK dla kierowcow 28:38:00
Radiokonferencja 39:50:43
Wakacyjne radio PiK (pn-pt)-1 4:12:00
Wiadomo$ci 417:31:35
Wstuchaj sie w Region 4:02:29
Zawsze dzien dobry z PR PiK 99:35:54
Zawsze dzien dobry z PR PiK (sob) 11:44:34

1180:43:37
Audycja okazjonalna - kultura 56:14:36
Dwie strony sztuki 61:46:59
Historie stowem pisane 30:43:32
Muzyczne podroze 48:04:25
Od ucha do ucha 120:07:00
Pikowa Kawiarenka 82:37:37
PiKtogramy 28:26:10
Poeci Rocka 50:59:28
Popotudnie z nami 0:50:00
Porozmawiajmy o kulturze 27:50:00
Powiesé 66:47:42
Radio Dzieciom (K) 39:03:57
Radiowy teatr wyobrazni 11:58:58
Raz na ludowo 44:12:57
Rock Around 46:05:20
Salon Klasyczny 44:59:21
Sniadanie z Muzami 67:59:54
Top Jazz 51:57:48
Transmisja Mszy 10:40:00
W Dobrym Tonie 35:36:00
Wakacyjne radio PiK (pn-pt)-1 6:23:25

r;
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PUBLICYSTYKA

ROZRYWKA

Wakacyjne radio PiK (pn-pt)-2 23:32:00
Wsluchaj sie w Region 42:06:35
Wygadani, oczytani, ostuchani 89:26:08
Zawsze dzien dobry z PR PiK 3:10:38
Zawsze dzien dobry z PR PiK (sob) 0:12:04
Ziarna losu 40:09:40
Zwierzenia przy muzyce 48:41:23
860:58:27

Audycja okazjonalna - publicystyka 6:18:00
Magazyn wiejski 36:52:30
Nasz maly §wiat 115:52:50
Pierwszy Dziefi Tygodnia 45:24:21
Pierwszy Dzieni Tygodnia - powtorka 45:24:21
Popotudnie z nami 228:30:09
Pora na Profesora 13:32:23
Pytaé kazdy moze 113:27:37
Regionalny Punkt Widzenia 171:58:35
Rozmowa dnia 46:37:21
Tajemnice regionu 37:00:20
4733:08:25

Audycja okazjonalna - rozrywka 4:22:58
Byly to piekne dni 83:11:13
Domoéwka 093:24:32
Koncertowe Radio PiK 51:45:10
Lista Przebojow 93:06:45
Mile & Milosne 42:17:35
MSU - Muzyka Spoza Ukladu 48:43:47
Muzyka Zrodel 52:55:16
Nuty i Minuty 1669:16:19
Oprawa muzyczna 1854:20:21
Piosenki na telefon 84:03:38
Po godzinach 1:33:28
Polskie Granie 43:06:34
Przebojowa Godzina 43:12:22
Radio Beat 95:48:27
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Strefa Dobrego Nastroju Noca 472:00:00

SPORT 278:16:51
Muzyka i Sport 202:27:31
Od ucha do ucha 3:31:58
Przeglad Sportowy 9:33:34
Serwisy sportowe 60:36:00
Wstuchaj sie w Region 1:58:01
Zawsze dzien dobry z PR PiK 0:09:47
AUDYCJE 8453:44:02
Ogloszenia 92:41:05
Ogloszenie Nadawcy 76:06:05
Ogloszenie spoleczne 16:35:00
Reklama 237:34:53
Autopromocja 9:17:22
Reklama 228:17:31
Razem 8784:00:00

1.6.2. Dziatalnos¢ marketingowa

Realizacja

Przychody z dziatalnoéci Dziatlu Marketingu i Promocji wyniosty w omawianym okresie
964.619,75 zt ir/r byty nizsze o0 12,28 % w stosunku do roku poprzedniego oraz stanowity
91 % zrealizowanego planu okreslonego przez Zarzad na 2020 r., w wysokosci 1.060.500,00
zt. Przychody z rynku:

- ogolnopolskiego - wyniosty 164.200,03 zi,

- lokalnego — wyniosty 800.419,72 zt

Dla poréwnania — tgczne przychody Dziatu Marketingu i Promocji w 2019 roku wyniosty
1.099.619,84 zt. Najwiekszy udziat w zleceniach ogdélnopolskich miata spétka rozgtosni
regionalnych — Audytorium 17. Przychdd od A17 w 2020 r. wynidst 160.257,66 zt (w 2019 . —
134.689,63 zt).

Procentowy udziat w przychodach wedtug rodzaju zleceh w 2020 r. ilustruje ponizszy wykres:

-
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Wykres 1. Procentowy udziat poszczegélnych kategorii przychodéw w 2020 r.

Struktura sprzedazy

6,80% 8,10%
y (]

=

3,50%

81,60%

= emisja = produkcja

sponsoring

= pozostate (w tym Internet)

Przychody lokalne

Przychody bezposrednio pozyskane przez pracownikow Dziatu
w 2020 roku wyniosty 800.419,72 zt (2019 r. — 953.872,03 zl).
Przychody lokalne spadty r/r 0 16,0 proc.

Marketingu i Promociji

Tabela 10. Kategorie przychodéw z rynku lokalnego w latach 2018-2020, w ztotych.

Rodzaj / Rok 2018 2019 2020

Emisja (spoty, ogtoszenia, audycje 799 523,80 771041,51 615 537,53
reklamowe)
Produkcja reklam 58 480,00 51 666,45 33 316,60
Sponsoring audyc;ji 84 788,22 85 784,33 64 425,19
Ustugi barterowe 12 802,84 23 119,89 13 772,76
Pozostate ustugi reklamowe (smsy, 200 808,21 22 259,85 73 367,64
Internet, promocja, licencje)

Razem: | 1156 403,07 953 872,03 800 419,72

Srednie ceny sprzedazy

Przyjmujgc za gtéwne ustugi: emisje spotu 30", emisje komunikatu reklamowego, produkcje
reklamy i emisje zapowiedzi sponsorskiej — Srednie ceny netto dla poszczegdlnych ustug

w 2020 r. ksztattowaty sie na poziomie:
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Tabela 11. Srednie ceny gtéwnych ustug w latach 2018- 2020.

Ustuga/cena jednostkowa 2018 2019 2020
spot 30" 32,66 zt 34,51 zt 25,40 zt
komunikat reklamowy 18,29 zt 24,32 zt 17,73 zt
sponsoring 17,41 zt 24,83 zt 18,94 zt
produkcja 190,75 zt 208,16 zt 188,70 zt

Czas emisji reklam

W 2020 roku wyemitowano: 228 godzin 17 minut i 31 sekund reklam oraz 9 godzin 17

minut i 22 sekundy autopromocji.

Dla poréwnania —w 2019 roku wyemitowano: 192 godziny 43 minuty i48 sekund reklam

oraz 14 godzin 21 minut i 3 sekundy autopromociji.
Reklamy wyborczej wyemitowano 56 minut i 45 sekund.

Stuchalnos¢

Podstawowe wskazniki dotyczace stuchalnosci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, dla
wszystkich stuchaczy powyzej 15 roku zycia, przedstawia ponizsza tabela, sporzgdzona wg

danych z badan Radio Track Millward Brown SMG/KRC.

Tabela 12. Wskazniki stuchalnosci w latach 2018-2020.

Wskaznik [-XII 2018 r. | I-XI1 2019 . 1-X11 2020 r.
$redni czas stuchania (min) 130,33 144,02 127,78
zasieg dzienny 75 000 77 000 68 000
udziat w czasie stuchania (%) 2,95 3,38 2,95
audytorium $redniego

kwadransa 8 000 9 000 7 000
zasieg tygodniowy 442 000 472 000 418 000

Wydarzenia, promocija
Mimo nadzwyczajnej sytuacji zwigzanej z epidemig SARS-CoV-2, w 2020 roku zrealizowano
ponizsze projekty:

Jubileusz 85-lecia Radia

W 2020 roku mineto 85 lat od otwarcia Rozgtosni Pomorskiej Polskiego Radia, ktéra pierwszg
swojg siedzibe miata w Toruniu. Z tej okazji zostat przygotowany cykl audyciji, ktére przyblizaty
historie polskiej radiofonii na terenie Pomorza i Kujaw. W ramach obchoddéw jubileuszowych
kolejne studio Polskiego Radia PiK zyskato swojego patrona - Arnolda Rezlera - muzyka,
wiolonczelisty, dyrygenta oraz twércy orkiestry radiowej w Bydgoszcz. Pamigtkowg tablice
odstonita cérka muzyka - Magdalena Rezler. Powstata tez okoliczno$ciowa ksigzka pt. ,85-lat
Polskiego Radia na Pomorzu i Kujawach”, autorstwa dra Marka Rzepy. Bogato ilustrowana
pozycja stanowi kompendium wiedzy o dziejach rozgtosni.

r:
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Konkurs Artystycznych Form Radiowych ,,Grand PiK 2020”

Konkurs Artystycznych Form Radiowych ,Grand PiK 2020” i ,Akademicki Grand PiK” -
z powodu ograniczen epidemicznych — zorganizowany zostat w zmienionej formule — bez
Warsztatow Sztuki Radiowej i udziatu osobistego uczestnikéw. Do konkursu gtéwnego
zgtoszono 27 reportazy i stuchowisk, 9 prac rywalizowato w czesci akademickiej. Konkurs
i uroczystg gale wreczenia nagréd zorganizowano w Bydgoszczy pod honorowym patronatem
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, KRRIT,
Rady Mediéw Narodowych oraz witadz samorzadowych Wojewodztwa. Cezary Galek
z Polskiego Radia Zachod otrzymat Gtéwng Nagrode Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego za utwor ,Gdzie jest kolczyk Karin Wolff?”, a Nagrode GRAND PiK 2020,
ufundowang przez Marszatka Wojewodztwa kujawsko-pomorskiego przyznano Kamili Litman
z Polskiego Radia £6dz, autorce utworu ,Docent”. Nagrode Gtéwng Akademickiego Konkursu
Artystycznych Form Radiowych ufundowang przez Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji
otrzymata Kinga Rudas z Uniwersytetu Warszawskiego, autorka utworu pt. ,Bit-bokserzy”.

Spiker maskotka PiKa

W 2020 r. zorganizowano dla stuchaczy konkurs na projekt i nazwe maskotki rozgto$ni.
Konkurs cieszyt sie duzym powodzeniem. Sposréd stu nadestanych propozycji jury wybrato
projekt autorstwa pani Karoliny Grobelnej z podbydgoskiego Niemcza. W plebiscycie
stuchaczy zaproponowany przez nig stonik — otrzymat imie Spiker.

Polskie Radio PiK wspierato przedsiebiorcow

Dziat Marketingu i Promocji przygotowat szereg ofert reklamowych dla przedsiebiorcow, ktérzy
w ciezkiej sytuacji epidemii, mogli skorzysta¢é z promocji na antenie i na portalu
www.radiopik.pl. Pakiet ,Reklama za ziotéwke” skierowany byt dla mikroprzedsiebiorcéw,
ktérzy otwierali swoje biznesy po wiosennym zamrozeniu gospodarki. Kolejny, ,Internet za
zlotowke”, dawat mozliwos¢ reklamowania sie zarowno w radiu, jak i w sieci. Promocyjne
oferty ,Pakiet jubileuszowy”, ,Kto pierwszy ten lepszy” i ,Polska w budowie” umozliwiaty zakup
reklamy z rabatami wiekszymi niz standardowe.

GraMy dla Was, budzimy emocje

.Radio PiK” S.A. zlecito zewnetrzng kampanige, promujgcg marke Radia w duzych
aglomeracjach regionu Pomorza i Kujaw. Kampania trwata od wrzesnia do grudnia 2020 r.
Twarzami kampanii byli dziennikarze popularnych audycji — Daria Kosmala-Szulc, Eryk
Hetminiak i Dariusz Gross. Kampania realizowana byta na nosnikach reklamy
wielkoformatowej, trojptaszczyznowych deltach reklamowych oraz billboardach i plakatach.
Réwnolegle kampania zasiegowa przeprowadzona zostata w mediach spotecznosciowych.
Stuchacze mogli wzig¢ udziat w konkursie na selfie z plakatem reklamowy radia. Reklama
Radia eksponowana byta na dwoch wagonach tramwajowych w Bydgoszczy. Kampanie
zewnetrzng wzmacniaty reklamy prasowe i artykuty promocyjne.

Dziatalnos¢ patronacka

Mimo przeniesienia wiekszosci imprez i wydarzen do sieci, ,Radio PiK” S.A. objeto patrona-
tem medialnym ponad 200 wydarzen o zasiegu lokalnym, regionalnym, ogélnopolskim i mie-
dzynarodowym, mi.in. Radio byto oficjalnym patronem radiowym Miedzynarodowego Festi-
walu Filmowego Energa CAMERIMAGE 2020. W ramach wspétpracy - logotyp ,Radia PiK”
S.A. eksponowany byly na materiatach poligraficznych promujgcych wydarzenia, a na stro-
nach internetowych organizatoréw znalazty sie odestania do materiatéw na portalu radiopik.pl.
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1.6.3.

Stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, struktura wieku parku

maszynowegdo i zmiany w tym zakresie, informacje o systemach jakosci produkcji.

Stopien wykorzystania zdolnosci (mocy) produkcyjnej (wydajnosci) oznacza maksymalng ilos¢
produktu, jaka moze zostaé wytworzona w okredlonym czasie z wykorzystaniem wszystkich
Srodkéw produkcii.

Spotka przy podejmowaniu decyzji, ktére dotyczg zdolnosci produkcyjnej ma na uwadze, aby
zdolnos¢ produkcyjna pokrywata sie z zapotrzebowaniem na dany towar badz ustuge, gdyz
kazde niedostosowanie podazy i popytu skutkuje niezadowoleniem stuchaczy radia lub nie-
wykorzystaniem zasobow. Jezeli nastgpi przerost zapotrzebowania nad zdolnoscig produk-
cyjng spotka nie zaspokoi popytu, co zaowocowaé moze utratg potencjalnych stuchaczy. Na-
tomiast w przypadku przerostu zdolnosci produkcyjnej nad zapotrzebowaniem ustug radia pu-
blicznego, spotka zaspokoi popyt, jednak bedzie posiadata zapas niewykorzystanych zaso-
bow.

-Radio PiK” S.A. posiada zaséb srodkéw do wyprodukowania i emisji programu regionalnego

na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w systemie analogowym i cyfrowym systemie
DAB+.

Tabela 13. Struktura wieku parku maszynowego (Srodkéw trwatych)

Rozpo- 2019 2020 zmiany 2019-2020
czecie
uzytko- ‘ . c: . . .
wania Wartos¢ brutto |  Wartos¢ Wartos¢ brutto % Wartos¢ % Wartos¢ Wartos¢
(B) netto (B) (B) netto (B) brutto (B) netto (B)
do 2004: 6143 291,83 | 410915,55 6338252,72| 57,44 535539,67 | 38,54 194 960,89 124 624,12
2005: 494 644,17 - 494 644,17 4,48 - - - -
2006: 82 013,80 - 74 372,02 0,67 - - -7 641,78 -
2007: 270 287,87 - 255 709,13 2,32 - - -14 578,74 -
2008: 69 487,32 - 69 309,51 0,63 - - -177,81 -
2009: 140 962,14 - 136 756,24 1,24 - - -4 205,90 -
2010: 150 033,40 1173,07 150 033,40 1,36 - - - -1173,07
2011: 327 803,94 - 327 803,94 2,97 - - - -
2012: 655 368,33 200,80 654 473,33 5,93 - - -895,00 -200,80
2013: 355 126,08 19 681,36 351 113,68 3,18 10 621,51 0,76 -4 012,40 -9 059,85
2014: 35843,23 6 802,53 35843,23 0,32 5184,93 0,37 - -1617,60
2015: 349 221,11 59 258,73 346 437,94 3,14 46 331,80 3,33 -2783,17 -12 926,93
2016: 88 390,15 40 830,27 87 981,22 0,80 32776,11 2,36 -408,93 -8 054,16
2017: 230 276,22 85 888,93 231 248,73 2,10 74 306,29 5,35 972,51 -11 582,64
2018: 145 093,86 34 994,60 145 093,86 1,31 24 227,00 1,74 - -10 767,60
2019: 481 743,88 | 280486,41 589 248,54 5,34 298 469,08 | 21,48 107 504,66 17 982,67
2020: 746 008,14 6,76 362094,30| 26,06 746 008,14 362 094,30
Suma: 10019 587,33 | 940 232,25 11034 329,80 | 100,00 | 1389 550,69 | 100,00 | 1014 742,47 449 318,44
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b) rentownos¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto
i netto) w danej grupie, do przychodéw ze sprzedazy danej grupy wyrobéw bez VAT,
zgodnie z metodologig GUS w roku sprawozdawczym i poprzednim.

Tabela 14. Rentownos¢ w latach 2019-2020

Rok Prdzy_ch.ody’ netto ze sprze- Wynik na sprzedazy | Rentownosé w %
azy i zrownane z nimi
2019 13 875 402,03 -51 410,71 -0,37
2020 16 400 875,50 438 333,62 2,67
Przychody netto ze sprze-
Rok dazy i zrébwnane z nimi +po- | Wynik na dm_ala!nosm Rentownosé w %
zostate przychody opera- operacyjnej
cyjne
2019 13 911 995,39 -73 244,97 -0,53
2020 16 451 136,49 421 411,14 2,57
Przychody netto ze sprze-
Rok CETg) AT O 22 ] 721 Zysk/ strata brutto Rentownos¢ w %
zostate przychody opera-
cyjne+ przychody finansowe
2019 14 019 174,04 16 354,33 0,12
2020 16 478 361,67 402 546,26 2,45
VUL G rentownos¢
Rodzaj dziatalnosci Przychody Koszty dmaélzilno- brutto w %
Dziatalno$¢ podsta- 16 400 875,50 | 15962 541,88 | 438 333,62 2,68
wowa
Pozostata dziatalno$¢ 50 260,99 67 183,47 | -16922,48 -33,67
operacyjna
Dziatalnos$¢ finansowa 27 225,18 46 090,06 | -18 864,88 -69,30
Zysk/strata brutto 16 478 361,67 | 16 075 815,41 | 402 546,26 2,45
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1.7. Znaczacy wzrost niepienieznych irzeczowych aktywoéw
trwatych, ktore wystgpily w omawianym okresie, badz sa
przewidywane w dalszych latach, wraz z podaniem zrodet ich
finansowania (naktady zakonczone, w toku i rozpoczete) orazich
struktura rzeczowa, wynikajgca ze strategii spotki.

Tabela 15. Naklady inwestycyjne zakonczone, w toku i rozpoczete oraz ich struktura
rzeczowa wynikajaca ze strategii Spotki.

Przedsiewziecie inwestycyjne Wartosc Wykonanie Wykonanie Zrédto Dostawy
planowana dotychczasowe do zrealizowane finanso
(brutto) 2020 - projekty, 2020 (brutto) wania
uzgodnienia
(brutto)
1. Sprzet studyjny, reporterski i transmisyjny
UPS w Rozdzielni NN bud 50 12 300,00 0 15 313,50 | Srodki 100%
wtasne
Rejestratory reporterskie 15 375,00 0 15 104,20 | Srodki 100%
wtasne
Wymiana 143 073,60 0 135345,14 | Srodki 100%
wyeksploatowanych wtasne
mikrofonow studyjnych
Statywy mikrofonowe 36 592,50 0 13 512,78 | Srodki 100%
wtasne
Osprzet studyjny urzgdzenia 86 100,00 0 152 345,50 | Srodki 100%
peryferyjne wtasne
Zestaw do transmisji 46 740,00 0 32084,43 | Srodki 100%
bezprzewodowej wiasne
Kodek audio IP stacjonarny 28 290,00 0 25977,60 | Srodki 100%
wtasne
Kodeki audio IP 66 420,00 0 61 047,36 | Srodki 100%
reporterskie wiasne
Mikrofony reporterskie 10 578,00 0 9029,43 | Srodki 100%
wtasne
Kamery studyjne 59 040,00 0 48179,10 | Srodki 100%
wtasne
Razem: 504 509,10 0 507 939,04
2. Urzgdzenia komputerowe
Zakup komputerow 86 100,00 0 121 842,25 | Srodki 100%
wtasne
Szpieg STIRLITZ Media 43 050,00 0 38243,41 | Srodki 100%
Logger wtasne
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Przedsiewziecie inwestycyjne Wartos¢ Wykonanie Wykonanie Zrédto Dostawy
planowana dotychczasowe do zrealizowane finanso
(brutto) 2020 - projekty, 2020 (brutto) wania
uzgodnienia
(brutto)
Karta X-slot SNMP/WWW 4 920,00 0 2091,00 | Srodki 100%
do UPS Powerware 9125 wtasne
RM 6000i
Analizator sieci lan 25 215,00 0 17 995,00 | Srodki 100%
wtasne
Laptopy dla reporteréw 95 337,30 0 89 513,25 | Srodki 100%
wtasne
Tablet 3 690,00 0 3690,00 | Srodki 100%
wtasne
rozbudowa macierzy 123 000,00 0 109 326,14 | Srodki 100%
dyskowej wtasne
Razem: 381 312,30 0 382 701,04
3. Oprogramowanie
Oprogramowanie systemu 24 600,00 0 24 524,97 | Srodki 100%
kontroli przejs¢ Granta wtasne
Oprogramowanie do 43 050,00 0 46 297,20 | Srodki 100%
zarzadzania tozsamosciq wtasne
uzytkownikow zdalnego
dostepu
Oprogramowanie Dalet 24 600,00 0 15990,00 | Srodki 100%
Radio OnAir wtasne
Rozne - realizacja caty rok 61 500,00 0 73 490,37 | Srodki 100%
2020 wtasne
Rozszerzenie licencji Dalet 61 500,00 0 17 589,00 | Srodki 100%
do rotacji muzycznej wiasne
Statlook - monitorowanie 22 140,00 0 17 953,87 | Srodki 100%
legalnosci oprogramowania wiasne
Licencje Jutel 18 450,00 0 14 025,69 | Srodki 100%
wtasne
Razem: 255 840,00 0 209 871,10
4. Modernizacja infrastruktury budynku nr 48, 50
Platforma dla 53 751,00 0 64 044,00 | Srodki 100%
niepetnosprawnych wiasne
Daszki nad wejsciami do 13 530,00 0 12 455,00 | Srodki 100%
budynkow nr 48, 50 wtasne
Stoty technologiczne do 12 300,00 0 11 931,00 | Srodki 100%
zespotu ZR3 wtasne
Modernizacja zespotu 222 630,00 0 203 804,39 | Srodki 100%
produkcyjno-emisyjnego wtasne
ZR3
Razem: | 302 211,00 0 292 234,39
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Przedsiewziecie inwestycyjne Wartos¢ Wykonanie Wykonanie Zrédto Dostawy
planowana dotychczasowe do zrealizowane finanso
(brutto) 2020 - projekty, 2020 (brutto) wania
uzgodnienia
(brutto)
Razem inwestycje 2020 | 1 443 872,40 0 1392 745,57
dotyczqce planu za 2020
rok
Naktady inwestycyjne z X X X
2020r. dotyczqce planu za
2019 rok
Razem naktady | 1443 872,40 0 1392 745,57
inwestycyjne 2020 rok

Wartos¢ naktadow inwestycyjnych wyniosta kwote brutto 1.392.745,57 ztotych. Z tej kwoty
zostat czesciowo odliczony wskaznikiem podatek VAT, a wartos¢ poczatkowa naktadow
inwestycyjnych wyniosta 1.369.716,09 zi, z tego nieodliczony podatek VAT 235.437,36 zi.

W wyniku dokonanych zakupéw inwestycyjnych w 2020 r. w wysokosci 1.369.716,09 zt,
dokonanych zmian w sktadnikach majatku trwatego, m.in. likwidacji, amortyzaciji, zwiekszenia
dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych dotyczacych poniesionych kosztéw remontu
zabytkowej siedziby ,Radia PiK” S.A., aktywa trwate netto zwiekszyly sie w stosunku do
ubiegtego roku o kwote 209.268,54 zl, co stanowi wzrost o 3,97 %, a niepienieznych
i rzeczowych aktywow trwatych o 103.368,30 zi, co oznacza wzrost 0 2,06%.

Wzrost / spadek niepienieznych i rzeczowych aktywow trwatych w 2020 roku obrazuje
ponizsza tabela.

Tabela 16. Wzrost / spadek niepienieznych i rzeczowych aktywow trwatych w 2020 r.

Lp. Rodzaj Kwota

1 |Grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) -2 828,28
2 |Budynki i budowle 90 363,18
3 [Maszyny i urzgdzenia techniczne 449 318,44
4 |Srodki transportu -152 240,76
5 |Narzedzia, przyrzgdy ruchomosci i wyposazenie -3523,91
6 |Srodki trwate w budowie -154 311,40
7 |Wartosci niematerialne i prawne -123 408,97
8 |RAZEM (netto) 103 368,30

1.8. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie inwestycji, badan
I rozwoju technicznego.

W 2020 roku zrealizowano szereg zaplanowanych zadan projektowych oraz zakupowych. Jednym
z gléwnych zadan projektowych byto uruchomienie systemu emisyjno-produkcyjnego Dalet
Galaxy 5, ktérego wdrozenie zakoriczono w grudniu 2019 r. Zakup pozwolit na obrdbke,
gromadzenie i udostepnianie danych w postaci zapisdéw dzwiekowych i tekstowych, w sposdb
gwarantujgcy ich bezpieczne, efektywne i nieograniczone czasowo przechowywanie,
integrujgc jednoczesnie kluczowe programy informatyczne uzywane w Spétce. Zasadniczymi
modutami systemu, ktére zostaty uruchomione to: modut programowania i sterowania emisjg
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radiowg, modut montazu i obrébki dzwieku, modut przygotowania programéw informacyjnych
wraz z przygotowaniem serwiséw radiowych oraz modut obstugi archiwum dzwiekowego.

Kolejnym waznym zadaniem byto odnowienie bazy sprzetowej. Dotyczylo to gtéwnie wymiany
indywidualnego sprzetu reporterskiego — stuchawek, mikrofondw reporterskich uzywanych od roku
2003 i rejestratorow uzywanych od roku 2006 oraz sprzetu studyjnego. Dokonano wymiany
wyeksploatowanych mikrofonéw studyjnych uzywanych od poczatku lat 90-tych, na mikrofony
Earthworks SV33 Studio Bundle. Kolejne wydatki w tej grupie dotyczyly doposazenia redakc;ji
internetowej w dwie kamery cyfrowe do rejestracji obrazu z przeznaczeniem do
strumieniowania na strone internetowg. Wymieniono réwniez UPS do zasilania urzgdzen
komputerowych. Dodatkowo dokonano wymiany 17 szt. komputeréw uzywanych przez Spétke
od roku 2009. Z powodu zmiany systemu organizacji pracy (w wyniku epidemii SARS-CoV-
2) zakupiono 33 sztuki laptopéw i przygotowano je do pracy zdalnej dla dziennikarzy.
Wymieniono réwniez uzywane od ponad 10 lat urzadzenia i oprogramowanie Stirlitz do
rejestracji programu regionalnego ,Radia PiK” S.A. Zakupiony zostat system do zarzadzania
tozsamoscig uzytkownikéw zdalnego dostepu do zasobdw informatycznych Spétki.
Rozbudowano macierz dyskowg o nowg poétke z dyskami SSD, umozliwiajgc w ten sposob
gromadzenie wcigz przyrastajacej duzej ilosci danych. Zostat zakupiony analizator sieci LAN
pozwalajgcy na testy oraz petng diagnostyke okablowania miedzianego oraz $wiattowodow.
Urzadzenie pozwala na testowanie nie tylko pasywnego okablowania, ale takze aktywng sie¢
LAN za posrednictwem skretki lub kabla swiattowodowego oraz bezprzewodowego WiFi.
Zakupiono cyfrowy system do transmisji bezprzewodowej, zastepujac uzywane dotychczas
urzgdzenia analogowe. Dodatkowo wymieniono niewspierany juz od lat system kontroli
dostepu Granta, na nowe rozwigzanie, oparte o produkt firmy Roger. Zakupiono réwniez
licencje oprogramowania OneCut do edycji i montazu dzwieku oraz licencje rozszerzajgcg
funkcjonalno§¢ modutu do rotacji muzycznej Dalet. Realizowany byt réwniez zakup
oprogramowania uzytkowego zgodnie ze zgtaszanymi potrzebami.

1.9. Omoéwienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW
konkretnych zadan do wykonania w spétce oraz w przypadku
ich nie wykonania podanie przyczyn takiego stanu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie 06.07.2020 r. podjeto uchwate o wybo-
rze Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna Biuro maklerskie Pekao w Warszawie jako
podmiotu uprawnionego do prowadzenia rejestru akcjonariuszy Spétki, o ktérym mowa w art.1
pkt 8 ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 r. o zmianie ustawy — kodeks spétek handlowych oraz
niektérych innych ustaw. Zarzgd zawart w dniu 12 sierpnia 2020 r. umowe z Bankiem Polska
Kasa Opieki Spotka Akcyjna o prowadzenie rejestru akcjonariuszu oraz przedstawit Ministrowi
Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu sprawozdanie z realizacji uchwaty NWZ wraz z opi-
nig Rady Nadzorczej.

Realizujgc postanowienia ww. ustawy, spotka dokonata pieciu wezwan akcjonariusza do zto-
zenia posiadanych dokumentéw akcji, w celu ich dematerializacji. Dnia 7 grudnia 2020 r.
spotka przejeta od Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu 7 039 akcji zwyktych
imiennych seria A od nr 1 do nr 7 039, o wartosci nominalnej 100 zt kazda akcja itacznej
wartosci 703 900 zt, wraz z odcinkiem zbiorowym akcji.

Zgodnie z Uchwatg nr 1 NWZ z 17 stycznia 2018 roku w sprawie wyrazenia zgody na zwiek-
szenie kwoty na nabycie sktadnikdéw aktywow trwatych (system emisyjno-produkcyjny) o war-
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tosci przekraczajgcej rownowartos¢ 50 000 EURO w ztotych, Zarzad przedstawiat sprawoz-
danie z realizacji tej uchwaty wraz z opinig Rady Nadzorcze;.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie 16.09.2020 r. zatwierdzito sprawozdanie
finansowe spotki za rok obrotowy 2019 i sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki za rok
obrotowy 2019. ZWZ postanowito strate netto za rok obrotowy 2019 w wysokosci 40 126,80
zt pokry¢ w catosci z kapitatu zapasowego spétki. Udzielono absolutorium Prezesowi Zarzgdu
i Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019. Zarzad spotki
wykonat i zastosowat sie do wszystkich postanowien Walnego Zgromadzenia.

1.10. Ochrona srodowiska z uwzglednieniem sankcji i optat
poniesionych i grozacych spéice z tego tytutu.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Srodowiska spétka ma obowigzek przekazywaé ,Wykaz
zawierajgcy informacje o ilosci i rodzajach gazéw lub pytéw wprowadzanych do powietrza oraz
dane, na podstawie ktérych okreslono te ilosci, oraz informacje o wysokosci naleznych optat”.

Zuzycie paliw przez pojazdy ,Radia PiK” S.A. w roku 2020 obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 17. Zuzycie paliw przez pojazdy Radia w roku 2020.

Rodzaj paliwa ZUZYC|FMV;]2020 r.
Olej napedowy
(EURO4) 0,00
Olej napedowy
(EUROS) 2,25
Etylina 95 1.05

W zwigzku z tym nie powstat obowigzek uiszczenia optaty, gdyz kwota optaty wynositaby
21,25 zt, a zgodnie z Rozporzadzeniem nie wnosi sie optat z tytutu wprowadzania gazéw lub
pytéw do powietrza, wprowadzania $ciekoéw do wod lub do ziemi, poboru wéd oraz sktadowa-
nia odpadéw, ktérych roczna wysokosc¢ nie przekracza 800 zt

Innych zdarzen, ktére mogtyby mieé¢ wptyw na srodowisko bgdz powodujgce obowigzek do-
konania opfaty nie stwierdzono.

1.11. Informacja o stanie ewentualnych roszczen
reprywatyzacyjnych zgltaszanych do majatku spoéiki (krotki opis
wraz z podaniem powierzchni i % udziatu w aktywach spétki).

W 2020 roku nie wystgpity roszczenia reprywatyzacyjne.
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1.12. Informacja o realizacji programu strategicznego.

Przyjeta w 2020 roku Karta powinnosci na lata 2020 — 2024 stanowi, ze ,Radio PiK” S.A.
tworzy i rozpowszechnia oferte programowg, adresowang do réznych grup lokalnego spote-
czenstwa, wspierajgc w ten sposob jego rozwoj, w oparciu o réznorodnos¢, solidarnosé i sza-
cunek dla wspdlnego dobra. Oferta programowa podkresla znaczenie rodziny w spoteczeh-
stwie, aprobuje poszanowanie jednostki, propaguje zasady wspétzycia spotecznego. ,Radio
PiK” S.A. wspiera edukacje obywatelska, dziata na rzecz zwiekszenia aktywnosci obywatel-
skiej w regionie, przedstawiajgc w programie miedzy innymi informacje o dziatalnosci regio-
nalnych organizacji pozytku publicznego. Prezentowanie wydarzen kulturalnych, ze szczegol-
nym uwzglednieniem historycznego polskiego dziedzictwa kulturalnego oraz specyfiki kultu-
rowej regionu, umozliwia odbiorcom aktywne uczestnictwo w kulturze (w czasie epidemii —
gtdéwnie w formie online). Dziennikarze podejmujg takze problemy wykluczenia spotecznego
i wskazujg dziatania spoteczne, zapobiegajgce temu zjawisku, szczegdlnie w odniesieniu do
0s0b starszych czy ze wzgledu na zachodzgce zmiany technologiczne. Prezentowanie na an-
tenie i na portalu internetowym sukceséw, ale tez probleméw dotyczacych poszczegdinych
czesci regionu, wskazywanie ich wspodlnego interesu, stuzy integracji regionu, budowaniu
wspolnej tozsamosci. ,Radio PiK” S.A. tworzy i przekazuje prawdziwe, aktualne i wiarygodne
informacje o wydarzeniach w regionie, tworzy warunki do debaty publicznej, dbajgc o zacho-
wanie pluralizmu poprzez prezentowanie stanowisk i opinii przedstawicieli roznych partii poli-
tycznych, zwigzkéw zawodowych, zwigzkéw pracodawcow, przedstawicieli KoSciota katolic-
kiego i innych zwigzkéw wyznaniowych oraz srodowisk spotecznych.

W programie regionalnym ,Radia PiK” S.A. na 2020 rok, Karta powinnosci okres$la jako cele
ustawowe:

- audycje historyczne, konkursy dla odbiorcéw o tematyce historycznej, informacje i audy-
cje publicystyczne, dotyczace stulecia przytgczenia ziem regionu kujawsko-pomorskiego
do macierzy;

- audycje publicystyczne, debaty, cykl audycji o prezydentach RP - jako forma edukacji
obywatelskiej w zwigzku z wyborami prezydenckimi;

- audycje publicystyczne, reportaze popularyzujgce dorobek i zwigzek z regionem sw. Jana
Pawta Il - patrona wojewddztwa kujawsko-pomorskiego;

- audycje upowszechniajgce wiedze naukowg na temat bohateréw dziatalnosci niepodle-
gtosciowej 1939 -1947, ktérzy pochodzili z Pomorza i Kujaw;

- audycje przyblizajgce historie regionalnego sportu, ze szczegélnym uwzglednieniem 100-
lecia dziatalnosci dwdch waznych bydgoskich klubow sportowych — ,Polonii” i ,Gwiazdy”.

Wszystkie wymienione cele zostaty zrealizowane.

Z dokumentu ,Zalozenia do strategii ,,Radia PiK” S.A. na lata 2018 — 2021” wynika, Ze na
koniec 2021 roku ,Radio PiK” S.A. winno by¢ rozgtos$nia, ktéra:

- uczestniczy we wszystkich waznych wydarzeniach spotecznych, gospodarczych, kultu-
ralnych, religijnych w regionie, nie ograniczajac sie do kilku najwiekszych miast, realizujgc
audycje na zywo z dowolnego miejsca w terenie;

- oferuje oprécz tradycyjnego radia, programy typu ,radio na wizji”;

- realizuje i emituje artystyczne formy radiowe;

- jest integratorem spotecznosci regionu, wspottworzgcym jego tozsamosé, jest radiem in-
teraktywnym, zapewnia kompleksowa, wiarygodna, profesjonalnie zredagowang infor-
macje o wydarzeniach w regionie, uzupetniong o najwazniejsze informacje z kraju i ze
Swiata;

- aktywnie dziata w przestrzeni internetowej, tzn. posiada nowoczesny portal informacyjny
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i oferuje aplikacje na wszystkie urzgdzenia mobilne;

- uwzglednia zmiany, ktére zachodzg w mediach dotyczgce dywersyfikacji i konwersji, kté-
rej ulegajg urzgdzenia oraz sposoby korzystania z tresci dziennikarskich;

- w obszarze finansowym dziata na zasadzie ,non profit”, planujgc zysk finansowy na po-
ziomie zera, przeznaczajgc srodki finansowe na dziatalnosc¢ statutowa;

- posiada wysoko wykwalifikowang, profesjonalng kadre dzieki odpowiedniemu systemowi
motywacyjnemu, regularnym szkoleniom i integracji.

,Radio PiK” S.A. w pehi realizuje wyzej wymienione cele, natomiast z przyczyn technicznych
(brak wolnych czestotliwosci) i finansowych, nie wdraza rozszczepien lokalnych oraz nie emi-
tuje kanatu tematycznego (z przyczyn finansowych i technicznych — brak pokrycia zasiegu
cyfrowego w catym wojewddztwie). W systemie FM, jak i DAB+ nadawany jest ten sam pro-
gram regionalny. Z powodu obostrzen wynikajacych z epidemii SARS-CoV-2, ograniczono
organizacje koncertow promujgcych regionalnych tworcéw, w studiu muzycznym im. Jere-
miego Przybory - do jednego koncertu w miesigcu, bez udziatu stuchaczy, gosci. Dziat Mar-
ketingu i Promocji — w zwigzku z ograniczeniami epidemicznymi, zmuszony byt do zmiany
kanatéw kontaktéw z klientami i kontrahentami, przygotowat takze specjalne oferty reklamowe
wspierajgce mikroprzedsiebiorcow. Petng informacje na temat realizacji celéw marketingo-
wych oraz osiggniete w 2020 roku wskazniki stuchalnosci, przedstawiono w punkcie 1.6a ni-
niejszego sprawozdania.

,Radio PiK” S.A. zaplanowalo takze, w ramach nadwyzki wplywéw abonamentowych za 2019
rok, dodatkowe przedsiewziecia stuzgce realizacji misji publicznej:

- cykl 12 spotkan z okazji jubileuszu 85-lecia Radia na Pomorzu i Kujawach, w studiu koncer-
towym, w formie audycji na zywo z video transmisja, z udziatem publicznosci oraz zaproszo-
nych gosci — osobistosci zwigzanych z regionem, twércéw ludowych, artystow, muzykéw, pi-
sarzy, aktorow, ktérzy wspoétpracowali albo nadal wspdtpracujg z rozgtosnia, cykl miat by¢ za-
konczony uroczystym koncertem jubileuszowym, zorganizowanym w duzej sali widowiskowej
— z powodu epidemii i wprowadzonych ograniczenh dot. zgromadzen, cykl zrealizowano tylko
w formie przygotowanych wczesniej audycji okolicznosciowych, prezentujgcych ludzi tworza-
cych przez lata program radiowy, jak i najwazniejsze wydarzenia zwigzane z rozgto$nig;

- transmisje sportowe - w rozgrywkach dwoch lig zuzlowych w 2020 roku miaty uczestniczy¢
trzy kluby z regionu kujawsko-pomorskiego: ,GKM" Grudzigdz (PGE Ekstraliga) oraz ,Polonia"
Bydgoszcz i ,Apator" Torun (NICE Pierwsza Liga), a ,Radio PiK” S.A. planowato przeprowa-
dzi¢ transmisje ze wszystkich spotkan, w tym 25 spotkanh ,wyjazdowych”, w siedzibach klubow
przeciwnikéw regionalnych druzyn; epidemia spowodowata zmiany w terminarzach obu lig,
wiele spotkan nie zostato rozegranych i transmisje nie zostaty przeprowadzone;

- radiowe studia festiwalowe - ,Radio PiK” S.A. relacjonuje dla stuchaczy wszystkie najwaz-
niejsze wydarzenia kulturalne, ktére na stale weszly do kalendarza imprez ogélnopolskich czy
miedzynarodowych, a radiowe studia festiwalowe sg takg formg antenowsg, w ktérej mozna
zawrze¢ diuzsze materiaty dziennikarskie, z fragmentami utworéw przedstawianych na festi-
walach czy konkursach, wywiady z uczestnikami. W 2020 roku wigekszos$¢ wydarzen kultural-
nych nie odbyta sie (np. Bydgoski Festiwal Operowy), cze$¢ miata zupetnie zmieniong formute
— co spowodowato, ze na antenie radia nie emitowano tej formy audycji w zaplanowanym
wymiarze;

- transmisja premierowego wykonania utworu Krzysztofa Herdzina ,Te Deum” — wyjgtkowe
dzieto stworzone w hotdzie $w. Janowi Pawtowi Il miato sie odbyé w trzech katedrach: w Byd-
goszczy, w Toruniu i we Wioctawku, obostrzenia epidemiczne spowodowaty, ze koncert miat
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swojg premiere tylko na kanale internetowym Filharmonii Pomorskiej, a ,Radio PiK” S.A. nie
mogto zrealizowac takze tej transmis;ji.

.,Radio PiK* S.A. umozliwia swoim stuchaczom odbiér programu radiowego, takze poprzez
platforme internetowg i aplikacje na urzgdzenia mobilne. Chcac konstruowaé przekazy multi-
medialne na jak najwyzszym poziomie, spotka planowata wprowadzi¢ nowe rozwigzania
w dziedzinie Nowych Mediéw: zakupi¢ m.in. dron oraz podjg¢ wspotprace z profesjonalnymi
operatorami kamer przy rejestracji filmoéw prezentowanych na portalu www.radiopik.pl —
w zwigzku z ograniczeniami w dziedzinie organizacji szkolen (obstuga drona wymaga certyfi-
katu) i w kontaktach z innymi podmiotami — te plany zostang zrealizowane po odwotaniu stanu
epidemii. Z tych samych przyczyn, o ktérych mowa powyzej, w 2020 roku nie zrealizowano
cyklu koncertow wakacyjnych, planowanych w jeden z weekendowych dni, w wybranych 9
gminach regionu. Koncerty miaty by¢ okazjg do bezposredniej promocji radia w regionie, do
spotkania dziennikarzy ze stuchaczami, a relacje z koncertow i towarzyszgcym im atrakcji,
miaty by¢ prezentowane zaréwno na antenie, jak i na portalu internetowym oraz w mediach
spotecznosciowych ,Radia PiK” S.A.

W przyjetym i zaakceptowanym przez Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji, Planie progra-
mowo-finansowym na 2020 rok, ,Radio PiK” S.A. zaplanowato organizacje Ogodlnopolskiej
Szkoly Reportazu Radiowego, w oparciu o corocznie organizowany Konkurs Artystycznych
Form Radiowych ,Grand PiK” oraz konkurs na najlepszy reportaz dla studentéw kierunkéw
dziennikarskich. W programie Szkoty zaplanowano takze wyktady z prawa autorskiego, prawa
prasowego oraz z zakresu powinnosci dziennikarza mediéw publicznych. Jednak ze wzgle-
déw bezpieczenstwa, w 2020 roku odbyt sie tylko Konkurs, zrezygnowano ze spotkania
uczestnikdw w ramach Warsztatow Sztuki Radiowej i Szkoty Reportazu, a uroczystg gale wre-
czenia nagrod konkursowych zorganizowano tylko z udziatem laureatéw i fundatoréw nagrod,
bez stuchaczy, gosci honorowych, patronéw Konkursu.

W dokumencie, o ktérym mowa powyzej, jako uzupetnienie, poszerzenie dziatann programo-
wych, realizujgcych demokratyczne, spoteczne i kulturalne potrzeby spoteczenstwa, przyjeto
i realizowano:

- rozwdj portalu informacyjno-publicystycznego, podejmujgcego problematyke jednakowg
Z podejmowang w programie radiowym oraz uzupetniajgcg w stosunku do tych programdéw,
rozwdj techniczny portalu i dostosowywanie go do najnowszych trendéw i wymagan techno-
logicznych;

- rozwoj portalu archiwalnego, prezentujgcego catos¢ oferty dzwiekowej Radia PiK S.A. w po-
staci plikow dzwiekowych dostepnych na zgdanie, z wyszukiwarkg umozliwiajgcg dotarcie do
programéw o okreslonej tematyce, w okreslonych formach, a takze wedtug ich autoréw oraz
czasu nadawania;

- zwigkszanie obecnosci rozgtosni na profilach w mediach spotecznosciowych, takich jak Fa-
cebook, Twitter, Instagram i inne, w celu jak najszerszego rozpowszechnienia oferty i dotarcia
do jak najwiekszego kregu odbiorcow.

Z powodu epidemii i ogtoszonych w zwigzku z tym obostrzen, udziat pracownikéw ,Radia PiK”
S.A. w réznych przedsiewzieciach pozaantenowej edukacji medialnej, w tym w odpowiednich
zajeciach w systemie szkolnictwa i na uczelniach oraz fakultatywnie poprzez organizacje lub
wspotorganizacje sympozjow, konferencji, konkurséw — byt bardzo ograniczony lub niemoz-
liwy. ,Radio PiK” S.A. deklaruje przystapienie do projektu Biblioteki Cyfrowej Mediéw Publicz-
nych, czekajgc na ogdlnopolskie uruchomienie catego projektu. Spotka przygotowuje zasoby
do tego wigczenia, a koszty tych przygotowan ponoszone byty zaréwno w latach ubiegtych,
jak iw 2020 roku.
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2. Dane ekonomiczno - finansowe
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2.1. Omoéwienie struktury istotnych przychodéw w podziale na
przychody operacyjne, pozostate przychody operacyjne
i przychody finansowe za rok sprawozdawczy i poprzedni,
z podaniem przyczyn ewentualnych zmian  udziatu
poszczegdlnych przychodéw. Istotne pozycje przychodéw
powinny obejmowac¢ w szczegolnosci dotacje, a w przypadku
spotek publicznej radiofonii i telewizji réwniez przychody,
o ktérych mowa w art. 31 ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r.
o radiofonii i telewizji (Dz.U. z 2020 r. poz. 805 ze zm.).

Przychody ogétem w Spotce za rok obrotowy od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 wyniosty
16.478,4 tys. z, a w roku poprzednim 14.019,2 tys. z}, co stanowito wzrost o kwote 2.459,2 tys. zl,
t. o 17,54%. W stosunku do wielkosci planowanych przychody ogétem za 2020 r. ulegly

zmniejszeniu 0 664,6 tys. z, tj. 0 3,88 %.

Analize przychodow ze sprzedazy przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 18. Analiza poréwnawcza przychodow ze sprzedazy (w tys. zi)

% wykona- | % wykona- Struktura
L Tresé Wykonanie Plan Wykonanie nia nia 2020 r. das
= rese 2019r. | 2020r. | 2020r. | 20202019 | /planu [ SPTEOREY
(5:3) (5:4) '
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
| Przychody ze sprze- 13 875,40 | 17 028,50 16 400,90 118,20 96,31 99,53
dazy i zrébwnane z nimi
1. Przychody ze sprzedazy 14 118,10 | 17 038,50 16 850,00 119,35 98,89 102,26
produktow i ustug
1.1. | Abonament radiowy 12 868,70 15 805,90 15 805,90 122,82 100,00 95,92
KRRIT
1.2. | Dziatalno$¢ podsta- 1110,90| 1 080,20 970,10 87,33 89,81 5,89
wowa
reklama 928,30 879,90 787,00 84,78 89,44 4,78
program sponsorowany 86,30 44,90 65,30 75,67 145,43 0,40
program ogélnopolski 0,20 3,50 0,30 150,00 8,57 -
sprzedaz audycji, IAR 11,10 16,10 5,20 46,85 32,30 0,03
i praw
produkcja reklam 51,70 44,80 33,40 64,60 74,55 0,20
sprzedaz pozostata 33,30 91,00 78,90 236,94 86,70 0,48
1.3.| psiatalnose pomocnicza 138,50 152,40 74,00 53,43 48,56 0,45
wynajem studia, 14,80 15,40 4,90 33,11 31,82 0,03
sprzetu, ustugi tech-
niczne
wynajem pomieszczen 71,80 74,00 54,90 76,46 74,19 0,33
inne ustugi 51,90 63,00 14,20 27,36 22,54 0,09
2. | Zmiana stanu produk- -242,80 -10,00 -449,10 184,97 4 491,00 -2,73
tow
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. | % wy_kona- %_wykona- Struktura
™ Tresé Wykonanie Plan Wykonanie nia nia 2020 r. sprzedazy
p 20197, 20207, 20207, 2020/2019 | /planu W 2020

(5:3) (5:4) :

3. Przychéd ze sprzedazy 0,10 - B - B
towarow i materiatow

4. | Koszt wytworzenia - - - - -
Swiadczen na wtasne
potrzeby jednostki

Il Pozostate przychody 36,60 17,00 50,30 137,43 295,88 0,30
operacyjne

1 Sprzedaz aktywéw trwa- B 1,50 0,80 - 53,33 B
tych zysk ze zbycia

2. | Inne przychody opera- 35,60 14,50 49,50 139,04 341,38 0,30
cyjne

3. Dotacje 1,00 1,00 - - - -

I} Przychody finansowe 107,20 97,50 27,20 25,37 27,90 0,17
OGOLEM 14 019,20 | 17 143,00 16 478,40 117,54 96,12 100,00
PRZYCHODY

W 2020 r. przychody ze sprzedazy produktdéw i zrdwnane z nimi byly wyzsze w poréwnaniu z ro-
kiem 2019 0 2.525,5 tys. zt, tj. 0 18,2 %, a w stosunku do wielkosci planowanych nizsze o 3,69%.

W 2020 roku nastapit spadek zmiany stanu produktéow o 206,3 tys. zt do kwoty minus 449,1 tys. zt.
Jest to zwigzane ze zwigkszeniem kosztow rezerw.

Wptywy z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji wyniosty w 2020 roku 15.805,9 tys. zt i byly wyzsze
od otrzymanych w 2019 roku w wysokosci 12.868,7 tys. zt o kwote o kwote 2.937,2 tys. zi, {j.
0 22,83 %. W 2020r. plan wptywdw abonamentowych zostat zrealizowany w 100%.

Tabela 19. Przychody z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji za lata 2018-2020 (w zi)

Tresé 2018r. 2019r. 2020r.
\Wptywy pozaabonamentowe 225 988,00 0,00 0,00
Rekompensata za lata 2010- 1944 353,00 0,00 0,00
2017
skarbowe papiery wartosciowe
Razem wptywy z KRRIT 11 908 692,00 12 868 655,00, 15 805 934,00

Podstawowym zrédtem przychodow Spotki jest abonament radiowy, przydzielany przez Krajowg
Rade Radiofonii i Telewizji w Warszawie — Uchwata nr 241/2019 z dnia 24 wrzesnia 2019 roku.
Wartos¢ ustug finansowanych abonamentem za 2020 rok z rachunku KRRIT wyniosta facznie
9.305.934,00 zlotych. Dodatkowo Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji w Warszawie podjeta uchwate
nr 52/2020 w sprawie przydzielenia spotce wartosci nominalnych skarbowych papieréw wartoscio-
wych jako rekompensate z tytutu utraconych wptywow abonamentowych za 2019r. oraz pokrycie
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niedoboréw srodkéw finansowych wynikajgcych z zatwierdzonych planéw programowo-finanso-
wych na 2020 roku. Wartos¢ nominalna przyznanych skarbowych papieréw wartosciowych wynio-
sta 6.500.000,00 ztotych.

Na dziatalnosci podstawowej Radio wykazato przychdd w wysokosci 970,1 tys. zt i byt on nizszy od
uzyskanego w 2019 r., wynoszgcego 1.110,9 tys. zt o 140,8 tys. z}, tj. 0 12,7 %, oraz nizszy od
planowanego o 10,2 %.

Przychody ze sprzedazy dot. dziatalnosci pomocniczej byty nizsze od przychodéw osiggnietych
w 2019 roku 0 46,6 % oraz nizsze od planowanych o 51,4 %.

Pozostate przychody operacyjne wykazaty wzrost w stosunku do wykonania w 2019 r. 0 37,4 %
a w poréwnaniu do planu byly wyzsze o 195,9 %.

Przychody finansowe uzyskane miedzy innymi z lokat terminowych w banku wyniosty kwote 27,2
tys. zk. i zmniejszyty sie w stosunku do roku 2019 o 74,6 %. Natomiast w stosunku do planu,
wynoszgcego 97,5 tys. zt byly nizsze 0 72,1 %.

2.2. Omowienie struktury kosztow za rok sprawozdawczy

I poprzedni

w ukfadzie rodzajowym oraz w ukladzie

kalkulacyjnym z podaniem przyczyn ewentualnych zmian
udziatu poszczegolnych kosztow.

Koszty ogétem w Spétce za rok obrotowy od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 wyniosty 16.075,8
tys. zt w stosunku do zaplanowanych 17.143,0 tys. zt, co stanowito 93,77% planu tj. 0 6,23 % mniej
anizeli zatozono w planie. Wykonanie kosztow za 2020 rok zwiekszyto sie w stosunku do roku po-
przedniego 0 2.072,9 tys. zt, tj. 0 14,8%.

Analize poréwnawczg kosztoéw ogétem przedstawia tabela:

Tabela 20. Analiza poréwnawcza kosztéw ogétem.

Wykrc;rli(ame Plan 2020 Wykonanie % Struktura
Koszty . 2020 wykonania | kosztéw

poprzedni | (w tys. zi) t I do ol o

(w tys. zf) (w tys. zi) o planu (W %)
Koszty dziatalnosci 13 926,8 16 889,8 15 962,5 94,51 99,29
operacyjnej
Amortyzacja 994.,8 1330,8 1266,3 95,15 7,88
Zuzycie materiatéow 621,4 836,2 655,6 78,40 4,07
i energii
Ustugi obce 2072,0 2448,8 21484 87,73 13,36
Podatki i optaty 932,0 1019,8 1025,1 100,52 6,38
Wynagrodzenia brutto 6789,0 8058,0 79221 98,31 49,28
Swiadczenia na rzecz 1377,1 1716,8 16454 95,84 10,24
pracownikow
Pozostate kOSZty 1 140,5 1 479,4 1 299,6 87,85 8,08
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Wyk&rll(ame Plan 2020 Wykonanie % Struktura
Koszty oprzedni | (w tys. z4) 2020 wykonania | kosztéw
I()wptys 2) ys. (w tys. zi) do planu (W %)
Pozostal-e koszty 58,5 78,7 67,2 85,39 0,42
operacyjne
Ogétem 14 002,9 17 143,0 16 075,8 93,77 100,00

W kosztach dziatalnosci operacyjnej najwyzszg pozycije kosztow w strukturze stanowity:

e wynagrodzenia brutto stanowity 49,28 % kosztéw ogdtem, ktore w stosunku do planu wy-

kazuja spadek o 1,7%,

o ustugi obce stanowity 13,36 % kosztow ogotem, ktdre w stosunku do planu wykazuja spa-
dek 0 12,3%.

Wynagrodzenia oraz $wiadczenia na rzecz pracownikoéw stanowig w roku 2020 59,52 % ogétu
kosztéw. Udziat tych kosztow w kosztach ogdtem zwiekszyt sie odpowiednio w stosunku do roku
poprzedniego (58,32 %) o 1,2 punktu. Wynagrodzenia w roku 2020 byly wyzsze o0 17 % w stosunku

do roku poprzedniego.

We wszystkich pozycjach kosztow wystepuje w 2020 roku wzrost w stosunku do roku poprzed-

niego.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2020 roku wynoszg 15.962,5 tys. zt i sg one wyzsze od wykona-
nia z roku poprzedniego, wynoszacego 13.926,8 tys. zt, o 2.035,7 tys. zl, co stanowi wzrost
0 14,62%.

Koszty finansowe w 2020 roku wyniosty 46,1 tys. zi, natomiast koszty finansowe za rok 2019
wynosity 17,6 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne w roku wyniosty 67,2 tys. zt, natomiast pozostate koszty
operacyjne za rok 2019 wynosity 58,4 tys. zi.
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2.3. Wyszczegolnienie i oméwienie:

I. poniesionych w ostatnim roku i planowanych na nastepny rok
nakladow na niefinansowe aktywa trwale i na ochrone
srodowiska,

Tabela 21. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naklady na

niefinansowe aktywa trwate

Wyszczegdlnienie wedtug przewidzianego 2020 2019
umowg3 okresu sptaty

Koszty poniesione w okresie sprawozdaw- 1369 716,09 1584 749,49
czym razem, w tym:

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 197 981,68 715 962,65

Nabycie srodkéw trwatych, w tym: 1108 674,15 651 415,18

na ochrone srodowiska i )

Srodki trwate w budowie, w tym: 63 060,26 217 371,66

na ochrone srodowiska i i

inwestycje w nieruchomosci i prawa i i

Koszty planowane na okres nastepny 1 095 568,65 1419 816,08

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 952 552,26 1168 238,62

Nabycie srodkéw trwatych, w tym: 143 016,39 251 577,46

na ochrone srodowiska i )

Srodki trwate w budowie, w tym: i i

na ochrone srodowiska i i

inwestycje w nieruchomosci i prawa i i

Wydatki na niefinansowe aktywa trwate w 2020 roku poniesione zostaty w kwocie
1369 716,09 zi.

Na dzien 1 stycznia 2020 r. w Spétce srodki trwate w budowie wynosity 217.371,66 zt, a na
koniec roku obrotowego wynosity kwote 63.060,26 zt. Srodki trwate w budowie dotyczg
wydatkéw na platforme dla oséb niepetnosprawnych, ktéra utatwi dostep do obiektu Spoiki.
Na dzien 1 stycznia 2020r. zaliczki na wartosci niematerialne i prawne wynosity 0 ztotych i na
koniec roku obrotowego 0 zitotych.

Planowane na 2021 rok naklady na niefinansowe aktywa trwale wynosza kwote
902.400,00 ziotych netto i kwote 1.109.952,00 ztotych brutto (wartos¢ poczatkowa
wynosi 1.095.568,65 zlote). Spétka zalicza czesciowo nieodliczony podatek vat w
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Spoika nie poniosta w roku obrotowym i nie planuje w roku nastepnym naktadéw zwigzanych
z ochrong $rodowiska.

li. kwot i charakteru poszczegolnych pozycji przychodéw lub
kosztow o nadzwyczajnej wartosci lub ktére wystapity
incydentalnie.

Nie wystepuja.

2.4. Oméwienie poreczen i gwarancji udzielonych przez spotke,
w tym m.in. ,,zagrozonych”, kwestie zwigzane z przekroczeniem
limitdw okreslonych w art. 33 ust.1 ustawy z dnia 08 maja 1997 r.
o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa
oraz niektére osoby prawne (Dz.U. z 2020 r. poz.122 ze zm.).

Spotka nie udziela poreczen i gwarancji.

2.5. Wykaz gtéwnych naleznosci.

Spéika nie posiada naleznosci przedawnionych. Naleznosci przeterminowane sporne zostaty za-
sgdzone Spétce wyrokiem sgdowym lub zgloszone zostaty do masy upadtosci albo sg przygoto-
wane do postepowania sgdowego. Do wszystkich naleznosci spornych wykonano odpis aktualizu-
jacy i warto¢ bilansowa naleznosci spornych wynosi 0 ztotych.

Ponizsze zestawienie przedstawia wykaz gtéwnych naleznodci wg stanu na dzien 31.12.2020 r.
wedtug dat ich powstania.

Tabela 22. Naleznosci wedtug dat ich powstania

Okres przeterminowania Kwota w z} Udziat %

Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 11 400,99 40,20
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy 1107,00 3,90
Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy 10 075,00 35,53
Naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy 5777,00 20,37
RAZEM 28 359,99 100,00
Udziat naleznosci spornych w naleznosciach ogétem 19 493,00 16,33
Nalezno$ci ogotem 119 378,60 100,00

Wartos$¢ naleznosci na dzieh 31.12.2020r. wynosi 119.378,60 zt.

W tym:
Nalezno$ci nieprzeterminowane wynosza: 91 018,61 zi,
Naleznosci przeterminowane wynosza;: 28 359,99 z.

W bilansie naleznosci zostaty pomniejszone o odpis aktualizujgcy naleznosci w kwocie
19 493,00 zi, stan naleznosci w bilansie na dzien 31.12.2020 r. wynosi 99 885,60 zt.
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2.6. Zobowigzania ogélem, w tym przeterminowane
z uwzglednieniem zobowigzan wobec budzetu panstwa
z poszczegoinych tytutéw:

Zobowigzania ogétem na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosity w Spétce: 1 836 946,87 zh, na co

sktadaly sie:
e zobowigzania dtugoterminowe —inne 95 385,57 zt
e zobowigzania krotkoterminowe z tyt. dostaw 215 834,01 z
o zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 z
o 7z tytutu podatkdw, cetl, ubezpieczen i innych Swiadczen 980 388,97 zt
oz tytutu wynagrodzen 468 008,95 zt
¢ inne zobowigzania 36 910,51 z
¢ fundusze specjalne 40 418,86 zt

a) Zobowiagzania ogétem

Zobowigzania ogétem - 1836 946,87 zt,

Z tego:

- dlugoterminowe - 95 385,57 zt

- krotkoterminowe - 1741 561,30 z, w tym fundusze specjalne 40 418,86 zt

b) Zobowiazania przeterminowane
Zobowigzania przeterminowane — 667,89 zt (0,00 % zobowigzan ogdtem)
W tym:

- zobowigzania wobec kontrahentdéw przeterminowane -667,89 zt
- zobowigzania wobec budzetéw — 0 zt.

Zobowigzania przeterminowane wobec kontrahentéw powstaty na skutek otrzymania faktury
z opoznieniem w 2021r. i braku mozliwosci optacenia jej w 2020 r.

2.7. Korzystanie z kredytow bankowych w ciaggu roku - w tym
informacja czy w przypadku zaciagniecia kredytéw pod zastaw,
hipoteke Ilub przewlaszczenie aktywéw trwalych jako
zabezpieczenie linii kredytowej o rownowartosci przekraczajacej
wartoS¢ 5% sumy aktywdw wrozumieniu ustawy
o rachunkowosci spoétka uzyskata zgode w uchwale WZ/ZW.

Spodtka w 2020 roku nie korzystata z kredytéw bankowych.
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2.8. Zestawienie kwotowe i podmiotowe 2z krétkim
uzasadnieniem, analizg celowosci oraz efektywnosci:

a) przekazanych przez spotke darowizn lub zawarcia innej umowy o
podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 000 ziotych lub 0,1%
sumy aktywéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

Spotka w 2020 roku nie przekazata darowizn innym instytucjom i podmiotom gospodarczym.

b) dokonanych zwolnien z dtugu lub zawarcie innej umowy o podobnym
skutku o wartosci przekraczajacej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, wraz z
okresleniem beneficjentow pomocy i informacja, czy organ nadzoru
wyrazat zgode na takie dziatania,

Spotka w 2020 roku nie dokonata ww. zwolnienia z dlugu lub zawarcia innej umowy
o podobnym skutku. Na podstawie §14 ust.2 i §21 ust.3 pkt.5 Statutu Spditki, Zarzad Polskiego
Radia - Regionalnej Rozgtosni w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
pozytywnie zaopiniowat obnizenie czynszu najmu dla lokalu niemieszkalnego o powierzchni
uzytkowej 187,64m2 wynajetego najemcy w tgcznej kwocie 22.266,83zt.

c) wydatkéw reprezentacyjnych, a takze na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spolecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem,

Spotka poniosta wydatki:

- na cele reprezentacyjne — 1 788,12 z,

- ustugi prawne — 50 200,00 z,

- ustugi marketingowe — 135 948,12 zi,

- ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem — O zi.

d) zawartych umoéw sponsoringu, w ktorych spétka jest sponsorem, (takze
umow marketingowych i o podobnym charakterze), wraz z okresleniem
beneficjentéw pomocy i informacja, czy Rada Nadzorcza wyrazata zgode
na takie dziatania.

Spotka nie zawierata umow sponsoringu a takze uméw o podobnym charakterze i z zatozenia
nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej. Zawierane umowy na ustugi reklamowe i promo-
cyjne miaty zawsze charakter scisle dotyczgcy zakupu okreslonej ustugi, zgodnie z potrzebami
Radia PiK S.A. i byly zawierane z 17 podmiotami Swiadczacymi profesjonalnie takie ustugi
jako swdj przedmiot dziatalnosci. Przeznaczono $rodki finansowe na reklame zewnetrzng
i inne (np. oklejanie samochodéw, produkcje spotéw autopromocyjnych, produkcje gadzetéw).
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2.9. Oméwienie instrumentow finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen przeptywow
srodkow pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona
jest spotka,

W 2020 roku Spdtka nie okreslita w Polityce rachunkowos$ci instrumentow finansowych
w zakresie ryzyka, zmiany cen, kredytowego, istotnych zakidcen przeptywdw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej poniewaz nie wystapity takie zagrozenia.

b) przyjetych przez spétke celdw i metod zarzadzania ryzykiem
finansowym, lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakciji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen.

Zarzad Radia Pomorza i Kujaw w dniu 28 stycznia 2015 roku wydat uchwate nr 4/2015 w sprawie
wprowadzenia z dniem 28 stycznia 2015 roku ,,Zasad lokowania $rodkéw finansowych Radia Po-
morza i Kujaw S.A,” stuzace zabezpieczeniu transakcji finansowych przed ryzykiem finansowym.
Spétka dokonywata gtéwnie operacji finansowych polegajgcych na lokowaniu wolnych $rodkéw fi-
nansowych na lokatach bankowych.

210. Wyszczegolnienie pomocy finansowej, 13cznie
z gwarancjami, otrzymanej od Skarbu Panstwa oraz zobowigzan
podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu spéiki.

W 2020 r. Spétka nie otrzymata ww. pomocy.

211. Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy spétka
a podmiotami powigzanymi.

Nie wystapity.

2.12. Przedstawienie stopnia realizacji przyjetych do osiggniecia
przez spétke wynikbw ekonomiczno-finansowych (rzeczowo-
finansowych) oraz w przypadku ich niewykonania podanie
przyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie.

2.12.1. Akumulacja finansowa i koszt programu, wykorzystanie srodkéw z KRRiT

Tabela 23. Akumulacja programu i koszt programu, wykorzystanie srodkow z KRRiT

L.p. Tres¢ Wykonanie 2019r. Wykonanie 2020r. Dynamika %
| Przychody ogétem 14 261 995,88 16 927 463,41 118,69
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1.1 Przychody ze srodkéw publicznych 12 993 128,67 15 841 873,91 121,93
w tym:

I.1.a | Przychody z KRRIT 12 868 655,00 15 805 934,00 122,83

I.1.b | Dotacja 1 000,00 - -

I.1.c | Inne srodki publiczne 26 220,33 11 226,38 42,82

11.d Pr_zychody z tyt. odsetek od srodkow pu- 97 253,34 2471353 25 41
blicznych

1.2 Przychody komercyjne 1268 867,21 1085 589,50 85,56

1] Koszty ogotem®*) 14 245 641,55 16 524 917,15 116,00

i1 Koszty dziatalnosci, o ktérej mowa w art.21 13 770 065,58 16 096 043,08 116,89
ust. 1 ustawy
w tym:

II.1.a | koszty programowe 13 769 065,58 16 096 043,08 116,90

I1.1.b | koszty dotaciji 1 000,00 -

1.2 | Koszty komercyjne 475 575,97 428 874,07 90,18

m Akumulacja finansowa (zysk-strata 16 354,33 402 546,26 2 461,40
brutto)

Ill.1 | na dziatalno$ci programowej 776 936,91 254 169,17 32,71

IIl.2 | na dziatalno$ci komercyjnej 793 291,24 656 715,43 82,78

v Program radiowy w godzinach (bez re- 8 469,00 8 454.00 99.82
klamy)

\Y, Koszt jednostkowy programu Il.1.a/lV 1 625,82 1 903,96 117,11

*) Sposoéb przeliczenia dokonano w oparciu o uktad kalkulacyjny rachunku zyskéw i strat (w przychodach nie
uwzgledniono zmiany stanu produktow).

W 2020 roku koszty ogdtem dziatalno$ci wedtug rachunku zyskéw i strat w uktadzie poréwnawczym
wynoszg 16.075.815,41 zI, natomiast w uktadzie kalkulacyjnym wynoszg 16.527.917,15zt i réznig
sie 0 zmiane stanu produktéw, wynoszgcg 449.101,74zt. Koszty programowe w 2020 roku wynoszg
kwote 16.096.043,08zt, a koszty komercyjne 428.874,07zt.

Koszt jednostkowy w ztotych na 1 godzine programu zostat ustalony przy zatozeniu programu na-
dawanego na czestotliwosci 100,1 MHz z uwzglednieniem dodatkowych kosztéw za emisje i za
czestotliwosé z tytulu powielania programu radiowego rozgtosni na czestotliwosci 100,3 i 106,9
MHz oraz w systemie DAB+.

Akumulacja finansowa wynikajgca z wypracowanych przychodéw pomniejszonych o zrealizowane
koszty byta dodatnia i wyniosta brutto 402.546,26zt i w stosunku do roku poprzedniego, wynosza-
cego 16.354,33 zI, oznacza to wzrost wyniku brutto o kwote 386.191,93zt . Na dziatalnosci komer-
cyjnej osiggnieto zysk w wysokosci 656.715,43zt. Na powstanie straty brutto na dziatalnosci progra-
mowej w kwocie 254.169,17zt miaty wplyw wyzsze koszty programu regionalnego, ktére do sfinan-
sowania wymagaty oprocz srodkéw z KRRIT takze srodkéw pochodzacych z wptywow wiasnych
Spotki.

Sredni koszt jednostkowy 1 godziny programu wyniést w 2020 r. kwote 1.903,96zt, natomiast
w 2019 r. - wynosit 1.625,82 zt, co $wiadczy o poniesieniu przez Spétke wyzszych kosztéw progra-
mowych na 1 godzine programu misyjnego o 17,11%.
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2.12.2. Analiza bilansu i rachunku zyskoéw i strat

a) Wielkos¢ i struktura wyniku finansowego

Wyniki na kolejnych poziomach dziatalnos$ci oraz rachunek zyskéw i strat za rok 2020 w poréwnaniu

z rokiem ubiegtym przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 24. Wielkos$¢ i struktura wyniku finansowego (w tys. z})

L Treé Wykonanie Plan na Wykonanie | Dynamika ::\2,:7“?::‘
P- rok2019 | 2020rok | rok2020 w % P
2020
1| Prevehody ze sprzedaty i zrow- 13875,40| 1702840 16400,90 118,20 96,31
nane z nimi
2 | Koszty dziatalnosci operacyjnej 13 926,80 16 889,80 15 962,50 114,62 94,51
3 | Strata/Zysk na sprzedazy - 51,40 138,60 438,40 | - 852,92 316,31
4 | Pozostate przychody opera- 36,60 17,00 50,30 137,43 295,88
cyjne
5 | Pozostate koszty operacyjne 58,40 78,70 67,20 115,07 85,39
g | Strata/zysk na dziatalnosci . 73,20 76,90 421,50 |- 575,82 548,11
operacyjnej
7 | Przychody finansowe 107,20 97,50 27,20 25,37 27,90
8 | Koszty finansowe 17,60 174,40 46,10 261,93 26,43
9 | Strata/zysk brutto 16,40 0,00 402,60 2 454,88 -
10 O'bow'lazkowe obcigzenia wy- 56,50 i 124,30 220,00 i
niku finansowego
11 | Strata/zysk netto - 40,10 0,00 278,30 | - 694,01 -

Spditka osiggneta za 2020 rok zysk netto w kwocie 278,3 tys. zt., w stosunku do osiggnietej w 2019
roku straty netto w kwocie 40,1 tys. zt, oznacza to wzrost o kwote 318,4 tys. zt w stosunku do roku
poprzedniego.

Spdtka zaktadata w 2020 roku osiggniecie przychoddw witasnych m.in. z dziatalnosci reklamowe;j
i sponsoringu w kwocie 1.060,5 tys. zt, a faktycznie uzyskata 964,6 tys. z. W 2019 roku spdtka
uzyskata przychody z tej dziatalnosci w kwocie 1.100 tys. zt Oznacza to spadek przychodéw Dziatu
Marketingu 0 12,3%.

Poziom przychodéw Dziatu Marketingu jest uzalezniony w znacznym stopniu od sytuaciji
ekonomicznej naszego regionu kujawsko-pomorskiego w stosunku do sytuacji ekonomicznej
kraju.

Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie - obszar dziatania ,Radia PiK” S.A. - zamieszkuje 2 miliony
72 tysiecy osob. W skiad samorzadowej struktury wojewddztwa wchodzg 144 gminy,19 po-
wiatéw i 4 miasta na prawach powiatu. W grudniu 2020 roku stopa bezrobocia rejestrowanego
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim wyniosta 8,9% i byta wyzsza od sredniej krajowej i ubie-
gtorocznego wskaznika dla wojewodztwa. Wedtug danych GUS za 2019 rok, kujawsko-po-
morskie w najwazniejszych parametrach, opisujgcych ,site” wojewddztwa, zajmuje miejsca od
10 do 15 (powierzchnia w km? — 10, liczba ludnosci — 10, przecietne miesieczne wynagrodze-
nie brutto — 13, PKB w przeliczeniu na jednego mieszkanca — 10, stopa bezrobocia — 13,).
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.,Radio PiK” S.A. nadaje program na cate wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Na tym rynku
radiowym dziata jeszcze 35 rozgtosni. Sg to przede wszystkim stacje radiowe, funkcjonujgce
w ramach grup medialnych: Eurozet (Meloradio Torun, Meloradio Inowroctaw, Plus Byd-
goszcz), Agora (Ztote Przeboje Elita Bydgoszcz, Radio Pogoda Bydgoszcz, Radio TOK FM),
RMF (Classic, RMF Maxxx Bydgoszcz, RMF Maxxx Inowroctaw, RMF Maxxx Wioctawek, Ra-
dio Gra Torun), Time (Eska Bydgoszcz, Eska Grudzigdz, Eska Torun, Radio Wawa Torun)
oraz rozgtosnie o charakterze miejskim: Radio Nakto, Radio Znin, Radio Hit Wioctawek, co
znaczgco wptywa na zmniejszenie kosztéw ich dziatalnosci i pozwala na udzielanie wysokich
rabatéw. Specyfika regionu kujawsko-pomorskiego, staba kondycja przedsiebiorstw woje-
wodztwa na tle catej Polski oraz zamrozenie gospodarki spowodowane epidemig SARS-CoV-
2, utrudniajg pozyskiwanie wysokich przychoddw ze sprzedazy czasu reklamowego.

Pomimo spadku osiggnietych przychodéw, w 2020r. w stosunku do planu, Spétka osiggneta
zysk wyzszy od planowanego o 278,3 tys. zt. Ponadto spotka wygenerowata wyzsze przy-
chody w stosunku do wykonania z poprzedniego roku o kwote 2.459,2 tys. zt, a takze osig-
gnetfa zysk netto 318,40 tys. zt w stosunku do poprzedniego roku.

Wynik finansowy Spétki za 2020 rok okreslaja:

1. wynik ze sprzedazy, ktéry pokazuje przychody i koszty uzyskania przychodéw na
sprzedazy ustug; w roku 2020 osiggnieto zysk na tej dziatalnosci w wysokosci
438,4 tys. zi,

2. wynik na dziatalnosci operacyjnej: strata w wysokosci 16,9 tys. zi,

3. wynik z dziatalno$ci finansowej: strata w wysokosci 18,9 tys. zi,

4. zysk/strata brutto: zysk w kwocie 402,6 tys. zi,

5. wynik netto, stanowigcy réznice miedzy zyskiem brutto i obowigzkowymi obcigze-

niami wyniku finansowego podatkiem dochodowym: zysk netto w wysokosci 278,3
tys. zt.

Tabela 25. Wynik na rodzajach dziatalnosci na podstawie rachunku zyskéw i strat

Rodzaj dziatalnosci Przychody Koszty d‘zl\i’:lranllr:::ci f:,t;‘:cvo;:
Dziatalnos¢ podstawowa 16 400 875,50| 15 962 541,88 438 333,62 2,67
f;’cz;;ga"a dziatalnosc ope- 50260,99|  67183,47| -16922,48 -33,67
Dziatalnos¢ finansowa 27 225,18 46 090,06 -18 864,88 -69,29
Zysk/strata brutto 16 478 361,67 | 16 075 815,41 402 546,26 2,44

Spétka naliczyta podatek dochodowy biezgcy za 2020 rok w kwocie 211,3 tys. zt, ujeta w ksiegach
podatek dochodowy odroczony w wysokosci minus 101,4 tys. ztotych oraz pozostate obowigzkowe
zmniejszenie zysku w kwocie 14,3 tys. zl, ktére obnizyly osiggniety wynik finansowy brutto, a w ich

efekcie spdtka osiggneta zysk netto w kwocie 278,3 tys. zt.

r:
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Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku dotyczy naliczenia zobowigzania na dzien
31.12.2020r. w kwocie 14.343 zlotych z tytutu wptaty na Fundusz Drég Samorzgdowych na pod-
stawie przepiséw art. 5 ust. 1 pkt 5 oraz art. 2 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 23 pazdziernika 2019r.
0 Funduszu Drég Samorzgdowych (tj. Dz.U. z 2020r. poz. 1430, zm. 1747 i 2338).

b) prezentacja skladnikéw bilansu za lata 2019 i 2020

Analiza pozioma i pionowa bilansu umozliwia ocene sytuacji majgtkowej Spoétki, zrodet jej
finansowania oraz zyskownosci zainwestowanego w niej kapitatu.

Analiza pozioma bilansu

W analizie poziomej bilansu zbadano procentowag dynamike wzrostu danego elementu sprawozda-
nia w stosunku do roku bazowego przyjetego za 100 %. Dynamike pozycji bilansowych obrazuje

ponizsza tabela:

Tabela 26. Dynamika pozycji bilansowych za lata 2019 - 2020

Tresé Wykonanie | Wykonanie | Dynamika
rok 2019 rok 2020 w %

AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE 5279 962,20 | 5489 230,74 103,96
I. Wartosci niematerialne i prawne 751 891,80 628 482,83 83,59
Il. Rzeczowe aktywa trwate 4 262 555,31 | 4489 332,58 105,32
[ll. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 -

IV. Inwestycje dtugoterminowe 33 000,00 33 000,00 100,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 232 515,09 338 415,33 145,55
B. AKTYWA OBROTOWE 7 653 667,02 | 8625 030,29 112,69
|. Zapasy 23791,84 28 316,56 119,02
Il. Naleznosci krotkoterminowe 146 721,40 99 885,60 68,08
lll. Inwestycje krotkoterminowe 7 382 158,53 | 8 398 340,31 113,77
Is\é.\,v}érétkotermmowe rozliczenia miedzyokre- 100 995,25 98 487,82 97,52
gt.ar\\llvaol\?vi/ne wptlaty na kapitat (fundusz) pod- 0,00 0,00 )

D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 -
AKTYWA RAZEM gigg 14114 261,03 109,13
PASYWA

A. KAPITAL WEASNY ,158 fgg ;gzgg 102,60
|. Kapitat podstawowy 703 900,00 703 900,00 100,00
Il. Kapitat zapasowy 9910 966,66 | 9 870 839,86 99,60
lll. Kapitat z aktualizacji wyceny 115 764,51 115 764,51 100,00
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 -

V. Zysk(strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 -

VI. Zysk(strata) netto -40 126,80 278 294,53 -693,54
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Wykonanie | Wykonanie | Dynamika
rok 2019 rok 2020 w %

VVVIEIB.g(gdplsy z zysku netto w ciggu roku obroto- 0,00 0,00 )

B. ZOBOWIAZANIA i REZERWY NA

ZOBOWIAZANIA 2243 124,85| 3145 462,13 140,23
I. Rezerwy na zobowigzania 872 423,86 | 1294 243,65 148,35
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 31 408,77 95 385,57 303,69
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 1332780,57| 1741 561,30 130,67
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 6 511,65 14 271,61 219,17

12 933
PASYWA RAZEM 629,22 14 114 261,03 109,13

Dokonujgc poréwnania ksztattowania sie w czasie poszczegdélnych czesci sktadowych ma-
jatku Spoftki (aktywow), uzyskano informacje pozwalajgca potwierdzi¢, ze majatek ten pozwa-
lat bedzie w przysztosci na uzyskiwanie przez Spoétke odpowiednich korzysci ekonomicznych.
Szczegolnie wazna jest dynamika takich czesci skladowych aktywoéw jak: rzeczowe aktywa
trwate (105,32%), aktywa obrotowe (112,69 %), inwestycje krotkoterminowe (113,77%), za-
pasy (119,02%), naleznosci krétkoterminowe (68,08%). Aktywa razem w 2020 r. zwigkszyly
sie w stosunku do roku 2019 w wielkosciach rzeczywistych o 1.180,6 tys. zt co stanowi wzrost
09,13 %.

Poréwnujac czesci sktadowe pasywdw zbadano przede wszystkim relacje w zakresie finansowania
poszczegolnych skiadnikéw majgtkowych, takie jak: ksztattowanie sie kapitatdw wiasnych
(102,6%), rezerw na zobowigzania (148,35%), zobowigzan dtugoterminowych (303,69 %), zobo-
wigzan krotkoterminowych (130,67%).

W planach na 2020 rok zatozono osiggniecie sumy bilansowej aktywéw i pasywow w kwocie
13.149,8 tys. zt, a faktycznie uzyskano sume bilansowg w kwocie 14.114,3 tys. zt. Zwiekszenie
sumy bilansowej bylo mozliwe dzieki osiggnieciu na koniec roku obrotowego wyzszego wyniku

netto niz zaplanowano, osiggnieto zysk netto w kwocie 278,3 tys. zt, mimo planowanego wyniku
netto w kwocie 0,0 tys. zt.

Analiza pionowa bilansu

Analize pionowg bilansu przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 27. Analiza struktury bilansu

Wykonanie | Wykonanie tsut:;ll\(/v tsutrr;l;v
rok 2019 rok 2020 2019 2020
AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 5279 962,20 | 5489 230,74 40,82 38,90
I. Wartosci niematerialne i prawne 751891,80 628 482,83 5,81 4,45
IIl. Rzeczowe aktywa trwate 4 262 555,31| 4489 332,58 32,95 31,82
IIl. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 33 000,00 33 000,00 0,26 0,23
: . _ 232 515,09 338 415,33 1,80 2,40
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyo-
kresowe

r:
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Tresé Wykonanie | Wykonanie S Sl
resé rok 2019 rok 2020 tura w tura w
2019 2020
B. AKTYWA OBROTOWE 7 653 667,02 | 8 625 030,29 59,18 61,10
|. Zapasy 23791,84 28 316,56 0,18 0,20
Il. Naleznosci krotkoterminowe 146 721,40 99 885,60 1,13 0,71
lll. Inwestycje krotkoterminowe 7382 158,53 8398 340,31 57,09 59,49
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzy- 100 995,25 98 487,82 0.78 0.70
okresowe
0,00 0,00 0,00 0,00
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy
D. Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
12933 | 14 114 261,03 100,00 100,00
AKTYWA RAZEM 629,22
PASYWA
10 690 10 968 82,66 77,71
A. KAPITAL. WELASNY 504,37 798,90
|. Kapitat podstawowy 703 900,00 703 900,00 5,44 4,99
II. Kapitat zapasowy 9910 966,66 | 9 870 839,86 76,63 69,93
Ill. Kapitat z aktualizacji wyceny 115764,51|  115764,51 0,90 0,82
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk(strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
V1. Zysk(strata) netto -40 126,80 278 294,53 -0,31 1,97
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0,00 0,00 0,00 0,00
obrotowego
: 2243 124,85 3 145462,13 17,34 22,29
B. ZOBOWIAZANIA i REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA
|. Rezerwy na zobowigzania 872 423,86 | 1294 243,65 6,75 9,17
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 31408,77 95 385,57 0,24 0,68
lll. Zobowigzania krotkoterminowe 1332780,57| 1741561,30 10,30 12,34
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 6 511,65 14 271,61 0,05 0,10
12933 14 114 261,03 100,00 100,00
PASYWA RAZEM 629,22

Za pomocg analizy pionowej bilansu zbadano ocene struktury aktywéw i pasywow bilansu wedtug
stanu na koniec roku obrotowego w poréwnaniu ze stanem na koniec poprzedniego roku obroto-
wego. Struktura okresla procentowy udziat danej pozyciji aktywoéw w aktywach razem traktowanych
jako 100 % oraz procentowy udziat danej pozycji pasywow w pasywach razem traktowanych jako
100%. Strukture aktywow i pasywdw okresla sie odpowiednio.
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Wykres 2. Aktywa bilansu. Wykres poréwnawczy.
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Wykres 3. Pasywa bilansu - wykres porownawczy
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c) Przeptywy pieniezne

Przeptywy Srodkéw pienieznych w 2020 roku wynosza:

e z dziatalnosci operacyjnej

e zdziatalnosci inwestycyjnej

2360 075,57 z
- 1407 870,59 zt

e z dziatalno$ci finansowej 63 976,80 zt
Tabela 28. Przeptywy pieniezne w latach 2019-2020

L.p. Przeptywy 2019 2020

1| z dziatalnosci operacyjnej 1344003,35| 2360075,57

2 | z dziatalno$ci inwestycyjnej -1584 749,49 -1407870,59

3 | z dziatalnosci finansowej -88 742,81 63 976,80

4 | Srodki pieniezne na poczatek okresu 7711647,48| 7382158,53

5| Srodki pieniezne na koniec okresu 738215853 8398340,31

6 | Przyrost/Spadek $rodkéw pienieznych -329488,95| 1016181,78

taczne przeplywy netto wyniosty kwote 1 016 181,78 ztotych i spowodowaty wzrost Srodkow
pienieznych na koniec roku obrotowego do kwoty 8 398 340,31 zlotych, w stosunku do stanu na

poczatek roku wynoszgcego 7 382 158,53 ztotych, tj. 0 13,77 %.

Wykres 4. Przeptywy pieniezne w latach 2019 — 2020
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2.13. Przedstawienie:

Istotnym uzupetnieniem informacji wyptywajacej z analizy bilansu i rachunku wynikéw jest analiza
wskaznikowa. Przedstawia ona relacje pomiedzy poszczegdlnymi sktadnikami bilansu i rachunkiem
wynikow.

a) kluczowych finansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych
z dziatalnoscia spétki,

2.13.a.1) rentownos¢ Spotki

Tabela 29. Charakterystyka wybranych wskaznikéw rentownosci

Rentownosé Spotki okreslaja wskazniki: 2019r. 2020 r.

Rentownosé obrotu liczona jako stosunek wyniku -0,29% 1,69%
finansowego netto do przychodoéw ogétem

Wskaznik ten przedstawia wielkos¢ zysku netto
przypadajgcego na jednostke zrealizowanego obrotu
z catkowitej  (podstawowej, finansowej i operacyjnej)
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Informuje o stopniu
optacalnosci dokonanej sprzedazy.

Rentownos$¢ majatku ogétem liczona jako stosunek zysku -0,31% 1,97%
netto do aktywow ogdétem — ROA

Relacja ta pozwala okresli¢ zysk netto jaki uzyskujemy
Zz zaangazowanego Ww przedsiebiorstwie majgtku. Jesli
udziat ten jest wzglednie wysoki i ro$nie oznacza to, ze
efektywnie i coraz racjonalne;j wykorzystujemy
zaangazowane s$rodki. JeSli relacja ta jest niska
i zmniejszajgca sie to oznacza to niski i malejgcy stopien
wykorzystywania srodkéw, ktére niewiele icoraz mniej
zarabiajg na siebie. Szybszy wzrost majatku niz zysku netto
zniecheca do dalszych inwestycji. Wskaznik ten pokazywany
jest w ujeciu rocznym.

Rentownos$é kapitatéw witasnych liczona jako stosunek -0,38% 2,54%
zysku netto do kapitatdbw witasnych — ROE Wskaznik
informuje o wielkosci zysku netto przypadajgcego na
jednostke wartosci kapitalu zaangazowanego przez
wiasciciela, a zatem charakteryzuje stope zyskownosci
zainwestowanych kapitatow.

Wskazniki rentownosci okreslajg stosunek zysku/straty netto wypracowanego za dany rok sprawoz-
dawczy do poszczegdinych wartosci bilansowych. Im wyZszy jest osiggniety wynik finansowy tym
wartosci wspotczynnikdw sg korzystniejsze.

Spéika za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. wypracowata zysk netto co w konse-
kwencji spowodowato uzyskanie dodatnich wskaznikéw rentownosci. Wskazniki te sg wyzsze od
wskaznikéw ustalonych na 2019 rok, poniewaz w roku poprzednim spotka wykazywata strate netto
w kwocie 40,1 tys. zl, a w 2020 roku spdtka osiggneta zysk netto w kwocie 278,3 tys. zt.

Wskaznik rentownosci kapitatow wtasnych - ROE wynidst 2,54 %, a wskaznik rentownosci majatku
ogotem — ROA wyniost 1,97 %.
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2.13.a.2) wskazniki struktury majatkowo-kapitatowej

Zadtuzenie i strukture kapitatowo-majatkowa charakteryzujg miedzy innymi nizej wymienione
wskazniki:

Tabela 30. Charakterystyka wybranych wskaznikéw finansowych

Rodzaj wskaznika 2019 r. | 2020r.

Wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitatem witasnym li-

0, 0,
czony jako stosunek Kapitatow Wiasnych do Majatku Trwatego 202,47% | 199,82%

Wskaznik pokrycia majatku obrotowego kapitalem wtasnym
liczony jako stosunek Kapitatéw Wiasnych pomniejszonych o Ma-| 70,69% | 63,53%
jatek Trwaty do Aktywdéw Obrotowych

Wskaznik struktury aktywow liczony jako stosunek Majgtku

0, 0,
Trwatego do Majatku Obrotowego 68,99% | 63,64%

Wskaznik zadluzenia kapitatéw wtasnych liczony jako stosunek
sumy zobowigzan irezerw na zobowigzania do Kapitatow wta-| 20,98% | 28,68%
snych

Kapitat wlasny do aktywéw ogétem 82,66% | 77,71%

0Ogoélny poziom zadtuzenia liczony jako stosunek sumy zobowig-

0, 0,
zan i rezerw na zobowigzania do Aktywow ogétem 17,34% 22,29%

Spdtka osigga niskie wspodtczynniki zadtuzenia ze wzgledu na wysoki udziat w pasywach ogétem
kapitatéw wtasnych. Réwniez utrzymywanie statej i dobrej ptynnosci finansowej powyzej optymal-
nego poziomu, powoduje ze Spdtka realizuje na biezgco swoje zobowigzania krétkoterminowe.

Kapitat wtasny do aktywow ogétem wynosi 77,71 % i oznacza stopien pokrycia majgtku ogétem,
wlasnym Zrodtem finansowania. Natomiast kapitat wlasny do majgtku trwatego wynoszacy

199,82 % informuje o stopniu pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym.

Kapitat wtasny finansuje rowniez cze$¢ majatku obrotowego.
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2.13.a.3) wskazniki ptynnosci

Tabela 31. Charakterystyka wskaznikéw ptynnosci

Ptynnos$¢ Spotki okreslaja wskazniki: 2019 r.

2020 r.

Wskaznik ptynnosci biezacej (lll stopnia)

Plynnos¢ biezgca jest stosunkiem majagtku obrotowego powiekszonego
o rozliczenia migdzyokresowe czynne do zobowigzan
krotkoterminowych. Okresla on zdolnos$é firmy do terminowego 3,80
regulowania biezgcych zobowigzan. Wskaznik ten powinien by¢
wyzszy niz 2. Oznacza to, ze aktywa biezgce powinny dwa razy
przewyzszac biezgce tj. terminowe zobowigzania.

3,33

Wskaznik ptynnosci szybkiej (Il stopnia)

Plynnos¢ szybka rézni sie tym od biezacej, ze od majatku obrotowego
odejmujemy zapasy, a wiec stosunkowo najmniej ptynne jego
sktadniki. Przyjmuje sie, ze wskaznik ten nie powinien by¢ nizszy niz 1.
Jesli zapasy zaczynajg wzrastac szybciej niz sprzedaz woéwczas 3,78
ptynnos¢ firmy zmniejsza sig. i na odwrot: spadek zapaséw w stosunku
do zobowigzan krétkoterminowych zmniejsza zaangazowanie srodkow
pienieznych i tym samym zwigksza jego ptynnos¢ finansowa i zdolnos¢
do terminowego regulowania zobowigzan.

3,31

Wskaznik ptynnosci gotowki (I stopnia)

Plynnos¢ gotowki to wskaznik najlepiej odzwierciedlajgcy zdolnos$é
firmy do terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik ten do 3.66
aktywow ptynnych nie zalicza oprocz zapasow, takze naleznosci. Za ’
ptynne sktadniki majatku obrotowego uwaza jedynie gotéwke

i krotkoterminowe, fatwo zbywalne papiery wartosciowe.

3,24

Wskazniki ptynnosci za rok 2020 sg niewiele nizsze, anizeli w roku poprzednim. Na poziom wskaz-
nikéw ptynnosci wptynat wzrost zobowigzah na koniec roku obrotowego. W kazdym momencie

swojej dziatalnosci Spdtka jest zdolna do terminowego regulowania swoich zobowigzan.

2.13.a.4) pozostate wskazniki

Tabela 32. Pozostate wskazniki finansowe

Rodzaj wskaznika 2019 r. 2020 .

Wskaznik poziomu kosztéw w % liczony jako

(o) 0,
stosunek kosztéw ogdtem do przychoddéw ogdtem 99.,88% 97.56%

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze w zwigzku z wypracowaniem zysku netto, Spétka wykazata do-
datnie wskazniki rentownosci. Dodatkowo, pozostate wskazniki potwierdzajg stabilizacje ekono-
miczng spotki, Podkreslenia wymaga peten stopien pokrycia majatku trwatego kapitatem wia-
shym, wynoszacy 199,82 %, co oznacza, ze Spoétka zrealizowata tzw. ,,zlota regute bilan-

sowg”.
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Tabela 33. Wskazniki okreslajace strukture aktywéw w 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r.

a) Ogodlne

2019 r. 2020 r.
aktywa trwate/aktywa ogotem 40,82 % | 38,89 %
aktywa obrotowe/aktywa ogotem 59,18 % 61,11 %

b) szczegdlowe dla aktywdw trwatych

2019 r. 2020 r.
rzeczowe aktywa trwate/aktywa 80,73 % 81,78 %
trwate ogotem

C) szczegotowe dla aktywow obrotowych

2019 r. 2020 r.
zapasy/aktywa obrotowe ogétem 0,31 % 0,33 %
aktywa pieniezne/aktywa obrotowe 96,45 % 97.37 %
ogoétem
naleznosci krétkoterminowe/aktywa 192 % 116 %

obrotowe ogdtem

Tabela 34. Wskazniki okreslajace strukture pasywéw w 2020r. w poréwnaniu do 2019 r.

a) ogdlne

2019r. 2020 r.
kapitat wlasny/pasywa ogétem 82,66 % 77,71 %
zobowigzania i rezerwy na zobowig- | 17,34 % 22,29 %

zania/ pasywa ogotem

b) niektore wskazniki obrazujgce strukture obcych zrédet finansowania majatku oraz gtéwnych jego
wierzycieli:

2019 r 2020 r.
zobowigzania krétkoterminowe/zo-
bowigzania i rezerwy na zobowigza- | 59,42 % | 55,37 %
nia
zobowigzania z tytutu kredytow i po- | Nie wy- | Nie wystg-
zyczek krétkoterminowych stapity pity
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W analizie struktury pionowej bilansu sprawdzono tzw. ,,ztotg zasade bilansowg”, w ktérej stosu-
nek kapitat wiasny/aktywa trwate wyniost 1,99 i zmniejszyt sie w stosunku do roku poprzedniego
wynoszgcego 2,02 0 0,99 %. Wskaznik ten jest wysoki i oznacza petne pokrycie majatku trwatego
kapitatem wiasnym.

Ponadto Zarzad stwierdzit, ze:
e suma aktywow i pasywow za rok 2020 wynosi 14 114 261,03 ztotych i ulegta zwiek-
szeniu w stosunku do roku poprzedniego, wynoszacego 12 933 629,22 ztotych o
1.180.631,81zt tj. 0 9,13 %,
¢ nastgpito zwiekszenie kapitatu wlasnego o 278 294,53 ziotych, tj. 0 2,6 %

e nastgpito zwiekszenie stanu sSrodkéw pienieznych o 1016 181,78 Ziotych, {;.
013,77%.

Budzet Spdtki sporzadzony zostat w2020 roku woparciu owytyczne KRRIT,

a w szczegolnosci o plan przychodoéw z tytutu optat abonamentowych, atakze w oparciu
o przewidywane przychody wtasne Spotki.

b) kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych
z dzialalnoscig spétki oraz informacji dotyczacych zagadnien
pracowniczych i srodowiska naturalnego.

2.13.b.1) wskazniki rotacji

Sprawnos¢ zarzgdzania kapitatem obrotowym charakteryzujg miedzy innymi nastepujgce wskaz-
niki:

Tabela 35. Charakterystyka wybranych wskaznikéw rotacji

Rodzaj wskaznika 2019r. 2020 r.

Wskaznik obrotu zapasami w dniach liczony jako stosunek
sredniego stanu zapasow do przychodéw ze sprzedazy 0,78 0,57
i zrownanych z nimi

Wskaznik obrotu naleznosciami w dniach liczony jako
stosunek s$redniego stanu naleznosci do przychodéw ze
sprzedazy izréwnanych znimi powiekszonych o podatek
nalezny

3,50 2,66

Wskaznik obrotu zobowigzaniami w dniach liczony jako
stosunek sredniego stanu zobowigzan do wartosci zakupéw 69,46 88,68
towaréw i ustug brutto
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2.13.b.2) wskazniki wydajnosci pracy na 1 zatrudnionego — informacja
dotyczgca zagadnien pracowniczych

Tabela 36. Charakterystyka wybranych wskaznikéw wydajnosci pracy

Rodzaj wskaznika 2019r. 2020 r.

Wydajnos¢ pracy na jednego zatrudnionego
liczona jako stosunek przychodéw ogétem do 172 862,81 zt 216 450,30 zt
przecietnego zatrudnienia w okresie

2.13.b.3) informacja dotyczaca srodowiska naturalnego

Informacje na ten temat przedstawiono w rozdziale 1.10 niniejszego sprawozdania.

2.14. Informacja na temat dokonanych w ciggu roku
obrotowego odpisow z zysku:

a) wplaty z zysku dokonanej na podstawie ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r.
o wplatach z zysku przez jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa,

Nie wystepuje.

b) wplaty z zysku (o ile przepisy tak stanowia) na Fundusz Drog
Samorzadowych dokonanej na podstawie ustawy z dnia 23 pazdziernika
2018 r. o Funduszu Drég Samorzadowych.

W zwigzku z obowigzkiem dokonania wptat do Funduszu Drég Samorzadowych w
wysokosci 7,5% zysku po opodatkowaniu podatkiem dochodowym zgodnie z ustawg z dnia
23 pazdziernika 2018r. o Funduszu Drég Samorzgdowych (Dz.U. z 2020r. poz. 1430 z pézn.
zm. wysokos$¢ naliczonej wptaty za 2020 rok wynosi 14.343,00zt.

2.15. Przedstawienie:

a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej (rzeczowo-finansowej)
podmiotéow, w ktéorych spoétka posiada akcje/udzialy wskazane jako
inwestycje diugoterminowe aktywéw oraz uzasadnienia zaangazowania
kapitatowego w tych podmiotach,

W dniu 3 lipca 2001 r. ,Radio PiK” S.A. w Bydgoszczy oraz 16 spdtek Radia Publicznego podpisato
~-Umowe o Wspdtpracy i Zasadach Finansowania Badah Radiowych” ze spdtka ,Audytorium 177
Sp. z 0.0., obecnie z siedzibg w Warszawie. Rejestracja Spotki nastgpita w dniu 19.09.2001r. w KRS

Nr 45603.
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Autytorium 17 Sp. z 0.0. aktualnie posiada kapitat zaktadowy wartosci 561.000 zt, sktadajgcy sie ze
102 udziatdéw wartosci nominalnej 5.500 zt za 1 udziat.

Udziat ,Radia PiK” S.A. w Spdtce Audytorium 17 Sp. z 0.0., wynosi 5,88 %, tj. 6 udziatdw o wartosci
33.000 z

Zysk netto spotki ,Audytorium 17" Sp. z 0.0. za rok 2020 wynosit 59 665,21 ztotych, a za rok 2019
Spéika osiggneta strate netto w kwocie 70 754,54 zt.

Aktywa i pasywa ,Audytorium 17" Sp. z 0.0. wynoszg kwote 1 849 676,43 zti sg wyzsze w stosunku
do roku poprzedniego wynoszgcego 1 600 185,50 zt 0 15,59%. Spdtka otrzymuje z Audytorium17
przychody z rynku reklamowego ogdlnopolskiego oraz kupuje wraz z innymi rozgtosniami publicz-
nymi (udziatowcami A17) badania audytoryjne ,Radio Track”.

b) wykazu podmiotow, w ktérych spotka posiada posrednio przynajmniej
10% gloséw na WZ/ZW wraz ze zwiezlg analiza celowosci takiego
zaangazowania kapitalowego (w przypadku trudnych do opisania
powigzan wiascicielskich nalezy sporzadzi¢ schemat zaleznosci
kapitatowych).

Brak takich podmiotow.
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3. Przewidywane kierunki rozwoju spotki
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3.1. Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem zagrozen
i ryzyka, jakie moga wystapi¢ w spobice.

3.1.1 Identyfikacja szans i zagrozen

a) Analiza otoczenia konkurencyjnego - model konkurencyjny wg M. E. Portera

Rysunek 2 Model konkurencyjny wg M.E. Portera

GROZBA POJAWIENIA SIE NOWYCH D
KONKURENTOW
. , C
B DUZA SREDNIA  MALtA

SitA ODDZIAt YWANIA

Potencjalni konkurenci:

SItA ODDZIAL YWANIA

GLOWNYCH DOSTAWCOW GtOWNYCH KLIENTOW
(od 0 do 5) SEKTOR RADIOWY (od 0 do 5)
Dostawcy: W regionie Klienci:
1. ustugi telekomunikacyjne - 5 pkt kujawsko-pomorskimA 1.stuchacze - klient strategiczny - 5 pkt
2. sprzet radiowy - 2 pkt 2.agencje reklamowe (nabywca
3. programéw radiowych - 4 pkt czasu reklamowego) - 2 pkt
4. praw autorskich - 5 pkt 1. liczba konkurentow* - 35 3.klienci-zleceniodawcy reklam - 3 pkt
5. energii . - 5 pkt 2. zasieg dzienny stacji** — 68 000 4.nabywcy ustug studyjnych -1 pkt
6. abonamentu KRRIT - 5 pkt 0sOb 5.nabywcy audyciji radiowych - 2 pkt
— 3. zasieg ogotem — ok. 2 min 6.pozostali - 1 pkt
26 pkt 14 pkt
GROZBA POJAWIENIA SIE
SUBSTYTUTOW
DUZA SREDNIA  MALA

Potencjalne substytuty:
Internet, ustugi szerokopasmowe, UMTS,

cyfra, ,kablowki”

Skala ocen od 1 do 5 punktéw.
*) Liczba stacji radiowych badanych przez SMG/KRC w regionie kujawsko-pomorskim.

**) Definicja: Zasieg stacji (zestawu stacji) R w danym odcinku czasu T jest réwny liczbie oséb, ktére
przynajmniej raz stuchaty stacji (co najmniej jednej stacji z zestawu) R w odcinku czasu T.

b) Ekstrapolacja trendéw

Tabela 37. Trendy.

L.p. Czynniki T‘i:::gsja Sita trendu | Prawdopodobienstwo
1 Ekonomiczne wzrastajgca 4 1
2 Polityczne i prawne | wzrastajgca 4 1
3. Spoteczne wzrastajgca 4 1
4 Demograficzne wzrastajgca 1 1
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L.p. Czynniki 1Ee SgE Sita trendu | Prawdopodobienstwo
trendu
5. Technologiczne wzrastajgca 5 1
6. Miedzynarodowe wzrastajgca 2 1
Skala ocen:
e dla sity trendu
-od1dob
¢ dla prawdopodobienstwa tendenciji
-od0do 1

Najwieksze znaczenie w makrootoczeniu dla ,Radia PiK” S.A. mialy trendy ekonomiczno-polityczne
oraz technologiczne, charakteryzujgce sie najwyzszg dynamikg. Najbardziej prawdopodobny sce-
nariusz to: presja polityczno-prawna i ekonomiczna.

3.1.2 Identyfikacja, analiza stabych i mocnych stron

a) Punktowa ocena kluczowych czynnikéw sukcesu

Tabela 38. Ocena kluczowych czynnikéw sukcesu.

Lp. KCS Waga | Wartos¢ | Wartos¢ wazona
Pozycja na rynku (regionalnym)
1 | Zasieg stacji 3 5 15
2 | Mozliwos¢ dobrego odbioru 3 5 15
3 | Pozycja na rynku reklam 3 3 9
4 | Udziat w regionalnym rynku stuchalnosci 3 4 12
Pozycja w dziedzinie kosztow
5 | Koszty state 3 3 9
6 | Koszty produkciji 3 3 9
7 | Wydatki marketingowe 3 1 3
Image firmy i jej obecnos¢ na rynku
8 | Tradycja 2 5 10
9 | Wiarygodnos¢ 3 5 15
10 | Atrakcyjnos¢ programu 3 4 12
11 | Profesjonalizm 3 4 12
12 | Wiernoé¢ stuchaczy 3 4 12
Umiejetnosci techniczne i poziom
technologiczny
13 | Jakosc¢ emisji 3 4 12
14 | Sprzet 3 4 12
15 | Umiejetnosci techniczne 3 5 15
16 | Konkurencyjnos¢ technologiczna 3 4 12
17 | Srodki na postep technologiczny 3 4 9
Rentownos¢ i potencjat finansowy
18 | Abonament 3 2 6
19 | Przychody zewnetrzne 2 2 4
20 | Rentownosé 3 4 12
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Lp. KCS Waga | Wartos¢ | Wartos¢ wazona

21 | Plynnos¢ finansowa 3 5 15
Poziom organizacji i zarzadzania
22 | Umiejetnosci kierownicze 3 4 12
23 | Umiejetnosci pracownikéw 3 4 12
24 | Przystosowanie struktury organizacyjno-
prawnej do celéw i specyfiki firmy 3 4 12
25 | Sprawnos¢ systemow informacii, dyscypliny
i wydajnosci 3 5 15
Suma 281

Max. warto$¢ — 375

waga: 1 - 3, warto$c: 1-5

Suma warto$ci wazonych —281

Suma wartosci wazonych w roku 2020 byta taka sama, jak w roku 2019.

3.1.3 Klasyfikacja czynnikdéw wptywajgcych na pozycje strategiczng ,Radia PiK” S.A. w ana-
lizie SWOT.

Analize przeprowadzono w oparciu o stosowane w spotce od 1994 roku narzedzia: model
konkurencji M.E. Portera, analize kluczowych czynnikdw sukcesu i metode scenariuszowa.

Tabela 39. Klasyfikacja czynnikéw wplywajacych na pozycje strategiczna.

Wplywy + Szanse - O - Zagrozenia— T
Zewnetrzne | 1. | Stuchacze 1. | substytuty
2. | Wiernos¢ stuchaczy 2. | dostawcy energii
3. | Wiarygodnosé 3. | dostawca abonamentu
4. | Tradycja 4. | ustugi telekomunikacyjne
5. | Udziat w regionalnym rynku 5. | programy radiowe
stuchalno$ci
6. | prawa autorskie
Razem +5 -6
Wptlywy + Mocne strony — S - Stabe strony — W
1. | Profesjonalizm 1. | Wydatki marketingowe
2. | Sprzet 2. | Przychody zewnetrzne
3. | Umiejetnosci techniczne
4. | Ptynnos¢ finansowa
5. | Umiejetnosci pracownikow
6. | Sprawnosc¢ systemu informaciji,

dyscypliny i wydajnosci

Wewnetrzne | 7. | Srodki na postep techniczny
8 Struktura org.-prawna
Zasieg
10. | Jako$c¢ emisiji
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Wplywy + Mocne strony — S - Slabe strony — W

11. | Mozliwos¢ dobrego odbioru

12. | Umiejetnosci kierownicze

13. | Rentownos$é

14. | Srodki na postep technologiczny

Razem +14 -2

Do szans i mocnych stron zaliczono te czynniki, ktére w segmencie C modelu Portera lub w KCS
uzyskaty od 4 do 5 pkt.

Do zagrozen i stabych stron zaliczono te czynniki, ktére w segmencie D i E modelu Portera okre-
slono jako ,$rednie lub duze”, a w segmencie B uzyskaty powyzej 3 pkt oraz te, ktére w KCS uzy-
skaty od 1 do 2 pkt.

Analiza SWOT wykazuje, iz réznica pomiedzy mocng, a stabg strong spotki (S-W) wynosi 12 pkt.
Roznica miedzy czynnikami zewnetrznymi (O-T) wynosi —1 pkt. Natomiast réznica miedzy suma O
i S, asuma T i W wynosi 11 pkt. Oznacza to, ze w poréwnaniu do 2019 roku pozycja strategiczna
firmy nie ulegta zasadniczej zmianie.

Pomimo, iz pozycja strategiczna spoétki w 2020 roku byta dobra, z uwagi na utrzymujgce sie zagro-
zenia zewnetrzne oraz niepewne wptywy i prognozy abonamentowe, spétka w swoich dziataniach
musi szuka¢ szans przede wszystkim w minimalizowaniu stabych stron we wiasnej organizaciji i po-
zyskiwaniu zewnetrznych, poza abonamentowych zrodet finansowania.

W 2020 roku ,Radio PiK” S.A. urealnito plan przychodéw Dziatu Marketingu i Promocji dostosowu-
jac go do otoczenia (lockdown i ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej) i konku-
rencji medialnej w regionie. Wobec braku uregulowan prawnych dotyczgcych optacania abona-
mentu spdtka podejmie w 2021 roku dziatania zmierzajgce do pozyskiwania sSrodkéw poza abo-
namentowych pochodzgcych z dotacji ministerialnych, samorzgdowych. Nadal prowadzone bedg
dziatania optymalizujgce prace Dziatu Marketingu i Promocji — urealnianie cen $wiadczonych ustug
reklamowych, zwiekszanie przychoddéw ze sponsoringu bogatej oferty programowej. Aby zrealizo-
wac te cele planowane jest zwiekszenie przychoddw przy wykorzystaniu nowych mediow: strony
internetowej i mediéw spotecznosciowych jako dodatkowej oferty do sprzedazy. W tym celu Dziat
Marketingu i Promociji szczegdlnie bedzie wspdipracowat z Redakcjg Nowych Medidw. Jezeli zo-
stang zniesione ograniczenia zwigzane z epidemig SARS-CoV-2 - ,Radio PiK” S.A. powrdci do
realizacji projektow promocyjnych, wykorzystujgc akcje i wyjazdy zwigzane z wozem transmisyj-
nym, co powinno przefozy¢ sie na wzmocnienie i zwiekszenie znajomosci marki radia.

3.2. Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej
w 2021 r., w tym bilans i rachunek zyskoéw i strat w 2021 r.

3.2.1. Zadania programowe

Radio PiK zamierza w 2021 roku wykona¢ 8.760 godzin programu radiowego, w tym 350 godzin
programow pfatnych (reklam i komunikatow).
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3.2.2. Zatrudnienie (etaty) i Srednie ptace

Spdtka zaktada, ze w roku 2021 Srednioroczne zatrudnienie wyniesie 83,17 etatéw i bedzie wyzsze
od $redniorocznego zatrudnienia z 2020 roku, wynoszacego 76,13 etatdow o 7,04 etatu, tj. wzrost
09,25 %. Wg stanu na dzien 01.01.2021 roku w Spotce byto zatrudnionych 81 oséb, co stanowi
79,5 etatéw, w tym 38,5 etatdw dziennikarzy i 12 etatéw realizatorow. Planuje sie, ze przecietna
ptaca w 2021 roku wyniesie 7.574,66 zt i bedzie nizsza od przecietnej ptacy z roku poprzedniego,
wynoszacej 7.613,04 zt 0 38,38 zl, tj. 0 0,5%.

3.2.3. Przychody ze sSrodkow Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji i inne
przychody

tacznie plan finansowy na 2021 rok zakiada przychody ogétem w kwocie 17.908 tys. zl, co
w stosunku do przewidywanego wykonania w 2020 roku, wynoszgcego 16.478 tys. zt. stanowi
wzrost o kwote 1.430 tys. z, tj. 0 8,7 %.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji podjeta w dniu 17 wrzesnia 2020 roku uchwate Nr 246/2020
w sprawie sposobu podziatu wptywow abonamentowych w 2021 roku miedzy jednostki publicznej
radiofonii i telewizji, okreslajgc prognoze wplywéw abonamentowych na 2021 rok na poziomie 650
min. zt. Postanowiono, ze Radio PiK otrzyma 1,47% wptywow, {j. nie wiecej niz 9.537.800 ztotych,
ktére zostang przeznaczone na:

- tworzenie programu regionalnego — koszt 1 godz. programu zaplanowano sfinansowac
kwotg 898,42 zi,
- analogowe rozpowszechnianie programu regionalnego,

- cyfrowe rozpowszechnianie programu — sfinansowano koszty bezposrednie emisji cyfrowe;j
okreslone przez PR w Warszawie (spétke wiodgcg w zakresie wdrazania radiofonii cyfrowej),

- inne zadania realizujgce misje: nowe media,

Przeznaczenie abonamentu na realizacje zadan w 2021 roku:

- tworzenie programu regionalnego w zakresie: informac;ji, publicystyki, kultury, edukaciji, sportu
i rozrywki (8.330 godzin) w kwocie 7.483,8 tys. zi,

- rozpowszechnianie programu regionalnego w systemie analogowym (koszty bezposrednie
rozpowszechniania oraz koszty nadajnikow wtasnych) w kwocie 1.251 tys. zi,

- rozpowszechnianie programéw w standardzie DAB+ w kwocie 303 tys. zi,

- inne zadania realizujgce misje, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy- Nowe Media —
prowadzenie i rozwoj serwisu internetowego w kwocie 500 tys. zt.

tacznie dofinansowanie dotyczace wplywu z optat abonamentowych na 2021 rok wynosi
9.537,8 tys. zi.

Zgodnie z Uchwata nr 15/2021 z dnia 11 lutego 2021 roku Spoétka otrzymata w roku 2021
z KRRIT dodatkowe srodki w formie nominalnych skarbowych papieréw wartosciowych na
finansowanie swojej dziatalnosci z przeznaczeniem na realizacje misji publicznej o ktorej
mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji w kwocie 6.658,0 tys. zi.
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Uchwalg Nr 317/2020 z dnia 27 listopada 2020 roku KRRIiT w Warszawie zatwierdzita plany
finansowo — programowych przedsiewzie¢ na 2021 rok, w zakresie realizacji zadan, o ktérych mowa
w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy o radiofonii i telewizji.

Planowane wplywy wlasne Spétki wynosza kwote 1.712,6 tys. zi, w tym:

- inne $rodki publiczne — 11,8 tys. zt
- sprzedaz Dziatu Marketingu — 1.504,3 tys. zi,
- pozostata sprzedaz komercja — 107,7 tys. zi,
- zmiana stanu produktow - plus 50,0 tys. zt,
- przychody finansowe — 10,0 tys. zt,
- pozostaty przychody operacyjne — 28,8 tys. zt.
Przychody ogétem zaplanowano na 2021 rok w kwocie 17.908,4 tys. ztotych i sg wyzsze od

przewidywanego wykonania z roku 2020, wynoszacego kwote 16.478,4 tys. zt. o kwote 1.430,0 tys.
zt, tj. wzrost o 8,68 %.

3.2.4. Koszty rodzajowe i inne koszty

Koszty ogétem zaplanowano na 2021 rok w kwocie 17.894,4 tys. zlotych i sg wyzsze od
przewidywanego wykonania z roku 2020, wynoszacego kwote 16.075,8 tys. zt. o kwote 1.818,6 tys.
zt, tj. wzrost 0 11,31 %.

Zaplanowane koszty to:
- koszty dziatalno$ci operacyjnej — 17.744,9 tys. zt,

- pozostate koszty operacyjne — 84,0 tys. zi,

- koszty finansowe — 65,5 zt.

3.2.5. Wynik netto na dziatalnosci ogétem

Spotka zatozyta w planie ekonomiczno-finansowym na 2021 rok osiagniecie wyniku
finansowego netto w kwocie 10,0 tys. zt w stosunku do zysku z roku poprzedniego
wynoszgcego 278,3 tys. zt, oznacza to spadek wyniku finansowego o 268,3 tys. zt.

3.2.6. Plan bilansu na 2021 rok

Radio PIK zaktada na 2021 rok wzrost przewidywanej sumy bilansowej z kwoty
14.114,3 tys. zt. w roku poprzednim do kwoty 14.232,2 tys. zt. w roku 2021, co oznacza wzrost
o kwote 117,9 tys. zt, tj. o 0,8 %. Spadkowi ulegng aktywa trwate o 0,5 %, aktywa obrotowe
wzrosng o 1,7 %. Zaktada sie, ze kapitat wtasny ulegnie obnizeniu z kwoty 10.968,8 tys. zt w
roku poprzednim do kwoty 10.923,8 tys. zt w roku 2021, tj. spadek o kwote 45 tys. zt, czyli o
0,4 % mniej. Jest to zwigzane z zaplanowanym na 2021 rok nizszym wynikiem finansowym
netto w kwocie 10,0 tys. zt.
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Tabela 40. Plan bilansu na dzien 31.12.2021r.

PLAN BILANSU NA 31.12.2021 R.

Skorygowany

AKTYWA Plan ek. fin Wykonanie Plan ek.-fin.
an ex. fin. w 2020 roku na 2021 rok
na 2020 rok
1 2 3 4 5
A. AKTYWA TRWALE 5588 787,00 | 5489 230,74 | 5464 002,32
. | Wartosci niematerialne i 711700,36 | 628482,83| 516 584,22
prawne
I. Rzeczowe aktywa trwate 4 609 086,64 | 4489 332,58| 4574 418,10
M. Naleznosci dlugoterminowe - - -
V. Inwestycje diugoterminowe 33 000,00 33 000,00 33 000,00
v, |Dlugoterminowe rozliczenia | 53500000 | 338415,33| 340 000,00
miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 7 560 990,64 | 8 625 030,29 | 8 768 213,17
l. Zapasy 25 000,00 28 316,56 30 000,00
Il. Naleznosci krotkoterminowe 150 000,00 99 885,60 150 000,00
1. Inwestycje krotkoterminowe | 7 293 190,64 | 8 398 340,31 | 8 488 213,17
ly, |Krotkoterminowe rozliczenia| o, 4 09|  98487,82| 100 000,00
miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM 13149 777,64 |14 114 261,03 |14 232 215,48
PASYWA SF',(; rggzm;?:y Wykonanie Plan ek.-fin.
na 2020 rok w 2020 roku na 2021 rok
2 3 4 5
KAPITAL (FUNDUSZ)
A. WEASNY 10 690 504,37 |10 968 798,90 | 10 923 798,89
. | Kapitat (fundusz) podsta- 703900,00| 703900,00 703 900,00
wowy
Il Kapitat (fundusz) zapasowy | 9 870 839,86 | 9 870 839,86 | 10 094 134,39
., | Kapitat (fundusz) z aktuali- 11576451 | 115764,51| 115 764,51
zacji wyceny
Y, Pozostate kapitaty (fundu- i i i
' Sze) rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych - - -

r:

POLSKIE RADIO

Polskie Radio — Regionalna Rozgfo$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2020

strona 77




VI. Zysk (strata) netto - 278 294,53 10 000,00
Odpisy z zysku netto w ) } ;
VII. ciagu roku obrotowego(-)
ZOBOWIAZANIA |
B. REZERWY NA 2459 273,27 | 3145462,13| 3 308 416,59
ZOBOWIAZANIA
Rezerwy na zobowigzania 975 000,00 | 1294 243,65| 1099 743,65
Zobowigzania dtugotermi- 9538557 | 9538557 95 385,57
nowe
m ﬁg\?v‘;""iqza"ia krotkotermi- | 4 306 687 70 | 1741561,30| 2098 287,37
iy, |Rozliczenia migdzyokre- 2 200,00 14 271,61 15 000,00
sowe
PASYWA RAZEM 13 149 777,64 |14 114 261,03 | 14 232 215,48

3.2.7. Plan rachunku zyskoéw i strat na 2021 rok

Dane liczbowe za lata 2020-2021 przedstawia tabela - plan rachunku zyskéw i strat na 2021 rok.

Tabela 41. Plan rachunku zyskoéw i strat na dzien 31.12.2021r.
PLAN RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)
na 2021r.
i Skorygowz.my Wykonanie Plan ek.-fin.
Wyszczegdlnienie Plan ek. fin.
w 2020 roku na 2021 rok
na 2020 rok
1 2 3 4 5
g, || PP HEL 20 ETe £747 [ e 17 028 434,00 16 400 875,50 | 17 869 575,00
nane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 17 038 434,00 16 849 952,85| 17 819575,00
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie -
II. | warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosé -10 000,00 -449 101,74 50 000,00
ujemna)
Koszt wyt.worzeniz_a produktéow na wiasne 0,00 0,00 0,00
lll. | potrzeby jednostki
Przychoqy netto ze sprzedazy towarow i 0.00 24.39 0,00
IV. | materiatéw
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 16 889 806,96 15962 541,88 | 17 744 912,97
I. | Amortyzacja 1330 848,19 1266 347,79 1185 441,50
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 836 222,29 655 581,71 780 239,15
m Ustugi obce 2448 762,29 2148 420,91 2 545 457,31
v Podatki i optaty, w tym: 1 019 805,00 1025 128,35 1 063 895,00
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- podatek akcyzowy

V. | Wynagrodzenia 8 057 990,92 7922 117,72 877254410
vi git;ezpleczema spofeczne i inne swiadcze- 1716 774,09 1645 333,43 187182476
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 1479 404,19 1299 611,97 1525 511,15
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 138 627,04 438 333,62 124 662,03

D |Pozostate przychody operacyjne 17 030,00 50 260,99 28 838,00

N Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow 1 500,00 813,00 15 000,00

trwatych

Il. | Dotacje 1 000,00 0,00 0,00
m VAVI;t:hallzaCJa wartosci aktywéw niefinanso- 0,00 8 063,25 0,00
lll. | Inne przychody operacyjne 14 530,00 41 384,74 13 838,00

E |Pozostate koszty operacyjne 78 707,04 67 183,47 84 000,00

L Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw 0,00 0,00 0,00

trwatych

I VAVI;‘E;JhaIizacja wartosci aktywoéw niefinanso- 20 000,00 15 783,00 20 000,00
lll. |Inne koszty operacyjne 58 707,04 51 400,47 64 000,00

= Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 76 950,00 421 411,14 69 500,03

(C+D-E)
G |Przychody finansowe 97 500,00 27 225,18 10 000,00

I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00

od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

Il. | Odsetki, w tym: 97 500,00 27 225,18 10 000,00

od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

lll. | Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00
V. |Inne 0,00 0,00 0,00
H |Koszty finansowe 174 450,00 46 090,06 65 500,00
I. | Odsetki, w tym: 0,00 6 985,53 5 500,00
od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

Il. | Strata ze zbycia inwestycji 174 450,00 38 967,50 60 000,00
lll. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV. | Inne 0,00 137,03 0,00

| Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 0,00 402 546,26 14 000,03

(F+G-H)
J |Podatek dochodowy 0,00 109 908,73 3 000,03
Pozostale obowigzkowe zmniejszenie

K . . 0,00 14 343,00 1 000,00

zysku (zwigkszenie straty)

L |Zysk (strata) netto (I-J-K) 0,00 278 294,53 10 000,00

r:
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3.3. Strategia spoétki na najblizsze lata uwzgledniajagca m.in.
mozliwos¢ pozyskania rynkéw zbytu, przewidywana wielkos¢
produkcji oraz niezbedne potrzeby inwestycyjne przedstawione
w formie wieloletniego planu inwestycyjnego.

3.3.1 Wprowadzenie

Rozwdj radiofonii wigze sie nierozerwalnie z rozwojem mediow cyfrowych. Strategia Spofki,
zapisana w Karcie Powinnosci na lata 2021 -2024, przewiduje zdecydowane reagowanie na
nowe trendy i przemiany na rynku cyfrowym. Wprowadzajgc nowe rozwigzania technologiczne
przekazu programu, ,Radio PIK” S.A. uwzglednia cele tworzenia polityki budowy Spoteczen-
stwa Informacyjnego, zgodnej z politykg mediéw elektronicznych. Wskazuje sie kierunki ko-
niecznych rozstrzygnie¢ zwigzanych ze zjawiskiem konwergenciji technologicznej, rozumianej
jako proces przenikania sie technologii mediow elektronicznych, branzy telekomunikacyjne;j
i informatycznej. Strategia uwzglednia réwniez zmiany w zyciu spotecznym wywotane panu-
jaca pandemia, gospodarczym, polityce i kulturze, ktére znaczaco wptywajg na wyznaczanie
nowych kierunkéw technologicznych Spétki. Pelna automatyzacja produkciji programu oraz
nadawanie naziemne, za posrednictwem systemow cyfrowych DAB+, jak i internetowe prze-
kazy medialne, stanowig poszerzenie gamy dostepnych tresci, ktére dodatkowo zostaty wzbo-
gacone o ustugi dodane. Ograniczeniem w realizacji zadan na najblizsze lata jest brak stabil-
nej i przewidywalnej perspektywy finansowej. Od marca 2020 roku epidemia SARS-CoV-2
i wynikajgce z niej obostrzenia i ograniczenia, wyznaczyty Spolce nowe wyzwania: meryto-
ryczne (programowe), rozumiane jako odpowiedzialno$¢ za przekazywane informacje i pro-
mowanie wiasciwych postaw oraz organizacyjne - czes¢ zespotu dziennikarskiego pracowata
w systemie pracy zdalnej. Udziat gosci, ekspertow, komentatoréw codziennych programéow
mozliwy byt tylko poprzez tgcza telefoniczne, internetowe. Taka zmiana organizacyjna wymu-
sita poszukiwanie nowych rozwigzan technologicznych dla dziennikarzy i alternatywnych zré-
det finansowania, gtéwnie poprzez intensyfikacje sprzedazy praw do programu oraz urucho-
mienie nowych ustug interaktywnych wraz z tworzeniem ptatnych ofert.

3.3.2 Stan obecny

.,Radio PiK” S.A. dokonato petnej cyfryzacji zespotéw emisyjno-produkcyjnych, stanowisk
dziennikarskich do produkcji i montazu dzwieku oraz osrodkéw terenowych
w Toruniu i Wioctawku. Zastosowanie techniki cyfrowej, daje mozliwosci konfiguracji,
rozbudowy i dopasowania systemu do indywidualnych potrzeb uzytkownikéw. Spdika
uruchomita réwniez system emisyjno-produkcyjny Dalet Galaxy 5, ktérego wdrozenie
zakonczono w grudniu 2019 r. Zakup pozwolit na obrébke, gromadzenie i udostepnianie
danych w postaci zapisow dzwiekowych i tekstowych. Zasadniczymi modutami systemu, ktére
zostaty uruchomione to modut programowania i sterowania emisjg radiowg, modut montazu
i obrobki  dzwieku, modut  przygotowania  programéw  informacyjnych  wraz
z przygotowaniem serwisow radiowych. Waznym krokiem w rozwoju w ,Radia PiK” S.A. byto
stworzenie cyfrowego Archiwum Dokumentéw Fonicznych. W roku 2020 do nowego systemu
emisyjno-produkcyjnego Dalet zostata przeniesiona struktura archiwum ADF. Wypetnia to
natozong na Spotke misje, zwigzang z posiadaniem cyfrowego systemu archiwum
dzwiekowego, zapewniajgcego zachowanie w postaci cyfrowej dobr kultury regionu
(reportaze, wywiady, muzyka). Na terenie Pomorza i Kujaw Spétka prowadzi retransmisje
swojego programu w standardzie DAB+ wraz z tworzeniem serwisow PAD (Program
Associated Data) i ich dystrybucjg z nadajnika RCN w Solcu Kujawskim, z mozliwoscig emisji
dodatkowego kanatu tematycznego.
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Wdrozona nowoczesna technologia w zespole ZR2 pozwala na wykorzystanie jej do produkciji
programu w systemie dzwieku przestrzennego 5+1. Zapewni¢ to moze emisje sygnatu
w formacie 5+1 po konwersji na strumien w postaci cyfrowej DAB+. Ciggta modernizacja
urzadzen studyjnych, objeta réwniez uaktualnienie bazy sprzetu reporterskiego oraz
transmisyjnego. Obecnie do zapisu materiatéw dzwigkowych stosuje sie rejestratory z kartg
pamieci flash”. Natomiast do transmisji dzwieku uzywane sg kodeki wykorzystujgce algorytmy
kompresji danych MPEG, AAC, kodeki IP oraz urzgdzenia mobilne wykorzystujgce
technologie CDMA/3G, HDSPA i LTE. Rok 2020 to zwiekszona ilos¢ wydatkéw na zakup
kodekéw mobilnych oraz laptopdw do pracy zdalnej dziennikarzy. Wykorzystywany jest
rowniez woz transmisyjny do przekazywania relacji na zywo, poprzez system satelitarny
(SNG) w pasmie KA. Wyposazenie wozu to: sprzet do produkcji radiowej, systemy zasilania
zaréwno z sieci jak i agregatu prgdotwoérczego oraz dodatkowe systemy tgcznosci naziemnej
z wykorzystaniem urzadzenh do przesytu dzwieku w technologii IP. Takie rozwigzanie umozliwia
przekaz wysokiej jakosci dzwigku oraz praktycznie nieograniczong mobilnos¢. W ostatnich
dwéch latach dokonano modernizacji konsolety w zespole emisyjnym R1 oraz wymiany
konsolety w rezyserce R3 uzytkowanych od roku 2003. Konieczne byto réwniez
przeprowadzenie modernizacji akustyki w zespole produkcyjno-emisyjnym ZR3 wraz
z wymiana stotébw studyjnych oraz remontem pomieszczeh. W zwigzku z koniecznoécig
modernizacji infrastruktury IT oraz potrzebami zwiekszenia bezpieczenstwa i wydajnosci
systemu informatycznego, zakupiono macierze SSD i dokonano wdrozenia systemu
wirtualizacji serwerow. W minionych latach uzupetniono wyposazenie rezyserki R2 o sprzet
do rejestracji nagran muzycznych. Studio S2 zostatlo wyposazone w system rejestracji oraz
streamingu wideo programu do Internetu. System zbudowano w oparciu o mikser wizyjny
ATEM Production Studio 4K, kamery Blackmagic Camera Studio 4K, przetacznik sieciowy
Alcatel oraz panelowy system oswietlenia typu LED. Rozwigzanie to zapewnia takze
archiwizacje zarejestrowanych materiatéw wizyjnych.

3.3.3 Wybrane kierunki zmian, wyznaczajgce cele strategii technicznej

Spotka, przy tworzeniu zatozen do strategii inwestycyjnej, kierowata sie obecng prognoza
wptywow abonamentowych i poza abonamentowych oraz analizg mozliwosci rozwojowych na
kolejne lata.

Biorac pod uwage optymistyczng perspektywe finansowania mozna zatozy¢, ze ,Radio PiK”
S.A. w najblizszych latach bedzie nadawato w systemie DAB+ dwa programy: podstawowy
oraz tematyczny. W systemie FM natomiast, program regionalny bedzie z nastepujgcymi roz-
szczepieniami lokalnymi: program lokalny w Bydgoszczy (wiadomo$ci oraz wybrane pasma,
pozostata czes¢ tozsama z programem regionalnym), program lokalny w Toruniu (wiadomo&ci
oraz wybrane pasma, pozostata czes¢ tozsama z programem regionalnym), program lokalny
we Wioctawku (wiadomosci oraz wybrane pasma, pozostata cze$¢ tozsama z programem re-
gionalnym). Oferowac bedzie oprécz tradycyjnego radia programy strumieniowane do inter-
netu, typu ,radio na wizji”.

Realizowa¢ bedzie i emitowac w systemie DAB+ artystyczne formy radiowe, wykorzystujgc m.
in. technologie wielokanatowg 5.1.

Pozostate plany obejmowac beda biezagcg wymiane wyeksploatowanego lub uszkodzonego
sprzetu, w tym konsolety w zespotach emisyjno-produkcyjnych oraz w przypadku zaistnienia
potrzeb programowych, modernizacje istniejgcych systeméw produkcyjnych z ewentualnym
uzupetnieniem ilosciowym. Przewidziana jest réwniez modernizacja zespotu produkcyjnego
ZR4 oraz wirtualizacja konsolet pracujgcych od 2003. W latach 2022 — 2024 przewiduje sie
rozbudowe i modernizacje wewnetrznej sieci audio opartg o technologie AoIP. Dodatkowo
w roku 2024 zaplanowano modernizacje infrastruktury serwerowej.
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3.3.4 Przewidywane kierunki rozwoju ,Radia PiK” S.A.
a) Rozwdj techniczny w 2021 roku

Plan inwestycyjny Spétki na rok 2021 przewiduje wymiane wyeksploatowanych mikrofonéw
studyjnych uzywanych od poczatku lat 90-tych, na mikrofony Earthoworks SV 33 Studio
Bundle. Zaplanowano wydatki odtworzeniowe uzywanego sprzetu reporterskiego od roku
2003. Wymagana jest rowniez wymiana 14 szt. komputeréw zakupionych przez Spétke
w latach 2010/2011. Ze wzgledu na panujacg pandemie przewidziano zakup laptopow
i kodekdw mobilnych do pracy zdalnej dla dziennikarzy. Zaplanowano wymiane urzadzen
FortiGate w redakcjach Torun i Wioctawek. Dotychczas uzywane urzgdzenia dostepowe do
internetu nie posiadajg juz wsparcia technicznego EOS. Dodatkowo plan przewiduje wymiane
5 szt. wyeksploatowanych drukarek laserowych. W roku 2021 wymagana jest modernizacja
central telefonicznych obstugujacych od roku 2011 os$rodki w Bydgoszczy, Toruniu
i Wioctawku. Modernizacja polega¢ bedzie na aktualizacji oprogramowania i wymianie trzech
gldwnych kart zarzadzajgcych centralami. Dodatkowe dziatania decydujgce o rozwoju
technicznym Spotki to wymiana uzywanych od roku 2003 konsolet pracujgcych w zespole
produkcyjnym R4 i w Studio Wioctawek. Dodatkowo zaplanowano wymiane 5 szt.
przestarzatych konsolet Lawo 4 na konsolety wirtualne. W celu rozbudowy systemu
wirtualizacji konsolet, konieczny bedzie rowniez zakup dodatkowego przetgcznika sieciowego
pracujgcego z protokotem PTP i ze zrodtem zegara systemowego do synchronizacji urzgdzen
w systemie AolP. W roku 2021 przewidziano takze wymiane samochodu reporterskiego.
Realizowane bedg rowniez zakup oprogramowania uzytkowego zgodnie ze zglaszanymi
potrzebami.

b) Dziatania inwestycyjne i rozwojowe

Nowe Media. Najnowsze kierunki w projektowaniu stron internetowych sg konsekwencjg
rozwoju technologicznego i w gtéwnej mierze potrzeb wspétczesnego uzytkownika, ktéry chce
korzysta¢ z nich w intuicyjny sposéb. Wedtug tych potrzeb Spétka modernizuje swoj portal
informacyjno-publicystyczny, ktéry podejmuje najczesciej problematyke jednostkowa taczac jg
z zagadnieniami podejmowanymi w programie radiowym. ,Radio PiK” S.A. za posrednictwem
Internetu, z wykorzystaniem interaktywnych aplikacji komunikacyjnych, pozwala stuchaczowi
na interakcje i umozliwia szeroki dostep do skategoryzowanych informaciji oraz ma atrakcyjng
forme wizualng w Internecie. Z serwisu internetowego mogg korzystaé réwniez osoby
z dysfunkcjg wzroku i stuchu. Tresci publikowane w Internecie sg dostepne takze poprzez
aplikacje mobilne na urzadzenia przenosne (smartfony i tablety). Poprzez Internet
udostepniony jest i caly czas uzupetniany, portal ,archiwum.radiopik.pl”. Portal ten jest
zintegrowany z portalami spotecznosciowymi, co umozliwia tworzenie i rozwijanie wokét niego
aktywnej spotecznosci oraz zapewnia funkcje promocyjng. Spétka w tym celu ukierunkowata
dalsze projektowanie strony w Web designu, co jest dzisiaj niezbedne do zainteresowania
uzytkownika i zatrzymania go na diuzej. Projektowanie strony www ,Radia PiK” S.A.
nastawione jest na potencjalnego uzytkownika, jego zainteresowania i potrzeby wizualne.
Tworzenie nowej strony ukierunkowane jest gtéwnie na integracje celéw przekazu tresci
Radia publicznego, realizujgc w ten sposdb demokratyczne i kulturalne potrzeby spoteczne.
Projekt uwzglednia uktad strony, typografie, kolor i ogélng kompozycje, dostosowana do
profilu dziatalnosci oraz grupy docelowej. Ogromne znaczenie ma tu rowniez projektowanie
serwisow internetowych uzytecznych i satysfakcjonujgcych uzytkownika. Uwzglednia to User
Experience (UX), ktére daje sporo wrazen, jakie uzytkownik doswiadcza podczas korzystania
ze strony www czy aplikacji mobilnych. Celem UX jest stworzenie strony zorientowanej na
uzytkownika, ktéry bedzie zainteresowany przekazem tresci materiatdbw nadawcy radiowego.
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Projekt strony www bedzie rowniez dostosowany do wersji mobilnej. Brane sg réwniez pod
uwage przyzwyczajenia uzytkownika znane zwtaszcza z medidow spotecznosciowych, a wiec
scrollowanie strony, a nie jej przeklikiwanie pomiedzy podstronami, co znacznie skraca jej
czas reakcji. W celu umozliwienia szybkiego i intuicyjnego przemieszczanie sie po witrynie
planuje sie zastosowanie jednego z najmocniejszych trendéw w tworzeniu stron www, jakim
jest Thumb-friendly.

Spotka planuje réwniez poszerzenie oferty dla stuchaczy o produkcje autonomicznego
programu, sprofilowanego specjalnie pod katem potrzeb odbiorcy internetowego. Stata
aktualizacja oprogramowania i baczne S$ledzenie zmian dotyczgacych nowych mediow
w sieciach informacyjnych, umozliwi dziennikarzom i producentom medialnym, konstruowanie
przekazéw tekstowych, graficznych, dzwiekowych i multimedialnych, a takze ich swobodne,
globalne dystrybuowanie.

Transport. Zaplanowano na rok 2021 wymiane wyeksploatowanego samochodu
reporterskiego Hyundai i30 — rok produkcji 2012. W celu odnowienia bazy transportowej
Spotki, w roku 2023 podlega¢ bedg wymianie samochody reporterskie Citroen C4- rok
produkcji 2013 i Skoda Superb - rok produkcji 2017. W roku 2024, wymienione zostang dwa
samochody reporterskie Skoda Fabia - roku produkciji 2017.

Remonty. W 2021 prowadzone bedg prace remontowe serwerowni w budynku
ul. Gdanska nr 48 wraz wymiang istniejgcych drzwi wejsciowych do tego pomieszczenia oraz
instalacjg wentylacji. Dodatkowym zadaniem, ktoére zaplanowano jest renowacja istniejgcego
na posesji Radia PiK ogrodu wpisanego do rejestru zabytkéw. Polega¢ ona bedzie na
odnowieniu terenu przy jednoczesnym zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan, ktére
wzbogacg ogréd i przywrdcy jego dawny estetyczny wyglad.

3.3.5 Scenariusz rozwoju ,Radia PiK” S.A.

Scenariusz rozwoju Spotki na najblizsze lata przewiduje zdecydowane reagowanie na nowe
trendy i przemiany na rynku cyfrowym gdzie dziatania w tym zakresie sg spdjne ze strukturg
programu. Cyfrowa technologia dzwieku stwarza wiele nowych mozliwosci przetwarzania, za-
pamietywania i przesytania sygnatow fonicznych. Dlatego tez cyfrowa sie¢ dzwigkowa jest
jednym z fundamentéw rozwojowych ,Radia PiK* S.A. Petna automatyzacja produkgji pro-
gramu oraz nadawanie naziemne, za posrednictwem systeméw cyfrowych DAB+, jaki i inter-
netowe przekazy medialne przyczynig sie do poszerzenia gamy dostepnych tresci, ktére
wzbogacone bedg o ustugi dodane. Stanowi to dla Radia PiK pozytywny aspekt postepu cy-
fryzacji i konwergenc;ji, natomiast strategie techniczna wyznaczg nastepujgce cele:

1. Produkcja reportazy, montaz, edycja dzwieku w postaci cyfrowej oraz
wielokanatowej (5+1) przygotowanej do emisji cyfrowej drugiego programu
w systemie DAB+,

2. Poprawa atrakcyjnosci programu oraz relacje o tematyce kulturalno-spotecznej
z odleglych zakgtkéw regionu za posrednictwem wozu transmisyjnego,

3. Opracowanie projektu obejmujgcego modernizacje technologii radiowej
w zakresie urzadzen audio, sprzetu informatycznego, oprogramowania w celu
zwiekszenia produkcji, atrakcyjnosci przekazu i wykorzystania zbiorow
archiwalnych,

4. Poszukiwanie nowych rozwigzan technologicznych dla dziennikarzy w okresie pa-
nujgcej pandemii,

5. Rozbudowa systemu emisyjno-produkcyjnego Dalet o nowe licencje pozwalajgce na
rozszerzenie funkcjonalnosci,
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6. Tworzenie list emisyjnych i kanatow tematycznych dla wielu form komunikaciji
z odbiorcami, w tym gtéwnie dla Internetu,

7. Streaming video programu w Internecie,

8. Poszukiwanie alternatywnych zrédet finansowania, w tym intensyfikacja sprzedazy
praw do programu, uruchomienie ustug interaktywnych, tworzenie pfatnych ofert
programowych,

9. Szkolenia, state podnoszenie kwalifikacji pracownikow.

3.3.6 Analiza mozliwosci rozwoju technicznego ,Radia PiK” S.A.

Jednym z waznych punktéw wyjscia do wyznaczenia celow strategicznych Spofki jest prze-
prowadzenie analizy rynku, telekomunikacyjnego, informatycznego oraz mediéw elektronicz-
nych . Analiza okresla realne szanse na realizacje wyznaczonych celéw i wskazuje zagroze-
nia, ktoére nalezy przezwyciezy¢ i zminimalizowac¢ w celu osiggniecia pozgdanego rezultatu.

Tabela 42. Analiza mozliwosci rozwoju technicznego - szanse i zagrozenia.

Szanse Zagrozenia
1. Rozwdj gospodarczy kraju i powstawanie 1. Niedocenianie rynku mediow
Spoteczenstwa Informacyjnego, elektronicznych jako waznego

ekonomicznie sektora rozwoju gospodarki,
2. Opracowanie nowych rozwigzan
technologicznych zapewniajgcych zdalng prace 2. Pogtebiajgcy sie spadek optat

dziennikarzy, abonamentowych uniemozliwiajacy
wdrazanie nowych technologii radiowych
3. Stworzenie stabilnego systemu finansowania oraz wymiane uszkodzonedo i
medidéw publicznych, wyeksploatowanego sprzetu,
4. Mozliwos¢ dofinansowania inwestycji na 3. Brak jednolitych uwarunkowan
rzecz rozwoju radia z Unii Europejskiej, technologicznych, zmieniajgcych zycie w
okresie zagrozenia epidemicznego oraz
5. Zainteresowanie odbiorcow nowymi techno- konsumpcje mediéw i sposob
logiami, w tym cyfryzacjg przekazu w syste- komunikowania sie marek,
mie DAB+,
4. Brak jednolitego, wytyczonego przez
6. Mozliwo$¢ dotarcia z nowa ofertg progra- nadawcow publicznych, kierunku
mowa i nowoczesnymi technicznymi for- technicznego rozwoju radia.

mami przekazu do mtodych odbiorcow,

7. Mozliwos¢ wprowadzenia dodatkowych
ustug wraz z wprowadzeniem nowych roz-
wigzanh internetowych i technologii przekazu
cyfrowego,

8. Osiggniecie duzej interaktywnosci z odbior-
cami poprzez nowoczesny portal interne-
towy,

9. Poszukiwanie alternatywnych zrédet finanso
wania, w tym intensyfikacja sprzedazy praw
do programu, uruchomienie ustug interak-
tywnych, tworzenie ptatnych ofert programo-

wych..
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3.3.7 Plan inwestycyjny na 2021 rok

Zarzad zatozyt w planie inwestycyjnym na 2021 rok wydatkowanie kwoty 902.400,00z}
netto, 1.109.952zf brutto. Wartos¢ poczatkowa =zaplanowanych nakladéw

inwestycyjnych wynosi 1.095,568,65 zi.

Nakiady inwestycyjne dotyczg w szczegdlnosci:

- modernizacja ogrodzenia — wartos¢ poczgtkowa: 62 tys.
- sprzet studyjny, reporterski i transmisyjny — warto$¢ poczatkowa: 149 tys.
- urzadzenia komputerowe — wartos¢ poczgtkowa: 154 tys.
- modernizacja central telefonicznych — wartosé poczgtkowa: 59 tys.
- oprogramowanie— wartos¢ poczatkowa: 143 tys.
- telewizja przemystowa — warto$¢ poczatkowa: 61 tys.

- modernizacja systemu audio, wideo oraz infrastruktury nadawczej — warto$c¢

poczatkowa: 395 tys.
- transport wymiana samochodu osobowego Hyundai — wartos¢ poczatkowa: 73 tys.

zt
zt
zt
zt
zt
zt

zt
zt

W 2021 roku Spétka powinna by¢ w pemni przygotowana do bezpiecznej realizacji programu

regionalnego. Jednoczesnie podwyzszone zostang koszty state funkcjonowania Spofki.
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4.Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich
wdrozenia

Polskie Radio — Regionalna Rozgfosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki w roku obrotowym 2020 P : (

strona 86 POLSKIE RADIO



4.1. Omoéwienie stopnia realizacji programu naprawczego, jesli
taki jest realizowany.

W roku 2020 dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia nie wystgpity.

4.2. Dziatlania zwigzane 2z restrukturyzacjg organizacyjna,
majatkowa, zatrudnienia i obnizkg kosztow wytwarzania, w tym
m.in. informacja dotyczgca tworzonych spotek:

a) struktura wlasnosci kapitatu,

W roku 2020 dziatania restrukturyzacyjne nie wystgpity.

b) forma pokrycia kapitatu,

W roku 2020 dziatania restrukturyzacyjne nie wystgpity.

c) podstawa prawna i ekonomiczna podjecia decyzji.

W roku 2020 dziatania restrukturyzacyjne nie wystgpity.

4.3. Restrukturyzacja finansowa (postepowanie ukiadowe,
ugodowe postepowanie bankowe).

W roku 2020 dziatania restrukturyzacyjne nie wystgpity.

4.4. Inne dzialania w tym zakresie.

W roku 2020 dziatania restrukturyzacyjne nie wystgpity.
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5. Informacje dodatkowe
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5.1. Informacja o stopniu realizacji planéw ekonomiczno-
finansowych (rzeczowo - finansowych) spétki oraz stopniu
realizacji planoéw finansowo - programowych.

Informacje dotyczaca realizacji planéw rzeczowo-finansowych i finansowo-programowych
w 2020 roku przedstawiono w rozdziale 1.6 oraz w rozdziale 2.

5.2 Inne istotne informacje dla oceny sytuacji spoétki np.
wskazniki finansowe i niefinansowe, a takze dodatkowe
wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym,
dane i analizy zapewniajgce poréwnywalnos¢ wynikéw w
przypadku réznych okreséw sprawozdawczych itp.

Sprawozdanie z dziatalnosci ,Radia PiK” S.A. w roku obrotowym 2020 zawiera petne informa-
cje o sytuacji ekonomiczno-finansowej i programowej. Dane zawarte w sprawozdaniu sg po-
réwnywalne z danymi z poprzedniego roku obrotowego. Wskazniki finansowe i niefinansowe
przedstawiono w punkcie 2.13 niniejszego sprawozdania.

-Radio PiK” S.A. zlozyto w terminie do Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji plany programowo-
finansowe przedsiewzie¢ na 2020 rok. Uchwatg Nr 173/2020 z dnia 14 lipca 2020 roku KRRiT
postanowita uzgodni¢ opracowany przez ,Radio PiK” S.A. skorygowany, w zwigzku z uzyska-
niem w 2020 r. rekompensaty z tytutu utraconych wptywow z optat abonamentowych z tytutu
zwolnien, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy o radiofonii i telewizji - plan programowo
- finansowy przedsiewzie¢ na 2020 rok.

Radio PiK S.A. opublikuje w ustawowym terminie do 30 kwietnia 2021 r. sprawozdanie z wy-
korzystania srodkéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 i 2 ustawy o radiofonii i telewizji oraz
ustawy z dnia 21 kwietnia 2005 roku o optatach abonamentowych, odsetek za zwioke w ich
uiszczaniu oraz kar za uzywanie niezarejestrowanych odbiornikdw na realizacje misji publicz-
nej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1, ze wskazaniem srodkdw przeznaczonych na wykonanie
poszczegolnych zadah wymienionych w art. 21 ust. 1a, przygotowane na podstawie art. 31 ¢
ustawy o radiofonii i telewizji do publicznego udostepnienia, a takze rozporzgdzenia Krajowe;j
Rady Radiofonii i Telewizji z dnia 22 kwietnia 2008 roku w sprawie sposobu prowadzenia
przez spotki radiofonii i telewizji dokumentaciji w oparciu o zasady rachunkowo$ci oraz spo-
sobu sporzagdzania sprawozdan sktadanych przez zarzady tych spétek Krajowej Radzie Ra-
diofonii i Telewizji.

Srodki pochodzgce z KRRIT oraz ich wykorzystanie w 2020 roku przedstawia sie

nastepujgco:

POZOSTALA NADWYZKA PRZYCHODOW PUBLICZNYCH NA KONIEC OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO 2019 ROKU DO WYKORZYSTANIA W 2020 ROKU z tytutu przychodéw,
o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy:

OGOLEM 175.111,70 zt

W tym:

- Przedsiewziecie ROZRYWKA 51.359,41 zt

- Przedsiewziecie KULTURA 60.788,47 zt
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- Przedsiewzigcie Biblioteka Cyfrowa Mediéw Publicznych 62.963,82 zi

OTRZYMANO W 2020 ROKU: 15.805.934,00 z}
w tym:

- optaty abonamentowe: 9.305.934,00 z
- rekompensata tytutu utraconych w roku 2019 6.500.000,00 zt

wplywow z optat abonamentowych
w formie skarbowych papieréw warto$ciowych
o wartosci nominalnej 6.500.000,00zt,

RAZEM PRZYCHODY, O KTORYCH MOWA W ART. 31 UST. 1 PKT 1 USTAWY DO DYSPOZYCJI

W 2020 ROKU: 15.981.045,70 zt
w tym:

- optaty abonamentowe: 9.481.045,70 z
- rekompensata — skarbowe papiery wartosciowe 6.500.000,00 z

KOSZTY DZIALALNOSCI, O KTOREJ MOWA W ART. 21. UST 1. USTAWY PONIESIONE W
OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM W 2020 ROKU

OGOLEM: 16.096.043,08 z}
W tym:

1) tworzenie programéw regionalnych realizujgcych demokratyczne, spoteczne i kulturalne potrzeby
spotecznosci lokalnych: 12.992.377,64 zt
w tym:

- Informacje 3.305.046,02 zt
- Publicystyke 2.032.387,51 zt
- Kulture 2.352.510,86 zt
- Edukacje 1.386.005,91 zt
- Sport 814.705,88 zt
- Rozrywke 3.101.721,46 zt

2) rozpowszechnianie, budowe i eksploatacje nadawczych i przekaznikowych stacji radiowych:
2.107.184,54 zi

w tym:

- rozpowszechnianie programu analogowe 1.863.967,24 zt
- rozpowszechnianie programu cyfrowe DAB+ 243.217,30 zt
3) na inwestycje w $rodki trwate i warto$ci niematerialne i prawne 0,00 zt

4) na przedsiewziecia realizujgce misje, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy, 996.480,90 zt

z tego:
- na Nowe Media: 996.480,90 zt
- na Biblioteke Cyfrowa Mediéw Publicznych: 0,00 z

PRZYCHODY, O KTORYCH MOWA W ART. 31 UST. 1 PKT 1 USTAWY PRZEZNACZONE NA
FINANSOWANIE KOSZTOW RAZEM W 2020 ROKU

OGOLEM: 15.527.639,47 zt

z tego:

- Zz przychodéw-wplywéw abonamentowych, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt. 1 ustawy:
9.027.639,47 zt

na realizacje misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji,

a konkretnie na wskazane w art. 21 ust. 1a:

1) tworzenie programéw regionalnych realizujgcych demokratyczne, spoteczne i kulturalne potrzeby

spotecznosci lokalnych: 7.459.422 17 zt

w tym:

- Informacje 2.088.046,02 zt
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- Publicystyke 1.008.387,51 zt

- Kulture 1.347.510,86 zt
- Edukacje 688.050,44 zt
- Sport 466.705,88 zt
- Rozrywke 1.860.721,46 z
2) rozpowszechnianie, budowe i eksploatacje nadawczych i przekaznikowych stacji radiowych:

- z przychodéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 1.348.217,30 zt
w tym:

- rozpowszechnianie programu analogowe 1.114.000,00 z
- rozpowszechnianie programu cyfrowe DAB+ 234.217,30 zt

3) na inwestycje w $rodki trwate i wartosci niematerialne i prawne

- z przychoddw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 0,00 zt
4) na przedsiewzigcia realizujgce misjg, o ktdrej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy,

z przychodow, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy 220.000,00 zt
w tym:
- na Nowe Media: 220.000,00 z
- na Biblioteke Cyfrowa Mediéw Publicznych: 0,00 zt

z tego z przychoddéw-bonoéw skarbowych, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt. 1 ustawy:
6.500.000,00 zt

na realizacje misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji,

a konkretnie na wskazane w art. 21 ust. 1 a

1) tworzenie programéw regionalnych realizujgcych demokratyczne, spoteczne i kulturalne potrzeby

spotecznosci lokalnych: 5.282.000,00 zt
w tym:

- Informacje 1.217.000,00 z
- Publicystyke 1.024.000,00 z
- Kulture 1.005.000,00 zt
- Edukacje 447.000,00 z
- Sport 348.000,00 zt
- Rozrywke 1.241.000,00 zt
2) rozpowszechnianie, budowe i eksploatacje nadawczych i przekaznikowych stacji radiowych:

- z przychoddw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 537.000,00 zt
w tym:

- rozpowszechnianie programu analogowe 528.000,00 zt
- rozpowszechnianie programu cyfrowe DAB+ 9.000,00 z

3) na inwestycje w $rodki trwate i wartosci niematerialne i prawne
- z przychododw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 0,00 zt

4) na przedsiewzigcia realizujgce misje, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy,

z przychodoéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy 681.000,00 z}
w tym:
- na Nowe Media: 681.000,00 zt
- na Biblioteke Cyfrowa Mediéw Publicznych: 0,00 z

POZOSTALA NADWYZKA PRZYCHODOW PUBLICZNYCH NA KONIEC OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO DO WYKORZYSTANIA W 2021 ROKU
z tytulu przychodéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy:
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OGOLEM 453.406,23 zt

z tego:

- Przedsiewziecie PUBLICYSTYKA 126.516,03 zt
- Przedsiewziecie KULTURA 177.277,61 zt
- Przedsiewziecie SPORT 38.294,12 zt
- Przedsiewziecie ROZRYWKA 571,95 zt
- Rozpowszechnianie programu cyfrowe DAB+ 47.782,70 zt
- Przedsiewziecie Biblioteka Cyfrowa Mediow Publicznych 62.963,82 zt

Uchwatg Nr 173/2020 z dnia 14 lipca 2020r. Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji uzgodnita opracowane
przez Polskie Radio — Regionalng Rozgtosnie w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
skorygowane plany programowo-finansowe na 2020 rok w zakresie realizacji zadan, o ktérych mowa
w art. 21 ust. 1i 1a ustawy o radiofonii i telewizji.

Realizacje ilosci godzin programu regionalnego w stosunku do planu w 2020 roku przedstawia ponizsza
tabela:

Tabela 43. Realizacja godzin programu regionalnego w 2020 roku

. L Plan Wykonanie .
Przedsiewziecie 2020 rok 2)620 rok % wykonania

Informacja 832,00 782,65 94,07
Publicystyka 718,00 860,97 119,91
Kultura 1 064,00 1180,73 110,97
Edukacja 507,00 617,96 121,88
Sport 232,00 278,28 119,95
Rozrywka 5 001,00 4 733,14 94,64
Razem 8 354,00 8 453,73 101,19
Inne (Autopromocja,

ogtoszenia nadawcy, pfatne 430,00 330,27 76,80
elementy programu)

OGOLEM 8 784,00 8.784,00 100,00

Spotka wykonata plan godzin programu regionalnego w 101,19%. Przekroczenie godzin w stosunku do
planu wystgpito w nastepujgcych przedsiewzigciach: Publicystyka o 19,91%, Kultura o 10,97%,
Edukacja 0 21,88% i Sport 0 19,95%, natomiast nie wykonano planu godzinowego w przedsiewzigciach:
Informacja 0 5,93% i Rozrywka o0 5,36%.

Jednakze nalezy zaznaczy¢, Ze nie zrealizowano planu godzinowego w przedsiewzieciach, ktérych
wykonanie nie byto uzaleznione od Radia PIK. Wydarzenia regionalne o charakterze spotecznym,
gospodarczym, politycznym, historycznym, kulturalnym, rozrywkowym z powodu ograniczen i obostrzen
epidemicznych, ustgpity miejsca dziataniom rzgdu, samorzaddéw terytorialnych, stuzb medycznych,
zwigzanych z walkg z epidemig. Wprowadzony lockdown i zaostrzone srodki bezpieczenstwa wymusity
zmiane organizacji pracy redakciji.

Biorgc pod uwage grono stuchaczy oraz specyfike Radia PIK jako rozgtosni radiowej, odpowiedzialnej
za dostarczenie najwazniejszych informacji w regionie kujawsko-pomorskim, wiekszg uwage
poswiecono odpowiednim tresciom merytorycznym z przedsiewzie¢ publicystyka, edukacja i kultura.
Wyzej wymienione przyczyny doprowadzity do niewykonania planu godzinowego przedsiewziecia:
rozrywka o 5,36% oraz informacja 5,93%.

Spdtka nie wykonata planowanej iloSci godzin autopromociji, ogtoszen nadawcy i innych pfatnych
elementéw programu. Zamiast planowanej ilo$ci 430 godzin zrealizowano 330,27 godzin, co stanowi
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76,81% planu. Powodem zmniejszonej ilosci wykonania ilosci emisji reklam byta trwajgca w 2020 roku

pandemia koronawirusa Covid-19, ktéra spowodowata spadek ilosci reklam zlecanych przez
reklamodawcow.

Realizacje kosztéw catkowitych w stosunku do planu w 2020 roku przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 44. Realizacja kosztow catkowitych programowych i innych sfinansowanych ze srodkéw publicznych i wtasnych na cele programowe
w 2020 roku

Plan przychodéw z
tytutu dziatalnosci,

Przychody
przeznaczone na
finansowanie
kosztow z tytutu
dziatalnosci o
ktérej mowa w

o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 Wykonanie
Plan kosztow art. 21 ust. 1 us.taw w Wykonanie kosztéw | Wykonanie kosztéw
Wyszczegdinienie Plan kosztow 2020 ustawy, w dvs ozyé'iw Wykonanie 2020 kosztéw do | sfinansowanych
y & 2020 rok sfinansowanych dyspozycji w yo’:l’(re\;io]a kosztéw 2020 rok | sfinansowanych ze | planu 2020 | przez KRRiT do
ze $Srodkéw KRRiT okresie srodkéw KRRiT w % (6/2) | planu 2020 w %
sprawozdawczym
sprawozdawczym, . (+/3)
s -z nadwyzka z
- z nadwyika z 2019 roku
2019 roku " ’
rozliczone w
sprawozdaniu
rocznym za 2020
rok
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Informacja 2 988 000,00 2 988 000,00 2 988 000,00 3305 046,02 3305 046,02 3305 046,02 110,61 110,61
Publicystyka 2 514 000,00 2 514 000,00 2 514 000,00 2.158 903,54 2032 387,51 2032 387,51 80,84 80,84
Kultura 2 469 000,00 2 469 000,00 2529788,47 2529 788,47 2352510,86 2352510,86 95,28 95,28
Edukacja 1097 000,00 1097 000,00 1097 000,00 1135 050,44 1386 005,91 1135 050,44 126,35 103,47
Sport 853 000,00 853 000,00 853 000,00 853 000,00 814 705,88 814 705,88 95,51 95,51
Rozrywka 3051 000,00 3 051 000,00 3102 293,41 3102 293,41 3101721,46 3101721,46 101,66 101,66
razem: 12 972 000,00 12 972 000,00 13084 081,88 | 13084 081,88 12 992 377,64 12 741 422,17 100,16 98,22
:g:lpoog"zs;gm”'a”'e 2102000,00| 1642 000,00 1642 000,00 | 1642 000,00 1863 967,24 1642 000,00 88,68 100
gZzBpfwsz“h”'a"'e 303 000,00 291 000,00 291 000,00 291 000,00 243 217,30 243 217,30 80,27 83,58
Nowe Media 1101 000,00 901 000,00 901 000,00 901 000,00 996 480,90 901 000,00 90,51 100
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Plan przychodéw z
tytutu dziatalnosci,

Przychody
przeznaczone na
finansowanie
kosztow z tytutu
dziatalnosci o
ktérej mowa w

o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 Wykonanie
Plan kosztéw art. 21 ust. 1 us:taw w Wykonanie kosztéw | Wykonanie kosztow
Wvszczegélnienie Plan kosztow 2020 ustawy, w dvspoz yé'i w Wykonanie 2020 kosztéw do | sfinansowanych
¥ 8 2020 rok sfinansowanych dyspozycji w yo’:(re\;iv]a kosztow 2020 rok | sfinansowanych ze | planu 2020 | przez KRRiT do
ze srodkéw KRRiT okresie $rodkéw KRRiT w % (6/2) | planu 2020 w %
sprawozdawczym
sprawozdawczym, . (+/3)
s -z nadwyzka z
- z nadwyika z 2019 rok
2019 roku 1ot
rozliczone w
sprawozdaniu
rocznym za 2020
rok
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Biblioteka Cyfrowa
Mediéw - - 62 963,82 62 963,82 0 0
Publicznych
OGOLEM: 16 478 000,00 15 806 000,00 15981 045,70 | 15981 045,70 16 096 043,08 15 527 639,47 97,68 98,24




Spétka zatozyta w planie na 2020 rok koszty przedsiewzie¢ programowych w kwocie 12.972,0 tys. zi,
a wykonata te koszty w kwocie 12.992,4 tys. zi, tj. 100,16 %. Pozostate koszty zatozono w planie na
2020 rok w kwocie 3.506,0 tys. zt., a wykonano w kwocie 3.103,7 tys. zi, tj. spadek o 402,3 tys. zi, {j.
0 11,47%. Koszty rozpowszechniania programu wykonano w 2020 r. w stosunku do planu w 87,62 %,
(w tym w planie kosztéw rozpowszechniania programu zostaty uwzglednione réwniez koszty DAB+),
koszty Nowych Mediéw 90,51%.

Tabela 45. Wyliczenie kosztu netto w 2020 roku

Informacja o dochodzie z pozostatej dziatalnosci, wyliczenie kosztu netto realizacji misji publicznej oraz wylicze-
nie nadwyzek,
o ktérych mowa w art. 31 ust. 7 lub ust. 8 ustawy,

Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢

1. |Przychody z pozostatej dziatalnosci 112152941
2. | Koszty pozostatej dziatalnosci 428 874,07
3. | Dochod brutto z pozostatej dziatalnoscit) 692 655,34
4. | Podatek dochodowy? 124 251,73
5. | Dochdd netto z pozostatej dziatalnosci® 568 403,61

Catkowity koszt realizacji misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust.

6. 16 096 043,08
1 ustawy,

7 Koszt netto realizacji misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 15527 639,47
ustawy,

8. | Przychody, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1i ust. 2 ustawy, 15 805 934,00

9. |Nadwyzka® 278 294,53
Catkowity koszt realizacji misji publicznej z zatwierdzonego planu,

10. | o ktéorym mowa w art. 21c ust. 1 ustawy, w danym roku sprawozdaw- 15.806.000,00
czym
Udziat nadwyzki w catkowitym koszcie realizacji misji publicznej, o kto-

11 rej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy, z zatwierdzonego planu,

o ktérym mowa w art. 21c ust. 1 ustawy, w danym roku sprawozdaw- 1,73
czym (w %)
D Réznica: pkt 1 - pkt 2
2 Podatek dochodowy do zapfaty z dziatalnosci gospodarczej, wykazany w rachunku zyskow i strat sprawozdania finansowego
za dany rok sprawozdawczy

3 Roznica: pkt 3 - pkt 4; w przypadku, gdy réznica < 0 wykazac 0

4 Réznica: pkt 6 - pkt 5

% Przychody osiggniete w 2020 roku, nie uwzgledniona jest nadwyzka z 2019 roku

8 Roznica: pkt 8 - pkt 7

Ogotem koszty wykonano w kwocie 16.096,0 tys. zt. i byly nizsze do planowanych na 2020 rok
w kwocie 16.478,0 tys. zt 0 382,0 tys. zi, tj. zostaly wykonane w 97,68% do zatozen planowych.
Koszty dziatalnosci spdtki, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 ustawy — catkowite koszt realizacji misji
wynoszg za 2020 rok 16.096 tys. zt, natomiast wykorzystanie przychodéw o ktérych mowa w art. 31 ust.
1 pkt 1 ustawy w celu finansowania kosztéw misji o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy wynoszg
15.527,6 tys. zt. Roznica w wysokosci 568,4 tys. zt wykorzystana jest z przychodéw o ktérych mowa w
art. 31 ust. 2 ustawy na finansowanie pozostatej kwoty kosztéw realizacji misji o ktérej mowa w art. 21
ust. 1 ustawy.
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Dzieki osiggnieciu nizszych kosztéw w stosunku do planu spétka wygenerowata zysk netto w kwocie
278,0 tys. zt. Natomiast w planie programowo-finansowych na 2020 rok Spétka wykazywata nie petne
pokrycie kosztow zrédtami finansowania dotyczgcymi przychodéw o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt
1 ustawy, w tym otrzymanych wplywoéw z optat abonamentowych oraz rekompensaty w formie
skarbowych papieréw wartosciowych. Dodatkowo nalezato uwzgledni¢ w zrédtach finansowania na
pokrycie kosztéw rozpowszechniania tworzenia programu oraz przedsiewziecia Nowe Media pozostate
przychody publiczne oraz przychody o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 2-4 ustawy. Spotka zaktadata
w zatwierdzonych przez KRRIT planach osiggniecie wyniku finansowego w kwocie 0 z.

Spoétce udato sie zminimalizowac¢ koszty za 2020 rok w stosunku do planu.

Koszt 1 godziny programu regionalnego w podziale na przedsiewzigcia przedstawia tabela
nr 3.
Tabela 46. Koszt 1 godziny programu regionalnego w 2020 roku w zt
% wykony-
. Planowany . . V\_/ykony\A{a- wania % wykony-
Lo Plan go- | Plan kosztéw Wykonanie Wykonywanie | nie kosztow . 4
Przedsiewzie- dzi K koszt na 1 dzi 2 d kosztéw na | wania go-
cie zin na 2020 rok w godz. Pro- godzin 2020 kosztow na na 1 godz. 1 godz dzin Pro-
2020 zt ) rok *) 2020 rok w zt Programu :
gramu w zt w zF) Programu gramu
w zt
Informacja 832,00 | 2988 000,00 3591,35 782,65 3 305 046,02 4 222,89 117,59 94,07
Publicystyka 718,00 | 2514 000,00 3501,39 860,97 2032 387,51 2 360,58 67,42 119,91
Kultura 1 064,00 | 2469 000,00 2 320,49 1180,73 2 352510,85 1992,42 85,86 110,97
Edukacja 507,00 | 1097 000,00 2163,71 617,96 1386 005,91 2 242,87 103,66 121,89
Sport 232,00 853 000,00 3676,72 278,28 814 705,88 2 927,65 79,63 119,95
Rozrywka 5001,00 | 3051 000,00 610,08 4733,14 3101 721,47 655,32 107,42 94,64
razem: 8 354,00 | 12 972 000,00 1552,79 8 453,73 | 12992 377,64 1536,88 98,98 101,19
*) bez uwzgledniania praw autorskich i pokrewnych oraz rozpowszechniania programu i utrzymania
nadajnikéw
Wykonywa- | 70 Wykony-
. Planowany . . . . wania
L Plan go- | Plan kosztéw Wykonanie Wykonywanie | nie kosztéw .
Przedsiewzie- . koszt na 1 ) 7 kosztéw na
cie dzin na 2020 rok w o0dz. Pro- godzin 2020 kosztéw na na 1 godz. 1 godz
2020 z gocz. rok *) 2020 rok wzt | Programu goaz.
gramu w zt w 2f*) Programu
w zt
Rozpowszech-
nianie analo- 2102 000,00 1863 967,24
gowe
Rozpowszech-
nanie cyfrowe 303 000,00 243 217,30
DAB+
Nowe Media 1101 000,00 996 480,90
Razem 3506 000,00 3103 665,44
OGOLEM 8 354,00 | 16 478 000,00 1972,47 8 453,73 | 16 096 043,08 1 904,02 96,53

Koszt 1 godziny programu wynidst w 2020 roku kwote 1.904,02 zt i byt wyzszy od osiggnietego
w roku poprzednim kosztu, wynoszgcego 1.625,89 zt 0 278,13 z}, tj. 0 17,1%.
Dzieki wptywom z KRRIT oraz nizszym kosztom Spétka osiggneta za 2020 rok zysk netto

w wysokosci 278 tys. zt.
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Szczegotowe rozliczenie wydatkdw i kosztéw dziatalnosci, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1
ustawy poniesione w okresie sprawozdawczym w 2020 roku.

Tabela 47. Realizacja zaplanowanych czaséw i honorariéw dla kategorii audycji

Porownanie planow i wykonania dla czasow i honorariéw kategorii/przedsiewziec za

2020r.

czas kategorii [gg:mm:ss]

honoraria dla przedsiewzigcia [zl]

Kategoria
/Przedsiewziecie . % . %
plan wykonanie {wyk/plan} plan wykonanie fwyk/plan}
Edukacja 506:49:00 617:57:35 121,93% 230 412,92 287 291,22 124,69%
Informacja 832:10:00 782:39:07 94,05% 699 299,88 628 926,76 89,94%
Kultura 1063:56:30 1180:43:37 110,98% 439 431,31 442 094,05 100,61%
Publicystyka 717:55:00 860:58:27 119,93% 615 773,48 517 161,26 83,99%
Rozrywka 5000:49:30 4733:08:25 94,65% 202 930,00 254 132,00 86,76%
Sport 232:20:00 278:16:51 119,78% 148 039,41 142 216,71 96,07%
Razem Audycje 8354:00:00 8453:44:02 101,19% 2 425 887,00 2 271 822,00 93,65%
ogloszenia nadawcy 80:00:00 02:41:05 115,86% 0,00
autopromocja 10:00:00 9:17:22 92,890% 3 286,00
reklan;i{({);r(;ldukcja 340:00:00 228:17:31 67,14% 4 654,00
Razem Program | 8784:00:00 | 8784:00:00 100,00% | 2425887,00| 2279762,00 93,98%
Internet 216 000,00 212 748,00 98,49%
LACZNIE 2 641 887,00 | 2 492 510,00 | 94,35%
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Tabela 48. Porownanie czaséw emisji audycji w podziale na kategorie oraz ich

procentowy udziat w rocznym czasie nadawania w latach 2018 - 2020.

8 3 ¢ 38 ¢ ER:

X~ T o X T o B3 = o))
2 Se z S» 2 S G o
= A= 5E = = g8E
= O © © 2 = O © © 2 s O © © 2
g° ZES 3° ZES g° ZES
g © > O g © > O g o > O

0 NE 0 NE 0 N3

© RS < =R < =R

o o o o o o

2018 2019 2020
INFORMACJA 819:28:44| 9,35% 830:32:38| 9,48% 782:39:07| 8,91%
PUBLICYSTYKA 743:57:05| 8,49% 715:26:49 |  8,17% 860:58:27 | 9,80%
KULTURA 1060:22:07 | 12,10% 1044:31:24| 11,92% 1180:43:37| 13,44%
EDUKACJA 778:49:34| 8,89% 793:24:59 |  9,06% 617:57:35| 7,04%
SPORT 246:56:44 |  2,82% 258:41:28 |  2,95% 278:16:51| 3,17%
ROZRYWKA 4671:41:27| 53,33% 4826:01:19| 55,09% 4733:08:25| 53,88%
AUDYCJE|  8321:15:41| 94,99% 8468:38:37 | 96,67% 8453:44:02 | 96,24%
ogloszenia na- 84:03:02| 0,96% 83:19:47| 0,95% 02:41:05| 1,06%
dawcy
autopromocja 9:11:02| 0,10% 14:21:03| 0,16% 0:17:22| 0,11%
reklama 345:30:14 3,94% 193:40:33 2,21% 228:17:31 2,60%
Inne elementy 438:44:19| 5.01% 201:21:23|  3,33% 330:15:58| 3,76%
programu

LACZNIE|  8760:00:00| 100,00% 8760:00:00| 100,00% 8784:00:00| 100,00%
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6. Inne wazne zdarzenia majgce
istotny wptyw na dziatalnosc jednostki,
ktore nastgpity w roku obrotowym lub
sg przewidziane w dalszych latach
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.Radio PiK” S.A. prowadzi postepowania sgdowe dotyczgce dochodzenia naleznosci za ustugi
reklamowe. Sprawy sgdowe i egzekucyjne prowadzi kancelaria prawna obstugujgca spétke.

W stosunku do ,Radia PiK” S.A. jako pozwanego, toczy sie spor sgdowy ze Stowarzyszeniem
ZAIKS w Warszawie, o zapfate roszczenh z tytutu praw autorskich w kwocie 85.000 zt i nalez-

nych odsetek w kwocie 19 413,07 zi.

.Radio PiK” S.A. oczekuje zmian w przepisach prawa, ktére zapewnig stabilne finansowanie
realizacji zadan, wynikajgcych z misji publiczne;j.

Niniejsze Sprawozdanie sporzagdzono w Bydgoszczy, 25 marca 2021 r.

Jolanta Kuligowska - Roszak

Prezes Zarzadu — Redaktor Naczelny
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Sprawozdanie z dzialalnosci Zarzadu ,,Radia PiK” S.A. jako
organu Spotki

1. Kadencja, data powotania obechego Zarzadu, sklad osobowy w biezacej ka-
denciji.

Przez caly rok obrotowy Zarzad ,Radia PiK” S.A. byt jednoosobowy. Na dzien zakonczenia
roku obrotowego Prezesem Zarzadu byta Jolanta Kuligowska - Roszak, powotana 14 kwietnia
2016 r. bez okreslenia kadenciji.

2. Zmiany w skfadzie Zarzadu.
W roku obrotowym 2020 nie wystgpity zmiany w skfadzie Zarzadu.
3. Wewnetrzny podziat zadan i petnione funkcje przez cztonkéw Zarzadu.
Prezes Zarzadu prowadzi wszystkie sprawy spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz.
4. Ustanowione i odwotane prokury.
Zarzad w roku obrotowym 2020 nie ustanowit i nie odwotat prokurentow.
5. Odbyte posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaty.
Zarzad w roku obrotowym 2020 odbyt 45 posiedzen i podjat 73 uchwaty.

Przedmiotem statego zainteresowania Zarzadu byta sytuacja ekonomiczna i finansowa Spotki
oraz zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy w czasie epidemii SARS-CoV-2. Podjete
przez Zarzad dziatania zostaty szczegétowo opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnoSci
Spofki.

6. Realizacja uchwat WZ/ZW w roku obrotowym 2020 oraz zalecen Ministra Kul-
tury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu kierowanych do spoétki w 2020 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie 06.07.2020 r. podjeto uchwate o wybo-
rze Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna Biuro maklerskie Pekao w Warszawie jako
podmiotu uprawnionego do prowadzenia rejestru akcjonariuszy Spofki, o ktdrym mowa w art.1
pkt 8 ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 r. 0 zmianie ustawy — kodeks spoétek handlowych oraz
niektérych innych ustaw. Zarzad zawart w dniu 12 sierpnia 2020 r. umowe z Bankiem Polska
Kasa Opieki Spotka Akcyjna o prowadzenie rejestru akcjonariuszu oraz przedstawit Ministrowi
Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu sprawozdanie z realizacji uchwaty NWZ wraz z
opinig Rady Nadzorczej.

Realizujgc postanowienia ww. ustawy, spotka dokonata pieciu wezwan akcjonariusza do zfo-
zenia posiadanych dokumentéw akcji, w celu ich dematerializacji. Dnia 7 grudnia 2020 r.
spotka przejeta od Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu 7 039 akcji zwyklych
imiennych seria A od nr 1 do nr 7 039, o wartosci nominalnej 100 zt kazda akcja i tgcznej
wartosci 703 900 zt, wraz z odcinkiem zbiorowym akcji.

Zgodnie z Uchwalg nr 1 NWZ z 17 stycznia 2018 roku w sprawie wyrazenia zgody na zwiek-

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2020 P : (

strona 104 POLSKIE RADIO



szenie kwoty na nabycie sktadnikow aktywow trwatych (system emisyjno-produkcyjny) o war-
tosci przekraczajgcej rownowartos¢ 50 000 EURO w ztotych, Zarzad przedstawiat sprawoz-
danie z realizaciji tej uchwaty wraz z opinig Rady Nadzorcze;.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie¢ 16.09.2020 r. zatwierdzito sprawozdanie
finansowe spdiki za rok obrotowy 2019 i sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spoétki za rok
obrotowy 2019. ZWZ postanowito strate netto za rok obrotowy 2019 w wysokosci 40 126,80
zt pokry¢ w catosci z kapitatu zapasowego spofki. Udzielono absolutorium Prezesowi Zarzadu
i Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019. Zarzad spotki
wykonat i zastosowat sie do wszystkich postanowien Walnego Zgromadzenia.

Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu przestato przypomnienie o obowigzku
sporzgdzenia wykazu nieruchomosci, ktérymi gospodarujg spotki Skarbu Panstwa i przekaza-
nie tego wykazu do Krajowego Zasobu Nieruchomosci. Ministerstwo przygotowato takze ,Wy-
tyczne do planowania i realizacji zadan na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa wyko-
nywanych przez przedsigbiorcéw na 2020 rok” oraz ,, Plan operacyjny funkcjonowania dziatu
administracji rzgdowej kultura i ochrona dziedzictwa narodowego w warunkach zewnetrznego
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny”. Na podstawie tych dokumentéw,
spotka przygotowata sprawozdanie z realizacji zadan na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa w 2019 roku. Natomiast po analizie dokumentu ,Plan zarzadzania kryzysowego
MKiDN w dziale kultura i ochrona dziedzictwa narodowego”, spdtka dokonata biezgcej oceny
zagrozen kryzysowych. Ministerstwo przekazato Zarzagdowi materiaty szkoleniowe z obszaru
pozamilitarnych przygotowan obronnych.

Zarzad zwrécit sie do Ministerstwa z prosbg o zajecie stanowiska odnoszgcego sie do obo-
wigzku dokonywania przez spotki publicznej radiofonii wptat na rzecz Funduszu Drég Samo-
rzgdowych w wysokosci 7,5% ich zysku po opodatkowaniu podatkiem dochodowym.

Zarzad ze zrozumieniem przyjat apel Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, by instytucje
podlegajgce MKIiDN byty noénikiem i wizytéwkg wartosci, za ktére ministerstwo odpowiada.
Kierunki dziatan zmierzajgcych do poprawy estetyki przestrzeni publicznej, wskazane zostaty
w wytycznych ksztattowania przestrzeni publicznej widocznej wokot obiektdw uzytkowanych
przez jednostki podlegte, nadzorowane, lub w ktérych MKiDN wykonuje prawa z akc;ji.

W zwigzku z ogtoszeniem stanu epidemii SARS-CoV-2, przedtuzono termin przesytania spra-
wozdan rocznych do Ministerstwa, do 30 czerwca 2020 r. Od 13 marca 2020 r. spoétka co-
dziennie przesyta raport o aktualnej liczbie pracownikéw w izolacji, poddanych kwarantannie
oraz o wszelkich dziataniach, wprowadzonych srodkach bezpieczenstwa i procedurach podej-
mowanych w zwigzku z epidemig. Lgcznie wystano ponad 280 raportow.

Zarzad przygotowat takze analize utraconych przychodéw i kosztow spotki zwigzanych ze sta-
nem epidemii i wynikajgcymi z tego obostrzeniami i ograniczeniami. Ministerstwo przedstawito
stanowisko dotyczgce ustalania przez spoftki stawek czynszu najmu/dzierzawy w czasie epi-
demii, tym samym uznajgc za bezzasadne zwotywanie NWZ w sprawie okresowego obnizania
stawek dla najemcéw pomieszczen nalezacych do spétek.

Ministerstwo przedstawito zalecenia dla Rady Nadzorczej dot. ustalania celéw zarzgdczych
na 2020 rok oraz przypomniato najwazniejsze cechy wskaznikéw (KPI): jednoznaczno$¢, mie-
rzalnosc i istotnosc¢ dla spétki. Zasugerowano korekte wagi dla realizacji celu — misja publiczna
z 35 do 30% oraz urealnienie wartosci referencyjnej wskaznika dot. realizacji planu finanso-
wego.

® Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki w roku obrotowym 2020

POLSKIE RADIO strona 105



Od kwietnia 2020 roku Ministerstwo ustalito, ze do kwartalnych informacji o spétce majg byé
dotgczane informacje o przychodach z abonamentu RTV i obligacjach Skarbu Panstwa.

Na podstawie wytycznych dla spétek, przyjetych przez Prezesa Rady Ministrow, Ministerstwo
przygotowato dokument ,Wytyczne dla spotek, w ktérych prawa z akcji lub udziatow wykonuje
Minister Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu sporzgdzajgcych sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2020”.

Zarzad zastosowat sie do przestanych w 2020 roku zalecen i stanowisk Ministerstwa Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu.

7. Najwazniejsze dziatlania i decyzje podjete przez Zarzad majgce wptyw na sy-
tuacje ekonomiczno - finansowg i dziatalnos¢ spotki.

Zarzad na biezgco analizowat i oceniat sytuacje epidemiczng, podejmujgc decyzje zmierza-
jace do ograniczenia ryzyka zwigzanego z mozliwoscig narazenia na zakazenie SARS-CoV-
2. Wprowadzono specjalne procedury bhp, zmieniono organizacje pracy pracownikéw progra-
mowych i administracyjnych, ograniczono wstep do budynkéw rozgtosni dla oséb trzecich,
prowadzono wewnetrzng kampanie informacyjna.

Poczatek 2020 roku przyniést rozprzestrzenienie sie wirusa COVID-19 (koronawirusa)
w wielu krajach. Sytuacja ta ma negatywny wplyw na gospodarke $wiatowg. Znaczne
pogorszenie sie sytuacji gospodarczej w kraju, fluktuacja cen towardéw, zamkniete galerie
handlowe, odwotanie wydarzen kulturalnych i sportowych miato wptyw na liczbe reklam
emitowanych na antenie Radia w 2020 roku oraz moze mie¢ wptyw na wysokos¢ wplywow z
reklam w 2021 roku.

Przychody wilasne (przychody netto ze sprzedazy produktdéw i ustug dziatu marketingu —
komercja) wynosity 964.619,75zt za 2020 rok oraz 1.099.619,84zt za 2019 rok.

Spotka poniosta koszty zwigzane z zakupem s$rodkéw dezynfekujgcych i materiatdw
ochronnych w wysokosci 17.585,29zt

Spoitka nie korzystata z zadnych form pomocy publicznej.

Krajowa Rada radiofonii i Telewizji na 2021 rok przyznata Spétce wpltywy z optat
abonamentowych w wysokosci 9.537.800z (Uchwata nr 246/2020 z dnia 17 wrzesnia 2020r.)
oraz skarbowe papiery warto$ciowe w wartosci nominalnej 6.658.000z (Uchwata nr 15/2021
z dnia 11 lutego 2021r.).

Zarzad Spotki uwaza takg sytuacje za zdarzenie niepowodujgce korekt w sprawozdaniu
finansowym za rok 2020 oraz za zdarzenie po dacie bilansu, nie wymagajgce dodatkowych
ujawnien. Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych, dotyczgcych
potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na jednostke. Ewentualny wptyw zostanie
uwzgledniony w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu finansowym za rok 2021.

W 2020 roku Zarzad kontynuowat takze dziatania majgce na celu wzrost pozycji ,Radia PiK”
S.A. na kujawsko-pomorskim rynku radiowym. Byly to m.in.: zewnetrzna kampania rekla-
mowa, promujgca marke radia w regionie, wykorzystanie wtasnej anteny, portalu interneto-
wego, medidéw spotecznosciowych do promocji audycji. Pomimo epidemii, podjeto decyzje o
organizacji Konkursu Artystycznych Form Radiowych ,Grand PiK 2020” oraz konkursu na naj-
lepszy reportaz dla studentéw kierunkéw dziennikarskich, jednak ze wzgledéw bezpieczen-
stwa, zrezygnowano ze spotkania uczestnikbw w ramach Warsztatéw Sztuki Radiowe;.
W sferze produkcji programu Zarzad zalecit utrzymanie wiekszej dynamiki przekazu anteno-
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wego, stosowanie krétszych form, dostosowanych do wieku odbiorcy - stuchacza, emisje iden-
tyfikatoréw poszczegdinych audycji i catej stacji. Podjete dziatania stuzyty utrzymaniu najwaz-
niejszych wskaznikéw wynikéw badan stuchalnosci za 2020 rok na poziomie z lat ubiegtych,
pomimo ograniczenia wtasnych dziatan promocyjnych, w tym rezygnacji z wyjazdowej akcji
letniej, potgczonej z organizacjg cyklu 9 koncertéw w gminach regionu. Zaplanowane na 2020
rok obchody 85-lecia funkcjonowania radia na Pomorzu i Kujawach, zostaly uczczone tylko
jubileuszowym wydawnictwem oraz okolicznosciowymi audycjami, przypominajgcymi ludzi
tworzgcych przez lata program radiowy, jak i najwazniejsze wydarzenia zwigzane z rozgtosnig.
Organizacja koncertu jubileuszowego z udziatem stuchaczy, pracownikéw radia, przedstawi-
cieli rozgtosni regionalnych — z powodu epidemii nie doszta do skutku.

Bydgoszcz, dnia 25 marca 2021 r.

Jolanta Kuligowska - Roszak

Prezes Zarzadu Redaktor Naczelny

Signed by /
Podpisano przez:

Jolanta Ewa
Kuligowska-
Roszak
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