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Firma spdiki:

Skrét Firmy

Siedziba spdiki:

Adres:

Telefon:

Fax:

E - mail:

adres strony intemetowej;
Forma prawna:
Strukiura akcjonariatu:
Typ stacji radiowe;;
Kapitat zakiadowy spokki
Data powstania spdki:
Dane rejestrowe:
Regon:

NIP:

Rejestr Akgionariuszy.

' UlzadskarquM
ktdremu podiega spdlka:
Rachunek bankowy
(podstawowy):
Caesioliwosci
nadawania:

Zrodka finansowania:
Przedmiot dziglainosci

Polskie Radio - Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy
,,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” Spétka Akcyjna

,Radio PIK’ S A.

Bydgoszcz

ul. Gdaniska 48-50, 85-006 Bydgoszcz
52 32-74-000

52 34-56-013

sekretariat@radiopik.pl

www.radiopik.pl

spolka akcyjna

jednoosobowa spdtka Skarbu Panstwa
rozgtosnia publiczna

703.900,00 zt, wptacony w peinej wysokosci.

1 grudnia 1993 .

Rejestr w Sgdzie Rejonowym w Bydgoszczy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS nr

0000183992
090449804

554-03-16-293

Bank Pekao S.A. —Biuro Maklerskie Pekao

Kujawsko — Pomorski Urzgd Skarbowy w Bydgoszczy

Bank PEKAO SA Il Oddziat w Bydgoszczy
nr 72 1240 3493 1111 0000 4305 8578

100,1 MHz, 100,3 MHz, 106,9 MHz, DAB+ kanat 11A

abonament rtv, przychody ze sprzedazy reklam, inne

zgodnie ze Statutem, stan na dzien 31.12.2022 r., przedmiotem dziatalnosci spoiki jest:

Nadawanie programéw radiofonicznych — 60.10.Z,

Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwigkowych i muzycznych —59.20.Z,

Pozostata dziatalnos$¢ wydawnicza 58.19.Z,

Reprodukcja zapisanych nosnikow informacji — 18.20.Z,

Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego—95.12.Z,

Dziatalnos¢ agenciji reklamowych — 73.11.Z,

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radiu i telewizji — 73.12.A,
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych — 73.12.B,
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Intemet) — 73.12.C,
Posrednictwo w sprzedazy czasu i migjsca na cele reklamowe w pozostatych mediach—73.12.D,
Dziatalnos¢ agencii informacyjnych — 63.91.Z,

Dziatalnos¢ archiwow —91.01.B,

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi —68.20.Z,

Pozostale pozaszkolne formy edukacii, gdzie indziej niesklasyfikowane — 85.59.B,

Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana — 74.90.Z,
Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach -47.43.Z.
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1.1. Informacje ogélne o spéice z uwzglednieniem wplywow, jaki
na dziatalnos¢ spolki i jej potozenie wywarly m.in.:

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
(,Radio PiK” S.A.) dziata na podstawie: ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spoétek
handlowych, ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji, ustawy o Radzie Mediéw
Narodowych z 22 czerwca 2016 r. oraz innych obowigzujgcych przepisow prawa. Spotka
dziata wytgcznie w formie jednoosobowej spétki akcyjnej Skarbu Panstwa. ,Radio PiK” S.A.
jako rozgtosnia publiczna, realizuje misje publiczng w rozumieniu art. 21 ust. 1a ustawy o ra-
diofonii i telewizji, oferujgc zréznicowane programy i inne ustugi w zakresie informacji, publi-
cystyki, kultury, rozrywki, edukac;ji i sportu, cechujgce sie pluralizmem, bezstronnoscig, wywa-
zeniem i niezaleznoscig oraz innowacyjnoscig, wysokg jakoscig i integralnoscig przekazu. Za-
sady realizacji misji, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim oraz szczegdtowy zakres powinnosci
wynikajgcych z tej misji, wraz ze sposobem finansowania, okresla karta powinnosci na lata
2020-2024, zawarta 11 maja 2020 r. w trybie art. 21a ustawy o radiofonii i telewizji, pomiedzy
.Radiem PiK” S.A., a Przewodniczgcym Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji.

a) ogolny stan gospodarki (np. przepisy prawa, czynniki ekologiczne)

2022 rok charakteryzowat sie wysokim wzrostem cen towardw i ustug (w tym szczegolnie
energii, gazu i paliw), ktéry to wzrost nie byt powigzany bezposrednio z aktywnoscig polskiej
gospodarki, a w znaczgcej czesci zalezat od czynnikow geopolitycznych, w tym od wojny na
Ukrainie. W 2022 roku Rada Polityki Pienieznej podniosta poziom referencyjnej stopy procen-
towej do 6,75 proc. (w 2021 r. 1,75). Gtéwne wskazniki opisujgce stan gospodarki catej Polski
za 2022 rok: PKB na poziomie 4,9 proc (w 2021 r. 5,7). inflacja na poziomie 14,4 proc. (w
2021r. 5,1) i bezrobocie rejestrowane na poziomie 5,2 proc. (w 2021 r.5,4), sg potwierdzeniem
procesu hamowania aktywnos$ci gospodarcze;.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie, obszar dziatania ,Radia PiK” S.A. — zamieszkuje ponad 2
miliony mieszkancow. W sktad samorzgdowej struktury wojewddztwa wchodza: 144 gminy,19
powiatéw i 4 miasta na prawach powiatu. Wedtug wieloletnich danych GUS, kujawsko-pomor-
skie w najwazniejszych parametrach, opisujgcych ,site” wojewddztwa: powierzchnia, liczba
ludnosci, PKB w przeliczeniu na jednego mieszkanca, stopa bezrobocia i naktady inwesty-
cyjne - zajmuje miejsca od 10 do 14.

W 2022 roku kontynuowana przez Spotke polityka jakosci, rozumiana jako redefinicja obsza-
réw misji, doskonalenie metod pracy redakcji czy wprowadzanie nowych form gatunkowych,
miata dwa gtéwne zrédta finansowania: wplywy abonamentowe i rekompensate utraconych
wptywoéw z optat abonamentowych z tytutu zwolnien. Wysokos¢ tej rekompensaty, zostata
okre$lona w ustawie z dnia 9 stycznia 2020 roku o zmianie ustawy o radiofonii i telewizji oraz
ustawy o optatach abonamentowych. Zgodnie z postanowieniami tej ustawy, jednostki publicz-
nej radiofonii i telewizji otrzymaty w 2022 roku od ministra wtasciwego do spraw budzetu, skar-
bowe papiery wartosciowe o tgcznej wartosci nominalnej w wysokosci 1.950.000 tys. ztotych,
w tym ,Radio PiK” S.A. otrzymato obligacje o wartosci 5.738.000 zt. Obligacje te zostaty sprze-
dane ponizej swojej wartosci nominalnej.

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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b) warunki w branzy, w ktorej funkcjonuje spétka (np. sytuacja na rynku,
konkurencija itp.),

,Radio PiK” S.A. nadaje program na cate wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Na tym rynku
radiowym dziata jeszcze 35 rozgtosni. Sg to przede wszystkim stacje radiowe, funkcjonujgce
w ramach grup medialnych: Eurozet (Radio Zet, Meloradio Torun, Meloradio Inowroctaw, Plus
Bydgoszcz), Agora (Ztote Przeboje Elita Bydgoszcz, Radio Pogoda Bydgoszcz, Radio TOK
FM), RMF (RMF FM, Classic, RMF Maxxx Bydgoszcz, RMF Maxxx Inowroctaw, RMF Maxxx
Wioctawek, Radio Gra Torun), Time (Eska Bydgoszcz, Eska Grudzigdz, Eska Torun, Radio
Supernova Torun), co znaczgco wptywa na zmniejszenie kosztéw ich dziatalnosci i pozwala
na udzielanie wysokich rabatéw. Polskie Radio S.A. nadaje w regionie 8 programéw (kana-
tow): Jedynka, Dwojka, Tréjka, Czworka, PR 24, PR Kierowcow, PR Dzieciom, PR Chopin.

Stacje o charakterze lokalnym, nie dziatajgce w sieciach to: Radio Nakto, Radio Znin, Wasze
Radio (Mogilno, Znin, Szubin), Radio Hit Wtoctawek, Kujawy Wioctawek, Weekend Chojnice.
Specyfika regionu kujawsko-pomorskiego, staba kondycja przedsiebiorstw wojewddztwa na
tle catej Polski oraz wysokie koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, utrudniajg pozy-
skiwanie wysokich przychoddéw ze sprzedazy czasu reklamowego.

c) czynniki bezposrednio zalezne od spoétki (np. strategia sprzedazy,
wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych, strategia finansowania).

.Radio PiK” S.A. kontynuuje realizacje zadan wspofczesnego radia publicznego, stale posze-
rzajgc swojg oferte programowsg, z wykorzystaniem wszystkich istniejgcych na rynku techno-
logii i platform dystrybucyjnych. Program radiowy tworzony przez Zesp6t Dziennikarzy, wykra-
cza poza biezgcg informacje i rozrywke, poruszajgc wazne problemy spoteczne, ekonomiczne
dotyczace regionu, a portal internetowy jest uzupetnieniem, rozszerzeniem oferty anteny ra-
diowej. Realizujgc zadania wynikajgce z misji publicznej, ,Radio PiK” S.A. stara sie by¢ jed-
noczesnie popularnym i atrakcyjnym wyborem dla stuchaczy. Stan epidemii, a od marca 2022
roku stan zagrozenia epidemicznego, byt wyzwaniem organizacyjnym i programowym — gtow-
nym celem byto przekazywanie aktualnych, rzetelnych, sprawdzonych i niezbednych dla stu-
chaczy informacji, przy jednoczesnym zachowaniu ciggtosci i bezpiecznych warunkéw pracy
dla wszystkich pracownikéw. W zwigzku z wojng na Ukrainie i duzg liczbg uchodzcéw, ktdrzy
przybyli do Polski, ,Radio PiK” S.A. od marca 2022 r. emituje na antenie i portalu www.radio-
pik.pl serwisy w jezyku ukrainskim.

Spotka stale optymalizuje zarzgdzanie, dbajgc o rozwigzania zwiekszajgce efektywnos¢ ko-
munikacji w zespotach, unowoczesnia produkcje programéw, prowadzi transparentng polityke
planowania i rozliczen finansowych, majac na celu stabilizacje warunkéw pracy oraz wynagro-
dzen.

1.2. Informacje o nabyciu udziatbw (akcji) wiasnych,
aw szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zakladowego

Y Polskie Radio — Regionalna Rozgfo$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw
(akcji) w przypadku ich zbycia.

Spotka nie nabywata akcji wtasnych.

1.3. Struktura organizacyjna:

a) oddzialy (zaktady) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie,

»Radio PiK” S.A. posiada jedng rozgto$nie radiowa, dziatajgcg w Bydgoszczy w dwdch budyn-
kach przy ulicy Gdanskiej nr 48 i Gdanskiej nr 50.

b) oddziaty (wydzialy) produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie,

,Radio PiK” S.A. posiada trzy redakcje zamiejscowe: w Inowroctawiu, Toruniu i we Wtoctawku,
nie wyréznione osobno w strukturze organizacyjnej. Dziennikarze pracujacy w tych redakcjach
przynalezg organizacyjnie do redakcji merytorycznych, np. do Redakcji Informacji i Nowych
Mediow.

c) schemat organizacyjny spotki z uwzglednieniem posiadanych
oddzialéw (zaktadow, wydziatow),

Schemat organizacyjny ,Radia PiK* S.A. obowigzujgcy na dzien 31 grudnia 2022 roku za-
mieszczono w punkcie 1.4.2.

d) zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego
w poszczegodlnych obszarach dziatalnosci spotki.

W 2022 roku nie zmieniano struktury organizacyjnej spétki. W Regulaminie organizacyjnym

uaktualniono zapis dot. kompetencji Dyrektora Programu i terminu przygotowania planéw pro-
gramowych na rok nastepny. Aktualizacja uzyskata pozytywna opinie Rady Nadzorczej.

1.4. Sytuacja kadrowo - ptacowa spoftki:

1.4.1. zatrudnienie srednioroczne istan zatrudnienia na koniec roku
w podziale na pracownikéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych,

Na koniec okresu obrotowego 2022 Spéika zatrudniata 85 pracownikéw, co stanowito 83,20 etatu.

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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Zatrudnienie wedtug stanu na 31 grudnia 2022 r. w odniesieniu do poziomu zatrudnienia z 31 grud-
nia 2021 r., ktére wynosito 82,00 etatow, zwiekszyto sie o 1,20 etatu.

Natomiast przecietne zatrudnienie w roku obrotowym 2022 wyniosto 82,58 etatu i w stosunku do
przecietnego zatrudnienia w 2021 r., ktére stanowito 80,08 etatu, zostato zwiekszone o 2,50 etatu.

Podane powyzej wielkosci w ujeciu etatowym, ustalono w oparciu o metode uproszczong bez
uwzglednienia wytgczen ze stanu zatrudnienia osob, ktdére powyzej 14 dni nieprzerwanie w danym
miesigcu przebywaty na urlopach bezptatnych, wychowawczych, otrzymywaty zasitki chorobowe,
macierzynskie, rodzicielskie, opiekuncze i Swiadczenie rehabilitacyjne. Przecietne zatrudnienie ob-
liczono jako sume przecietnego miesiecznego zatrudnienia w poszczegdlnych miesigcach, podzie-
long przez 12.

Srednioroczne zatrudnienie ustalono, zgodnie z metodologig Gtéwnego Urzedu Statystycznego, na
podstawie sumy dwdch stanéw dziennych, w pierwszym i ostatnim dniu miesigca, podzielonej przez
dwa. W stanach dziennych przyjmowanych do obliczen nie ujeto oséb, ktore powyzej 14 dni nie-
przerwanie w danym miesigcu pobieraty zasitek chorobowy, macierzynski, rodzicielski, opiekunczy
i Swiadczenie rehabilitacyjne. Stany na 31 grudnia 2022 r. w osobach i etatach sg wykazane bez

wyltaczen (Tabela 1).

Tabela 1. Stany i Srednioroczne zatrudnienie wg grup zawodowych.

Stan na Stan na Szréeltdr:?r:%%zige
Lp. Grupy zawodowe 31.12.2022r. | 31.12.2022 r. W 2022
w osobach w etatach (etaty)
1. |zarzad e e e
2. | Dziennikarze 42 41,00 37,08
3. | Realizatorzy 13 13,00 13,00
4. | Pracownicy Dziatu Marketingu i Promocji 5 5,00 4,79
5. | Pracownicy inzynieryjno—techniczni 8 8,00 7,71
6. [ Pracownicy stuzb ekonomiczno—finansowych 3 3,00 3,92
7. | Pracownicy administracyjno-biurowi 6 6,00 6,00
8. | Kierowcy 1 1,00 1,00
9. [ Pracownicy obstugi 2 1,20 1,20
Pracownicy niesklasyfikowaniu do wyzej wymienio-
10. | nych grup zawodowych a zajmujgcy sie przygotowy- 5 5,00 4,92
waniem i dokumentowaniem programu
11. OGOLEM 85 83,20 79,62
Z wiersza 11:
12. | Stan zatrudnienia na 31.12.2021 r. i zatrudnienie 3 2,20 2,20
Srednioroczne pracownikéw zatrudnionych na stano-
wiskach robotniczych
Z wiersza 11:
13. | Stan zatrudnienia na 31.12.2021 r. i zatrudnienie 82 81,00 77.42
Srednioroczne pracownikdw zatrudnionych na stano-
wiskach nierobotniczych
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Tabela 2. Struktura sredniorocznego zatrudnienia.

Srednioroczne
Lp. Grupa zawodowa zatrudnienie Struktura w %
w 2022 .
1. Zarzad | e e
2. Dziennikarze 37,08 46,57
3. Realizatorzy 13,00 16,33
4. Pracownicy Dziatu Marketingu i Promocji 4,79 6,02
5. Pracownicy inzynieryjno — techniczni 7,71 9,68
6. Pracownicy stuzb ekonomiczno — finansowych 3,92 4,92
7. Pracownicy administracyjno — biurowi 6,00 7,54
8. Kierowcy 1,00 1,26
9. Pracownicy obstugi 1,20 1,50
Pracownicy niesklasyfikowani do wyzej
10. wymienionych grup zawodowych, a zajmujacy sie 4,92 6,18
przygotowywaniem i dokumentowaniem programu
Ogoétem 79,62 100,00

1.4.2. przedsigewzigcia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury,

Polityka personalna, realizowana przez Zarzad, zaktada osiggniecie celu biznesowego, czyli utrzy-
manie i umacnianie pozycji ,Radia PiK” S.A., poprzez wiasciwie uksztattowang kulture organiza-
cyjna. Kultura organizacyjna opiera sie na zaangazowaniu i pomystowosci zatrudnionych pracow-
nikdw, na wiasciwym organizowaniu pracy oraz zwiekszeniu jej efektywnosci poprzez sprawne kie-
rowanie zespotem ludzkim.

Schemat organizacyjny przedstawiono ponize;j.

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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Rysunek 1 Schemat organizacyjny ,Radia PiK” S.A.

Pz
Prezes Zarzadu

Z0
Biuro Organizacji
i Zarzadzania

— Redaktor Naczelny

ZF
Dziat Finansowo - Ksiegowy

zY
Dziat Inwestycji i Infrastruktury

YA
YT Sekcja Administracji,
Sekcja Techniki Transportu i Zaméwien
Publicznych

Y/A
Dziat Zasobdéw
Fonicznych i Archiwalnych

M
Dziat Marketingu i Promocji

ZN
Pion Ochrony
Informacji Niejawnych

ZA
Inspektor Ochrony
Danych Osobowych

PION PROGRAMOWY

ZpP

Dyrektor Programu

Zastepca Dyrektora Programu
ds. Informacji i Nowych Mediow

PW

Redakcja
Informacji i Nowych Mediéw

PS

Redakcja Sportowa

Zesp6t Samodzielnych
Dziennikarzy

PE

Dziat Realizacji
i Emisji Programu

PD

Dziat Koordynacji i
Dokumentacji Programu
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1.4.3. krétkie omowienie systemu wynagrodzen obowigzujgcego
w spoélce, z podaniem sSredniej miesiecznej placy brutto w badanym
okresie, w tym dla poszczegdlnych stanowisk,

W spétce obowigzywaly nastepujgce systemy wynagradzania:
+  Czasowy,
«  Czasowo-prowizyjny,
« honoracyjny.

Zgodnie z § 3 ust. 2-4 Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy:

»2. Wynagrodzenie honoracyjne przystuguje pracownikom zatrudnionym na stanowiskach dzienni-
karskich i realizatorskich, ktérzy wykonujg prace bezposrednio zwigzang z tworzeniem programu
radiowego.

3. Wynagrodzenie honoracyjne przystuguje réwniez osobom, z ktérymi Radio PiK - S.A. zawarfo
umowe cywilno-prawng dotyczgcg prac autorskich bezposrednio zwigzanych z tworzonym progra-
mem radiowym bgdz produkcjg reklam.

4. Wynagrodzenie czasowo-prowizyjne przystuguje pracownikom wykonujgcym prace zwigzang ze
sprzedazg czasu antenowego i audycji sponsorowanych”.

Gtéwne sktadniki wynagrodzenia w honoracyjnym systemie wynagradzania to:
a) wynagrodzenie zasadnicze,
b) honorarium autorskie.

Honorarium stanowito wynagrodzenie z tytutu korzystania lub rozporzgdzania prawami
autorskimi lub pokrewnymi, w szczegdlnosci za przeniesienie autorskich praw majgtkowych
do utworu wytworzonego przez tworce na rzecz ,Radia PiK” S.A. i wypfacane byto pod
warunkiem przyjecia utworu.

Pracownikom wynagradzanym w systemie czasowo-prowizyjnym przystugiwata oprocz wynagro-
dzenia zasadniczego, prowizja od przychodu osiggnietego przez spétke z tytutu sprzedazy czasu
antenowego i audycji sponsorowanych.

Pracownikom $wiadczacym prace niezwigzang bezposrednio z tworzeniem programu radiowego,
produkcjg reklam, sprzedazg czasu antenowego i audycji sponsorowanych, przystugiwato wyna-
grodzenie odpowiadajgce regulacjom przewidzianym dla systemu czasowego. Gtéwny skiadnik wy-
nagrodzenia w czasowym systemie wynagradzania to wynagrodzenie zasadnicze.

Srednig miesieczng ptace brutto w roku obrotowym 2022 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Srednia miesigczna ptaca brutto w roku obrotowym 2022, zatrudnionych,
wykazanych w tabeli 1 w kolumnie 5.

Lp. Grupa zawodowa 2022 r.
1. Zarzad e
2. Dziennikarze 8 795,84 zt
3. Realizatorzy 7 107,60 zt
4. Dziat Marketingu i Promocji 6 782,19 z
5. Pracownicy inzynieryjno — techniczni 6 231,12 zt
Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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Lp. Grupa zawodowa 2022r.
6. Pracownicy stuzb ekonomiczno — finansowych 8 353,07 zt
*uwzgledniona odprawa emerytalna 1 osoby
Pracownicy administracyjno — biurowi 6 317,93 zt
Kierowcy 4 554 22 zt
9. Pracownicy obstugi 3 389,66 zt
10. Pracownicy niesklasyfikowani do wyzej wymienionych grup zawodo- 6 209,57 zt
wych, a zajmujacy sie przygotowywaniem i dokumentowaniem programu
Srednia miesigczna ptaca brutto 7 647,60 zt

Tabela 4. Przecietne miesigczne wynagrodzenie w latach 2016 — 2021.

Rodzaj 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
wskaznik zrealizowany 3,48 1,49 4,36 5,72 20,38 2,66 -2,15
2{5@2‘;‘ placa wykonanaw | g 648 5> | 573260 |5.982,37 |6.324,28* | 7.613,04 | 7815.82* | 7 647,60*
przecietne zatrudnienie 70,79 73,88 76,08 81,10 76,13 76,29 79,62

*uwzgledniono odprawy emerytalne,

“uwzgledniono odprawy emerytalno-rentowe, nagrody jubileuszowe z okazji 85-lecia ,Radia PiK” S.A.

Srednia miesieczna ptaca ogdtem wyniosta w 2022 roku 7.647,60 zt na jednego zatrudnionego,
w tym na jednego dziennikarza 8.795,84 zt. Wynagrodzenia pracownikéw ogdtem obnizyly sie

w stosunku do roku poprzedniego 0 2,15 %.

W planie ekonomiczno-finansowym na 2022 rok zakfadano osiggniecie przecietnej ptacy na jed-
nego zatrudnionego w kwocie 7.776,38 zt, a faktycznie osiggnieto 7.647,60 zt, co stanowi spadek

0 1,66 %.

1.4.4. istotne informacje majace wplyw na sytuacje kadrowo-ptacowa,

w tym:

a) Swiadczenia na rzecz pracownikow, szkolenia itp.,

DZIALALNOSC SOCJALNA. Spétka prowadzita w 2022 r. dziatalno$é socjalng w oparciu o posta-
nowienia Regulaminu gospodarowania $rodkami Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
W okresie sprawozdawczym na $wiadczenia socjalne wydano ogétem 235.603,00 zt. Srodki Zakta-
dowego Funduszu Swiadczen Socjalnych przeznaczone zostaty w 2022 r. na:

«  pomoc zwrotng na cele mieszkaniowe - 5.000,00 zt,

«  zakup bonéw towarowych w fgcznej wysokosci - 6.300,00 zt,
«  doptaty do wypoczynku w kwocie - 114.494,00 z,
+  $wiadczenia pieniezne w kwocie - 108.309,00 zl,
+  bezzwrotng pomoc pieniezng w wysokosci - 1.500,00 zt.
Spéika nie posiada wiasnych obiektéw socjalno-bytowych.

P
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DOSKONALENIE ZAWODOWE. W okresie sprawozdawczym pracownicy Spotki uczestniczyli
w réznorodnych formach doskonalenia zawodowego. ,Radio PiK” S.A., realizujgc zatozone cele
polityki personalnej, umozliwita pracownikom udziat migdzy innymi w kursach, seminariach, szko-
leniach, przeznaczajgc na to srodki finansowe w tgcznej wysokosci netto 57.709,41 zt.

POZOSTALE SWIADCZENIA. Spétka poniosta w 2022 r. wydatki na rzecz pracownikéw w kwocie
netto 1.752.187,56 zt. Srodki finansowe, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim przeznaczono
w szczegolnosci na:
e sfinansowanie sktadek ubezpieczenia spotecznego, Funduszu Pracy i Funduszu Gwa-
rantowanych Swiadczen Pracowniczych — 1.524.524,07 zt,
e odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych — 149.118,45 zt,
e sfinansowanie $wiadczenh naleznych z tytutu bezpieczenstwa i higieny pracy i odziezy
roboczej i ochronnej — 12.186,74 zi,
e ochrone zdrowia pracownikéw i badania kontrolne — 7.990,00 zi,
e inne Swiadczenia na rzecz pracownikow - (w tym wymienione wyzej w doskonaleniu
zawodowym — kwota 57.709,41 z) — 58.368,30 zt.

b) zmiany warunkéw placy,

Podstawe wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu stanowito przecietne wynagrodzenie w sektorze przed-
siebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2016 r.

W okresie sprawozdawczym, nie uwzgledniajgc postanowien podjetych na etapie rekrutacji
oraz indywidualnych decyzji co do wysokosci poszczegoélnych sktadnikéw wynagrodzenia, wa-
runki ptacy nie ulegty zmianie.

c) zwolnienia grupowe,

W 2022 r. nie mialy zastosowania przepisy Ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasa-
dach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikow.

d) spory zbiorowe,

W okresie sprawozdawczym nie miaty zastosowania przepisy Ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o roz-
wigzywaniu sporéw zbiorowych.

e) rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zakladowego lub zbiorowego uktadu pracy.

Zawarty 17 stycznia 1994 r. Zaktadowy Ukfad Zbiorowy, zostat wpisany 10 lipca 1995 r. do Rejestru
zaktadowych uktaddw zbiorowych pracy pod nr U CCCLXXXVI (386). W 2022 roku nie zmieniano
zbiorowego ukfadu pracy.

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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1.5. Sytuacja majatkowa, w tym:

a) informacja o stanie majatku posiadanego przez spotke (powierzchnia
gruntéw ogotem, w tym grunty wiasne, w uzytkowaniu wieczystym, inne),
powierzchnia i krétki opis posiadanego majatku,

Majatek ,Radia PiK* S.A. stanowig dwa zabytkowe budynki w Bydgoszczy przy ulicy
Gdanskiej, pomiedzy ktérymi komunikacje zapewnia fgcznik. Budynek nr 48 (nr ksiegi
wieczystej BY1B/00002804/7) to neogotycka willa ,Flora”, zbudowana w latach 1897-1898
przez bytego wtasciciela Ernesta Heinricha Dietza. Obiekt, w sktad ktérego wchodzi otoczenie
parkowe, stajnia i trejaz, od 2006 roku wpisany jest do rejestru zabytkéw pod nr A/1128. Drugi
budynek, nr 50 (nr ksiegi wieczystej BY1B/00068837/7), to neoklasyczna willa zbudowana w
latach 1900-1902 na zlecenie Wilhelma Blumwego. Obiekt, w sktad ktérego wchodzi otoczenie
parkowe willi, réwniez od 2006 roku wpisany do rejestru zabytkéw pod nr A/1129.

Powierzchnia uzytkowa budynku nr 48 wynosi 1247,69 m2.
Powierzchnia uzytkowa budynku nr 50 wynosi 1148,27 mZ.
Powierzchnia gruntéw ogétem wynosi 3114 m2.

b) informacja dotyczaca obiektow socjalno - bytowych z wyszczegolnieniem
sposobu zarzadzania (np. umowa dzierzawy, itp.),

Spdtka nie posiada obiektoéw socjalno-bytowych.

c) zmiany w majatku spétki ze szczegélnym uwzglednieniem przedmiotu
zbycia, trybu, podstawy podjecia decyzji — w ujeciu wartosciowym
i procentowym zmian w stosunku do aktywéw spolki jak i danej pozyciji
bilansowej,

Spdtka zmniejszyta w 2022 roku sktadniki majatku trwatego w kwocie brutto 138.527,38 zt
w nastepujgcych grupach:

Grupa 1 0,00
Grupa 4 53.542,85 1,48%
Grupa 6 84.984,53 1,11%
Grupa 7 0,00
WNIiP 0,00
Ogotem 138.527,38 0,65%

W stosunku do sumy aktywow spdtki na dzien 31.12.2022 roku kwota zmniejszenia srodkéw
trwatych brutto wynosi 1,10%

Spétka w 2022 roku dokonata likwidacji srodkéw trwatych wraz z wycofaniem z uzytkowania

Y Polskie Radio — Regionalna Rozgfo$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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i wywozem na sktadowisko odpadéw. Na dzien 31.12.2022 r. zlikwidowane $rodki trwate byly
w peti zamortyzowane. Wszystkie decyzje o likwidacji sSrodkéw trwatych i ich dalszym etapie byty
podjete na wniosek Dyrektora Inwestycji i zatwierdzane przez Prezesa Zarzadu.

1) Wydatki na naktady inwestycyjne

Wydatki na naklady inwestycyjne w 2022 r. poniesione zostaty w kwocie 809.591,79 zt brutto, (1.
w wartosci poczatkowej - kwota netto plus czes¢ nieodliczonego VAT u) .

Na dzien 1 stycznia 2022 r. pozycja inwestycje rozpoczete wynosita 0 zt.

W 2022 r. poniesiono naktady inwestycyjne na $rodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne
w nastepujgcych grupach:

budynki i budowle (gr. 1-2) 0,00 z
maszyny i urzgdzenia techniczne (gr.3-6) 561.249,70 zt
$rodki transportu (gr. 7) 0,00 z
pozostate srodki (gr. 8) 0,00 zt
wartosci niematerialne i prawne 248.342,09 zt

RAZEM (brutto): 809.591,79 zt

Z tego w 2022 r. oddano do uzytkowania $rodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne
w nastepujgcych grupach:

budynki i budowle (gr. 1-2) 0,00 zt
maszyny i urzgdzenia techniczne (gr.3-6) 561.249,70 zt
srodki transportu (gr. 7) 0,00 z
pozostate srodki (gr. 8) 0,00 zt
wartosci niematerialne i prawne 219.259,27 zt

RAZEM (brutto): 780.508,97 zt

Warto$¢ nakfadéw inwestycyjnych na warto$ci niematerialne i prawne nie przyjete do uzytkowania
na dzien 31.12.2022r.wynosi 29.082,82zt brutto (tj. w wartosci poczatkowej - kwota netto plus czesé
nieodliczonego VATu) .

Szczegdtowy opis wydatkéw inwestycyjnych przedstawiono w rozdziale 1.7.

2) Zrédia finansowania

.Radio PiIK” S.A. sfinansowato catos$¢ naktadéw inwestycyjnych z nastepujgcych zrédet:

Z amortyzacji 809.591,79 zt
z zysku spdkki z lat poprzednich 0,00 z
RAZEM: 809.591,79 zt

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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3) Dynamika zmian w majatku trwalym

Tabela 5. Struktura wartosciowa majatku trwatego wg stanu na koniec roku 2022
(wartos¢ brutto).

Stan na Stan na
Lp. Nazwa grupy sktadnikow poczatek roku koniec roku Dynamika w %
majatku trwatego obrotowego obrotowego
2022 2022
1 |Grunty gr.0 56 565,00 56 565,00 100
2 | Budynkii budowle gr. 1-2 5349 798,90 5349 798,90 100
3 | Kotty i maszyny energetyczne gr. 3 41 073,07 41 073,07 100
Maszyny i urzgdzenia ogdlnego
4, zastosowania gr. 4 3616678,90 3978 410,64 110
Specjalistyczne maszyny,
5 urzadzenia | aparaty gr. 5 181 743,92 184 705,40 101,63
6 | Urzadzenia techniczne gr. 6 7 680 655,75 7 738 684,85 100,76
7 | Srodki transportu gr. 7 915 585,51 915 585,51 100
Narzedzia, przyrzgdy ruchomosci
8 i wyposazenie gr. 8 198 047,60 198 047,60 100
9 | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 #DZIEL/O!
10 |Razem rzeczowe aktywa trwate 18 040 148,65 | 18 462 870,97 102,34
11 | Warto$ci niematerialne i prawne 3294 884,26 3514 143,53 106,65
Zaliczki na wartosci niematerialne
12 i prawne 0 29082,82
13 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 33 000,00 33 000,00 100
Dtugoterminowe rozliczenia
14 miedzyokresowe 311 158,67 242 992,13 78,09
15 | Ogoétem aktywa trwate 21679 191,58 | 22 282 089,45 102,78
4) Umorzenie aktywow trwalych (wg stanu na koniec 2022 roku)
Tabela 6. Umorzenie aktywoéw trwatlych (wg stanu na koniec 2022 roku).
Stan na Stan na
L Grupa poczatek roku koniec roku Dynamika
P P obrotowego obrotowego w %
2022 2022
1. |Gruntygr.0 56 329,91 56 565,00 100,42
2. | Budynkiibudowle gr. 1-2 2549528,79| 2702485,47 106
3. | Kotty i maszyny energetyczne gr. 3 41 073,07 41 073,07 100
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Stan na Stan na
poczatek roku koniec roku Dynamika
{25 St e obrotowego obrotowego w %
2022 2022
4. | Maszyny i urzadzenia ogdlnego
. 3422672,70| 3652900,12 106,73
zastosowania gr. 4
5. | spedjalistyczne maszyny, 95553,69| 114 946,65 120,3
urzadzenia i aparaty gr. 5
6. | Urzadzenia techniczne gr. 6 6276714,52 | 6668 284,01 106,24
7. | Srodki transportu gr. 7 833 329,61 865 808,99 103,9
8. 'Narzedzu?\, przyrzqdy ruchomosci 198 047,60 198 047,60 100
i wyposazenie gr. 8
9. | Srodki trwate w budowie 0 0 0
10. | Razem 13473 249,89 | 14 300 110,91 106,14
11. | Wartosci niematerialne i prawne 286284994 | 3072 238,17 107,31
12 | Ogotem 16 336 099,83 | 17 372 349,08 106,34
5) Wartos¢ aktywoéw trwalych
Tabela 7. Aktywa trwate netto.
Stan na Stan na koniec
poczatek roku roku
e Elivipe) obrotowego obrotowego
2022 2022
1. |Grunty gr.0 235,09 0,00
2. | Budynkii budowle gr. 1-2 2 800270,11 2 647 313,43
3. | Kotty i maszyny energetyczne gr. 3 0,00 0,00
4. |Maszyny i urzadzenla ogolnego 194 006,20 325 510,52
zastosowania gr. 4
5. Speqahstyczne maszyny, urzgdzenia 86 190,23 69 758,75
i aparaty gr. 5
6. | Urzadzenia techniczne gr. 6 1403 941,23 1070 400,84
7. | Srodki transportu gr. 7 82 255,90 49 776,52
8. _Narzed2|_a, p.rzyrzady ruchomosci 0,00 0,00
i wyposazenie gr. 8
9. | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
10. | Razem 4 566 898,76 4 162 760,06

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2022 P : (
strona 20 POLSKIE RADIO



Stan na Stan na koniec
poczatek roku roku
e Elvge) obrotowego obrotowego
2022 2022
11. | Wartosci niematerialne i prawne 432 034,32 441 905,36
12. Zallczkl na wartosci niematerialne 0,00 29.082,82
i prawne
13. | Dtugoterminowe aktywa finansowe 33 000,00 33 000,00
14, D{ugotermlnowe rozliczenia 311 158,67 242 992,13
miedzyokresowe
Ogobtem 5343 091,75 4 909 740,37

Spotka przyjeta zasade naliczania odpisdéw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych oraz warto-
Sci niematerialnych i prawnych metoda liniowg, przy zastosowaniu dla niektérych grup pod-
wyzszonych stawek amortyzacyjnych. Majgtek trwaty umorzony jest w wysokosci 77,97% na
koniec roku.

d) informacja o wydzierzawionym majgtku spétki i o dzierzawie przez
spo6tke majatku od innych podmiotéw (powierzchnia i krétki opis),

,=Radio PiK” S.A. wynajmowato pomieszczenia w budynkach Rozglosni na dziatalnos¢ handlowa
i ustugowa, osiagajac dzieki temu przychody z wynajmu izmniejszajac swoje koszty wiasne.
Wartos¢ przychoddw z tego tytutu w 2022 r. wyniosta 73.375,80 zt.

W 2022 r. ,Radio PiK” S.A. byto strong nastepujacych umoéw najmu jako najemca:

1.

Pomieszczenia studyjne i redakcyjne w Toruniu o powierzchni 71,85 m2 przy ul. Slusarskiej
5 — umowa najmu z 9 wrzesnia 2016 r. z gming Miasta Torun Zaktad Gospodarki Mieszka-
niowej w Toruniu.

Pomieszczenia studyjne i redakcyjne we Wioctawku o powierzchni 23,74 m? - umowa najmu
z dnia 1 grudnia 2010 r. z Wyzszg Szkotg Humanistyczno-Ekonomiczng z siedzibg we Wio-
ctawku, Plac Wolnosci 1.

Miejsce na maszcie w miejscowosci Cieleta koto Brodnicy, dla zainstalowanych wtasnych
12 sztuk anten nadawczych, anteny odbiorczej i fidera na drabince oraz dzierzawa 82m? pod
kontener techniczny — umowa z 1 wrzesnia 2006 r. z Orange Polska S.A. w Warszawie
(dawniej PTK Centertel Sp. z 0.0. w Warszawie).

Miejsce na wiezy potozonej we Wioctawku, przy ul. Dobrzynskiej 14a, dla zainstalowania
nadawczych urzadzen radiofonicznych oraz najem miejsca w kontenerze o powierzchni
2,5 m?, dla urzadzen technicznych — umowa z 20 grudnia 2004 r. z Orange Polska S.A
w Warszawie (dawniej PTK Centertel Sp. z 0.0. w Warszawie).

Pomieszczenie redakcyjne w Inowroctawiu o powierzchni 42 m? przy ul. Szerokiej 5/4 —
umowa nhajmu z 5/08/2022 z P.U.H. Malbud Barbara Malinowska, ul. Radziejowska 63,
87-707 Zakrzewo.

r;

4

Polskie Radio — Regionalna Rozgfo$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym 2022

POLSKIE RADIO

strona 21



e) informacja, czy w przypadku rozporzadzenia skiadnikami aktywow
trwatych, w rozumieniu przepisow o rachunkowosci, zaliczonymi do
wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywoéw trwatych lub
inwestycji dlugoterminowych, w tym whniesienie jako wkiadu do spétki lub
spoétdzielni, jezeli wartos¢ rynkowa tych sktadnikow przekracza wartosé
5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze
oddanie tych skiadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres
dluzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci
prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej
przekracza 5 % sumy aktywow, spotka uzyskata zgode Walnego
Zgromadzenia / Zgromadzenia Wspolnikow.

.Radio PiK” S.A. nie dokonywato w roku 2022 rozporzadzenia sktadnikami aktywéw trwatych
W rozumieniu przepiséw o rachunkowosci o wartosci przekraczajgcej 50.000 EURO.

1.6. Wielkosc¢ i struktura produkciji i sprzedazy, w tym:

a) polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych, struktura wieku parku maszynowego i zmiany w tym
zakresie, informacje o systemach jakosci produkciji,

1.6.1 Dziatalno$¢ programowa

,Radio PiK” S.A. realizuje misje nadawcy publicznego w sposéb sumienny, z wielkim
zaangazowaniem zespotu doswiadczonych dziennikarzy, przekazujgc stuchaczom tresci
najwyzszej jakosci. W 2022 roku zrealizowano zatozenia programowe dla wiekszo$ci kategorii
- przedsiewzie¢ zwartych w planach programowo — finansowych na 2022 rok.

Tabela 8. Wykonanie poszczegélnych kategorii programowych w 2022 r.

Kategoria czas kategorii [gg:mm:ss] _
/Przedsiewziecie plan wykonanie {wyk//oplan}
Edukacja 641:42:40 670:38:04 104,51%
Informacja 848:11:10 838:22:14 98,84%
Kultura 1046:55:35 1140:11:11 108,91%
Publicystyka 577:45:00 626:06:27 108,37%
Rozrywka 5084:16:35 4941:33:20 97,10%
Sport 226:09:00 241:42:01 106,88%
Razem Audycje 8425:00:00 8458:33:17| 100,40%
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ogloszenia nadawcy 85:00:00 78:48:59 92,73%

autopromocja 10:00:00 16:48:50 168,14%

reklama/produkcja reklam 240:00:00 205:48:54 85,76%
Razem Program 8760:00:00 | 8760:00:00 100,00%

INFORMACJA. ,Radio PiK” S.A. przekazywato stuchaczom i internautom aktualne, rzetelne
informacje, zwigzane przede wszystkim z regionem, dotyczace spraw spotecznych, gospodar-
czych, politycznych, historycznych, kulturalnych. Praca reporteréw terenowych oraz dzienni-
karzy zatrudnionych w trzech redakcjach zamiejscowych — w Inowroctawiu, w Toruniu i we
Whoctawku — zapewnity mieszancom regionu Pomorza i Kujaw dostep do szybkiej i wiarygod-
nej informacji.

Codzienne ,Rozmowy Dnia” oraz cotygodniowa audycja ,Radiokonferencja” — daty mozliwos¢
przedstawicielom partii politycznych - postom, senatorom i europostom oraz przedstawicielom
samorzadu — radnym wojewoddzkim, marszatkowi wojewoddztwa, radnym miejskim, dziataczom
samorzgdowym, prezydentom miast, burmistrzom - przedstawienia swoich stanowisk i pogla-
dow.

Reporterzy ,Radia PiK” S.A. relacjonowali konferencje prasowe z przedstawicielami rzadu,
z wykorzystaniem radiowego wozu transmisyjnego oraz publikacjg materiatdow video i podca-
stow na portalu www.radiopik.pl.

Rozgtosnia dostarczata mieszkancom regionu aktualne wiadomosci, niezbedne do codzien-
nego funkcjonowania — prognozy pogody, serwisy smogowe, alerty dla alergikdw oraz infor-
macje dla kierowcéw we wczesnych godzinach porannych oraz popotudniowych. Od ponie-
dziatku do pigtku, w audycji ,Popotudnie z nami”, stuchacze mieli mozliwos¢ telefonicznego
wyrazenia opinii na dany temat, zawsze na zywo, niezaleznie od pogladow i przekonan.
Organizacje Pozytku Publicznego prezentowaty na antenie informacje o prowadzonej dziatal-
nosci na rzecz osob chorych, potrzebujgcych, wykluczonych, niepetnosprawnych, pokrzyw-
dzonych, zaréwno w formie nieodpfatnej emisji spotdw, jak i w audycjach wiasnych Radia.
Udziat OPP w programie byt zdecydowanie wyzszy niz przewidziane ustawowe 30 minut w ty-
godniu.

W 2022 roku rozgtosnia kontynuowata wspotprace z profesorami uczelni regionalnych, wybit-
nymi autorytetami w swoich dziedzinach, ktérzy w ramach cyklu ,Pora na Profesora” prezen-
towali felietony spoteczno-polityczne, komentujgc aktualne wydarzenia. Autorami felietonéow
byli: socjolog prof. Radostaw Sojak z UMK w Toruniu, literaturoznawca prof. Rafat Toczko z
UMK w Toruniu, pedagog prof. Aleksander Nalaskowski z UMK w Toruniu, politolog prof. Ja-
nusz Golinowski z UKW w Bydgoszczy, filozof i etyk prof. Janusz Sytnik-Czetwertynski z UKW
w Bydgoszczy.

W czerwcu 2022 ,Radio PiK” S.A. relacjonowato przedterminowe wybory na urzad wéjta gminy
Racigzek, a w pazdzierniku na urzad burmistrza Ciechocinka.

W zwigzku z wybuchem wojny na Ukrainie wprowadzono dwa serwisy informacyjne, czytane
w jezyku ukrainskim — godziny emisji: 12:05 i 18:05 — réwniez w formie tekstu w jezyku ukra-
inskim na portalu www.radiopik.pl.
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W coniedzielnej audycji Pierwszy Dzien Tygodnia, ,Radio PiK” S.A. informowato o wydarze-
niach z zycia kosciota, omawiane byty Swieta i jubileusze koscielne, wynikajgce z kalendarza
liturgicznego, podejmowano tematy dotyczgce wartosci etycznych, moralnych, zawsze w
oparciu o dekalog i prawdy wiary. W$rdd poruszanych tematéw byty m.in.: sakramenty $wiete
— bierzmowanie, $lub, | Komunia, Eucharystia, czysciec; naprotechnologia, pomoc Ukraifncom
mieszkajgcym w regionie, pomoc bezdomnym, niepetnosprawnym, seniorom, osobom wyklu-
czonym spotecznie, rozwazania etyczne na temat mitosci, samotnosci, szcze$cia, przebacze-
nia, wiary, nadziei, walki z chorobg. Gosémi audyc;ji byli m.in. Jan Budziaszek - muzyk zespotu
Skaldowie, Robert Cudzich - muzyk zaangazowany w koncerty ,Strefy chwaly”, Halina Fragc-
kowiak, Barttomiej Gapinski autor ksigzki ,Karol Woijtyta na tle kultury epoki”, misjonarze pra-
cujgcy na Dominikanie i w Nigerii, siostry zakonne pracujgce w Maroku.

Relacjonowano wazne wydarzenia np. Bydgoski Tydzien Kultury Chrzescijanskiej, V Forum
Charyzmatyczne, Chrzescijanskie Dni Zaka, Festiwal ,Nowe Spojrzenie”, 95 urodziny Bene-
dykta XVI, 17. rocznica $mierci Jana Pawia Il, Ekstremalna Droga Krzyzowa, zbiorki charyta-
tywne, regionalne inicjatywy Caritas Polska.

PUBLICYSTYKA. W pasmie emitowanym od godziny 12:15 do godziny 13:00, prezentowana
byta aktualna tematyka, dotyczgca spraw biezacych, z udziatem zaproszonych gosci - eksper-
téw, urzednikow, prawnikéw - zawsze z telefonicznymi pytaniami od stuchaczy.

Audycje dotyczyly m.in.: dofinansowania w ramach programu ,Czyste powietrze” i ,M6j prad”,
zmian w prawie spadkowym, nowelizacji prawa drogowego, prawidtowej segregacji $mieci,
dtugdéw i upadtosci konsumenckiej, pracy zdalnej, mobbingu w miejscu pracy, sytuacji na rynku
nieruchomosci, pomocy tzw. frankowiczom, wakacji kredytowych, sytuacji diuznikéw alimen-
tacyjnych, OFE-ZUS-IKE, PPK, UOKIK, zjawisk hejtu i przemocy wérdd mtodziezy, naduzy-
wania suplementéw diety, praw konsumenta, prawa rodzinnego, rynku pracy w regionie, roli
ochotniczych hufcéw pracy, oszustw senioréw, e-handlu, kradziezy danych osobowych, tzw.
ustawy smieciowej, DVBT - zmiany sygnatu TV w regionie, likwidacji barier dla niepetnospraw-
nych, pierwszej pomocy, walce z uzaleznieniami, opieki senioralnej, oszustw internetowych,
cyberprzestepczosci, regionalnych potgczen kolejowych i autobusowych, programu Senior+,
regionalnej zywnosci, ekoproduktow, jakosci zywnosci, sytuacji w lasach w regionie, dofinan-
sowania i oddtuzania rolnikéw, dodatku weglowego, Rodzinnych Ogrédkéw Dziatkowych, od-
nawialnych zrodet energii, oszczedzania energii, zmian podatkowych w ramach tzw. Nowego
tadu, jakosci i oszczednosci wody, administracyjnych i urzedowych procedur dla Ukraincéw,
Dobrowolnej Stuzby Wojskowej, zaje¢ komorniczych, ofiar przestepstw, odszkodowan, testa-
mentéw, mediacji i mediatorow.

W pasmach popotudniowo-wieczornych emitowano audycje publicystyczne o tematyce edu-
kacyjnej. W cyklu ,Sztuka zycia” zaproszeni specjalisci podpowiadali jak zy¢ dobrze, zdrowo,
harmonijnie, w zgodzie ze soba, szczesliwie. W magazynie ,Radiowy Klub Rodzica” podejmo-
wano tematyke dotyczgcg relacji pomiedzy dzie¢mi a rodzicami, wnukami a dziadkami, po-
miedzy rodzenstwem, podkreslano role ojca w rodzinie, doradzano jak dba¢ o zdrowie
dziecka, jak kierowac jego rozwojem, zabawg i nauka.

»Regionalny Punkt Widzenia” to program, w ktérym codziennie prezentowano inng tematyke
zwigzang z gospodarka, kulturg, zjawiskami spotecznymi — budzety obywatelskie, wolontariat,
honorowe krwiodawstwo, inicjatywy PCK, rodzicielstwo zastepcze, Legia Akademicka, WOT,
drogi wodne, rzemiosto, sytuacja schronisk dla zwierzat, lokalne grupy dziatania, niebieska
linia i telefony zaufania, Korpus Wsparcia Senioréw, Uniwersytety Trzeciego Wieku, Warsztaty
Terapii Zajeciowej, zwigzki zawodowe i zwigzki pracodawcéw, szkolnictwo branzowe, rynek
pracy dla oséb niepetnosprawnych, sytuacja domoéw dziecka, instytucje kultury dla uchodzcow
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z Ukrainy, promocja produktéow regionalnych, doradcy ekologiczni, wiezniowie - zycie po wy-
roku, stypendysci Marszatka Wojewddztwa, Gesina na $w. Marcina, rewitalizacja zabytkéw,
sytuacja muzedw, kin i bibliotek, oferta uczelni, agroturystyka, dziatalnos¢ swietlic wiejskich,
domy dziennego pobytu dla senioréw, oferta OHP, region w statystyce, tradycje tgczgce Ku-
jawy i Pomorze -tozsamos¢ regionu - zawsze w kontek$cie instytucji i zjawisk w regionie oraz
ludzi dziatajgcych na rzecz regionu. Raz w tygodniu, grono ekspertéw - politologéw, medio-
znawcow i socjologow, komentowato wydarzenia polityczne, gospodarcze, spoteczne - takze
w odniesieniu do sytuacji w regionie.

EDUKACJA. Jedng z powinnosci radia publicznego jest edukacja, ktérg ,Radio PiK” S.A. re-
alizowato poprzez audycje z udziatem ekspertéw i z mozliwoscig uruchomienia telefonéw od
stuchaczy. Oprécz pasm opisanych powyzej, w kazdy pigtek w audycji ,Dyzur eksperta”,
przedstawiciele Narodowego Funduszu Zdrowia, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Panh-
stwowej Inspekcji Pracy, KRUS, PFRON, Krajowej Administracji Skarbowej, brokerzy ubez-
pieczeniowi oraz doradcy podatkowi odpowiadali na telefoniczne pytania stuchaczy, dotyczace
m.in. leczenia uzdrowiskowego, korzystania z podstawowej opieki zdrowotnej w regionie, pro-
gramow profilaktycznych m.in.: 40+, nowotworowych, POChP, wad stuchu, jelita grubego, cu-
krzycy oraz teleporad, kolejek do specjalistow, opieki stomatologicznej, nocnej, weekendowej
i Swigtecznej, zasitku pielegnacyjnego, bonu turystycznego, dodatku 500 + dla os6b niesamo-
dzielnych, regulacji wprowadzanych przez tzw. Polski tad, prawa pracy, pracy zdalnej, od-
szkodowanh za wypadki przy pracy, legalnego zatrudnienia cudzoziemcdw, osob niepetnolet-
nich i niepetnosprawnych, zasad BHP, podatkéw od spadkéw, darowizn, rozliczenia z fiskusem
i ulg — rehabilitacyjnej, rodzinnej, internetowej i termomodernizacyjnej.

Magazyn ,Bywaj zdrow” poswiecony byt edukacji zdrowotnej. Promowano badania profilak-
tyczne (rak piersi, szyjki macicy, czerniak, prostata), zachecano do badan w ramach profilak-
tyki leczenia zaémy, osteoporozy, stuchu, skory, ptuc, astmy. Stuchacze znaleZli tez informacje
0 nowoczesnych terapiach i leczeniu np. szpiczaka plazmocytowego, SM, Alzheimera, pa-
daczki. Dowiedzieli sie jak walczy¢ z otyloscia, jakg diete wybra¢, gdzie szuka¢ pomocy psy-
chologicznej i psychiatrycznej, jak zadbac¢ o serce, watrobe, stuch, zeby, stawy, wiosy.
Podobng tematyke poruszat takze codzienny cykl ,Recepta na zdrowie”, emitowany w progra-
mie porannym.

Walor edukacyjny zawieraty takze programy popularno-naukowe, tj. ,Radio Planet i Komet”,
audycja popularyzujgca astronomie i wszechswiat, z udziatem Jerzego Rafalskiego, astro-
noma z torunskiego Planetarium oraz audycja ,Pomyst-Innowacja-Kariera”, w ktorej prezen-
towano sylwetki, sukcesy i dorobek naukowy regionalnych wynalazcéw, naukowcdow, kon-
struktoréw. W ramach wspotpracy z uczelniami regionu: Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy, Politechnikg Bydgoskg oraz Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu po-
dejmowano nastepujace tematy: czym sg tokeny NFT, do czego stuzy zielony wodér, czym
jest kodeks ustug cyfrowych, transport intermodalny, handel w Internecie-zagrozenia, digitali-
zacja sportu, nowe technologie w szkotach, radiofarmaceutyki, aplikacje do zarzgdzania w
firmach, naziemna telewizja cyfrowa- zalety, finat konkursu dla uczniéow ,Explory”, Miedzyna-
rodowe Targi Innowacji E-innovate, start-upy w opiece medycznej, popularnosé fotowoltaiki,
wiatrowe turbiny przydomowe, zielona transformacja- biogaz, biotmetan, videomaty z funkcjg
e-kasjera na dworcach, inteligentne miasto, Bydgoski Festiwal Nauki, dziatalnos¢ Centrum
Mtyn Wiedzy w Toruniu, Konferencja Welscience in Bydgoszcz.

Autorzy audycji ,Archiwum.radiopik.p!l” przypominali stuchaczom historie radiofonii na Pomo-
rzu i Kujawach, prezentujgc archiwalne audycje, gtosy, wydarzenia, koncerty, sposéb realizaciji
programu, sylwetki ludzi radia.
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,Radio PiK” S.A. proponowato stuchaczom réwniez krétkie formy edukacyjne, np. poradnik
dla posiadaczy dziatek, z telefonicznym udziatem stuchaczy, porady behawiorysty dla wtasci-
cieli zwierzat, edukacja medialna w formie ciekawostek dotyczacych nowych mediéw, nowe
aplikacje, ktére weszty do uzytku w 2022 roku, multimedia oraz porady jezykoznawcy-jak po-
prawnie uzywac¢ nowych zwrotow, jakich bledéw nie popetniac, jezyk mtodego pokolenia.

W ramach audycji ,PiKtogramy” prezentowano cykl ,Radiowa Akademia Mysli”, w ktérym mini
wykfady prowadzili: socjolog, filozof, etyk, trener, psycholog, a takze jezykoznawca, ktéry oma-
wiat zaréwno btedy jezykowe, jak i tendencje w rozwoju oraz zmianach w jezyku polskim.
Socjolog omawiat nowe trendy w spoteczenstwie, filozof wyjasniat znaczenie czasu, filozofii
przyrody, a trener i psycholog ttumaczyli, jak odnalez¢ sie w obecnej rzeczywisto$ci.

State miejsce w programie miat takze cykl , Tacy sami”, kierowany do os6b niepetnosprawnych.
W materiatach przedstawiano przydatne informacje i porady dotyczace rynku pracy, doptat do
sprzetu rehabilitacyjnego, opieki wytchnieniowej, mozliwosci odliczen i ulg podatkowych, do-
finansowania zakupu samochodu, dziatalnosci fundacji i stowarzyszen pomagajgcych osobom
niepetnosprawnym itp. "Tacy sami" to réwniez historie osob niepetnosprawnych i ich opieku-
noéw, rodzin, dzieci gtuchoniemych rodzicéw, niepetnosprawnych matek.

Upowszechnianie edukacji medialnej byto realizowane w 2022 roku poprzez audycje z udziatem
medioznawcoéw, politologéw, socjologow. Wskazywano sposoby korzystania z mediéw, przedsta-
wiano zagrozenia wynikajgce z mozliwej obecnosci w mediach fake news, nieprawdy, nierzetelno-
$ci, manipulacii, jednostronnosci. Omawiano m.in. tematy zwigzane z: uzaleznieniem mtodych ludzi
od nowych technologii, zagrozeniami wynikajgcych z korzystania przez dzieci z Internetu bez kon-
troli rodzicow, kampanig edukacyjng ,Fejkoodporni”, cyberprzestepczoscia, kradziezg danych oso-
bowych, dezinformacjg w zwigzku z wojng na Ukrainie, zjawiskiem trollingu, ochrong wtasnosci in-
telektualnej w sieci.

W 2022 roku w sposéb szczegoélny popularyzowano edukacje medialng, rozumiang jako umie-
jetnos¢ swiadomego korzystania z mediéw, poznania zasad ich funkcjonowania, w celu wy-
ksztatcenia w stuchaczach kompetencji medialnych. Audycje oraz cykle poruszaty m.in. te-
maty zwigzane z dezinformacjg i fake newsami, uswiadamiano jakie stwarzajg zagrozenia, jak
sie przed nimi bronic¢, jak chroni¢ siebie i bliskich. Edukowano jak bezpiecznie korzysta¢ z
nowych oprogramowan, aplikacji, nowatorskich rozwigzan w branzy IT, nowosci na rynku tech-
nologii mobilnych. Przestrzegano przed oszustwami w sieci oraz sprytem wirtualnych ztodziei;
tre$ciami dezinformujgcymi, ktére majg na celu wywotanie paniki i chaosu, dotyczgcymi np.
dostepnosci gotéwki czy cen paliwa — wskazywano jak odrézni¢ prawde od fatszu w Internecie.
Podpowiadano jak bezpiecznie korzystaé¢ z zakupow internetowych; ostrzegano przed cyber-
przestepczoscig; korzystaniem z e-dokumentdw, z aplikacji mObywatel; uczono jak madrze
korzysta¢ z narzedzi i programéw wykorzystywanych w pracy i edukacji zdalnej; omawiano:
wplyw influenceréw na opinie publiczng i skutki cyberwojny prowadzonej w ramach rosyjskiej
agresji na Ukraine.

KULTURA. W 2022 roku ,Radio PiK” S.A. poswiecito czas antenowy waznym wydarzeniom
kulturalnym i artystycznym, m.in.: Narodowe Czytanie Ballady i Romanse, Festiwal Kultury
Ludowej Jawor u Zrédet Kultury, Ogéinopolski Dzier Etnografii, Dzier Teatru, Europejskie Dni
Dziedzictwa Narodowego, Misterium Meki Panskiej, transmisja koncertu zespotu DAGADANA
.Dzieciom Ukrainy” z Radia Krakéw, Dzien Polskiej Muzyki, Bydgoski Tydzien Kultury Chrze-
Scijanskiej, transmisja mszy w miesiecznice wybuchu wojny na Ukrainie, patronom roku 2022
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(Ignacy tukasiewicz, Maria Konopnicka, Jézef Mackiewicz, Maria Grzegorzewska), 600-lecie
Kruszwicy, Blues na Swiecie, Przeglad Artystycznego Ruchu Senioréw.

W audycjach o tematyce kulturalnej przedstawiono sylwetki ks. Jana Twardowskiego, Ry-
szarda Milczewskiego - Bruna, Kazimiery Itakowiczéwny, Piotra Machalicy, promowano twér-
czo$¢ lokalnych poetdéw, pisarzy, malarzy, aktoréw, dziataczy kultury — Aleksander Detkos,
Zdzistaw Pruss, Michat Kubiak, Jan Kaja i Jacek Solinski z Galerii Autorskiej w Bydgoszczy,
poeci Anna i Dariusz Lebioda, Matgorzata Kochanowicz, Wojciech Faruga, Wactaw Kuczma,
Jarostaw Jakubowski, Piotr Salaber, Emilia Pawtowska.

Dziennikarze ,Radia PiK” S.A. zarejestrowali wywiady z twércami i artystami goszczgcymi
w regionie m.in. Rafat Ziemkiewicz, Ewa Datkowska, Tomasz Jacykéw, Jacek Bonczyk,
Krzysztof Herdzin, Tomasz Organek, Stanistaw Radwanski, ks. prof. Remigiusz Kurowski, Ma-
rek Napiorkowski, Jozef Skrzek, Olga Bonczyk, Kaaret O.T.T.O., Adam Kos$mieja, Krzysztof
Scieranski, Ewa Bem, Piotr Biskupski, Aga Zaryan, Kasia Mo$, Bovska, Stawek Wierzcholski,
Krzesimir Debski, Wojciech Cugowski, Natalia Kukulska, Dorota Miskiewicz, Agnieszka Ducz-
mal.

,Radio PiK” S.A. wspierato medialnie regionalne projekty kulturalne, m.in.: Przeglady Arty-
styczne Ruchu Senioréw, rejestracja koncertow w Hard Rock Pub Pamela w Toruniu (z ich
retransmisjg na antenie), Przeglad Tworczosci Przemystawa Gintrowskiego, 41. Tydzien Kul-
tury Chrzescijanskiej, debiuty artystyczne senioréw ,My w Toruniu”, jubileusz 10-lecia Dzwie-
kowego Archiwum w Kcyni, inicjatywy Uniwersytetow Trzeciego Wieku,

Relacjonowano réwniez wydarzenia kulturalne w regionie — Festiwal im. E. Stachury, Festiwal
.Przezrocza”, Festiwal Prapremier 2022, Festiwal Fonomo, 12 Festiwal Widzacych Dusza
,Zrédlo Wcigz Bije”, Noc Muzedw, konkurs ,Zabytki naszego regionu”, Festiwal Podréznikéw,
Festiwal Vintage Foto, Old Film Festival Bydgoszcz 2022, Konkurs i Festiwal im. Agnieszki
Osieckiej, Festiwal EnergaCamerimage, Miedzynarodowy Festiwal Teatréw Lalek ,Spotka-
nia”, Festiwal Filmowy ,Tofifest”, Kryminalny Debiut Roku - konkurs i gala w Toruniu, Majowy
Buum Poetycki w Toruniu, Miedzynarodowy Festiwal Teatralny "Kontakt", 60. Bydgoski Festi-
wal Muzyczny w Filharmonii Pomorskiej, 28. Bydgoski Festiwal Operowy, Konkurs im. |. J.
Paderewskiego, koncert Glosy dla Hospicjum.

Informowano na antenie o dziatalnosci Filharmonii Pomorskiej, Opery Nova, Teatru Baj Po-
morski, Miejskiego Centrum Kultury w Bydgoszczy, Centrum Sztuki Wspotczesnej w Toruniu,
Centrum Kultury Browar B we Wioctawku, CK Teatr w Grudzigdzu, Teatru Impresaryjnego
w Toruniu, Teatru Kameralnego w Bydgoszczy, Muzeum Kanatu Bydgoskiego. Tematem au-
dycji kulturalnych byta takze dziatalnos¢ i rola bibliotek w regionie oraz osrodkéw i domow
kultury.

W cotygodniowej audycji prezentowana byta tzw. piosenka z tekstem, czyli piosenki do tek-
stéw znanych autoréw: H. Wars w 120 rocznice $mierci, A. M. Jopek, J. Kofta, W. Mtynarski,
K. Winkler, G. Turnau, B. Klimczak, S. Celinska w 75 rocznice urodzin, A. Szatapak, W. Szpil-
man, A. German w 40 rocznice smierci, A. Korzynski, E. Stachura w 85 rocznice $mierci, M.
Czubaszek, A. Osiecka, M. Hemar w 121 rocznice urodzin, A. Jurksztowicz, J. Kaczmarski, L.
A. Moczulski, B. Krafftéwna.

Swoje miejsce w programie znalazty rowniez ludowe tradycje regionalne, czyli audycja ,Raz
na ludowo”, promujgca sylwetki twércow ludowych, ludowe zespoty muzyczne, kuchnie regio-
nalng, gware, obrzedy ludowe.

Autorzy programéw o tematyce kulturalnej zachecali do aktywnego odbioru kultury i sztuki
poprzez recenzje koncertow, ksigzek, wystaw, sztuk teatralnych, premier filmowych. Przed-
stawiano stuchaczom ciekawe sylwetki animatoréw kultury, artystéw pochodzgcych z regionu,
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interesujgce inicjatywy lokalne, nowosci wydawnicze, audiobooki, a wszystko to we wspot-
pracy z instytucjami kultury — teatrami, muzeami, operag, filharmonig, bibliotekami, osrodkami
kultury dziatajgcymi w regionie. Dzieki tej wspétpracy, odbiorcy mogli wygrywac w konkursach
antenowych ksigzki, albumy, ptyty, audiobooki.

Zorganizowano takze Regionalny Konkurs ,Jawor u zrddet kultury”. To projekt skierowany do
artystow i twércéw ludowych, a jego celem jest promocja kultury ludowej regionu oraz uhono-
rowanie tworcow, artystow i wykonawcow, ktérzy przyczyniajg sie do wzbogacania dziedzic-
twa, budujg tozsamos¢ i pielegnujg tradycje poszczegolnych regiondw. Wiecej informacji o
konkursie zawarto w punkcie 1.12 niniejszego sprawozdania.

.Radio PiK” S.A. stwarzato takze stuchaczom mozliwo$é codziennego wystuchania powiesci
w odcinkach, byly to m.in.: ,Arsene Lupin. Wydrgzona iglica” Maurice'a Leblanca, powies¢
LPierscien i roza” Williama Makepeace'a Thackeraya, a ze wspofczesnej prozy emitowano po-
wies¢ ,tabedz” Sylwii Trojanowskiej, w interpretaciji Joanny Gaijur.

SPORT. ,Radio PiK” S.A., jako jedyna rozgtosnia w regionie, od wielu lat przeprowadza relacje
z imprez sportowych organizowanych przez regionalne kluby sportowe oraz transmisje roz-
grywek sportowych réznych dyscyplin z udziatem sportowcow z regionu:

- zuzlowe rozgrywki ligowe z udziatem klubéw: Apator Torun, Abramczyk Polonia Bydgoszcz i
GKM Grudzigdz,

- siatkéwka, czyli relacje z meczéw BKS Vista Proline Bydgoszcz , OnlyBio Patac Bydgoszcz,
Chemik, Anioty Torun,

- koszykéwka: Anwil Wioctawek, Twarde Pierniki, Polski Cukier Torun, Artego Bydgoszcz,
Energa Torun, Polskie Przetwory KS Basket 25, Enea Abramczyk Astoria,

- pitka nozna — Olimpia Grudzigdz, Unia Janikowo, Zawisza Bydgoszcz, Lech Rypin, Sportis
KKP Bydgoszcz, Unia Drobex Solec Kujawski, Sparta Brodnica, Cuiavia Inowroctaw,

- tenis stotowy — Lotto Polski Cukier Gwiazda Bydgoszcz, ASTS Olimpia-Unia Grudzigdz,
Energa Manekin Torun,

- wioslarstwo — Lotto Bydgostia, AZS UMK Torun, WTW Wioctawek, Gopto Kruszwica,

- hokej — KH Energa Torun,

- szachy — Klub Gwiazda Bydgoszcz,

- podnoszenie ciezarow — Tarpan Mrocza,

- kolarstwo — Stal Grudzigdz.

Oprécz transmisji sportowych przygotowano réwniez publicystyke sportowg, poswiecong dzia-
talno$ci i aktualnej sytuacji w klubach sportowych w regionie np. Zawisza, Polonia, Gwiazda,
Chemik, Akademickie Centrum Sportu Politechniki Bydgoskiej, Lotto Bydgostia, Astoria, Byd-
goska Akademia Tenisowa, wywiady ze sportowcami Pomorza i Kujaw m.in.: Dominika Putto,
Aneta Stankiewicz, Ilga Baumgart-Witan, Monika Marach, Alina Kaszlinska, Adrianna Sulek,
Pawet Wojciechowski, Adam Kszczot, Aneta Rygielska, Wiktor Przyjemski, Bartosz Zmarzlik,
Adrian Kostera, Marika Popowicz.

Promowano takze aktywng rekreacje dla catych rodzin oraz masowe imprezy sportowe — Te-
renowa Masakra, Enea Triathlon Bydgoszcz, Grand Prix na zuzlu, Energa Basket Liga, Wielka
Wioslarska, Turniej Golfowy Open Bydgoszcz, Pitka-Siatka-Mistrz, Turniej Pitki Noznej o Pu-
char Niepodlegtosci, Halowe Ogdlnopolskie Mistrzostwa Polski we Wrotkarstwie, Bydgoska
Olimpiada Mtodziezy, Sportowa Klasa, Puchar Polski w Goalballu -dyscyplina dla oséb niewi-
domych, Woda Bydgoska, Wyscig Kolarski Sladami Anny Wazéwny, Kajakarskie Mistrzostwa
Swiata Masters, Akademickie Mistrzostwa Swiata w Kajakarstwie, Narodowy Dzien Sportu,
Bieg Wilczym Tropem, Druzynowe Mistrzostwa Polski w Szachach, Motorowodne Mistrzostwa
Swiata i Europy w Zninie, Mistrzostwa Polski Jachtéw Kabinowych we Wioctawku, 4 Memoriat
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Ireny Szewinskiej, Monika Pyrek Tour, Maraton Wioslarski, Z podwoérka na stadion, Bydgoszcz
City Race, Akademicki Festiwal Koszykowki.

Aktualne informacje sportowe, biezgce wydarzenia, wyniki rozgrywek, fotogalerie — to
wszystko pojawiato sie w codziennych serwisach sportowych, Przeglgdach Sportowych oraz
na portalu www.radiopik.pl.

ROZRYWKA. W muzycznych audycjach autorskich proponowano stuchaczom szerokg oferte
muzyczng, uwzgledniajgc wiele gatunkdéw muzycznych — rock (Poeci Rocka i Rock Around),
pop (Przebojowa Godzina), smoooth jazz (Mite i mitosne) muzyka elektroniczna (Muzyka
Spoza Uktadu), klubowa (Radio Beat), jazz (Top Jazz), piosenka poetycka (Wygadani, oczy-
tani, ostuchani) oraz Lista Przebojow PR PiK.

W pasmie ,Koncertowe Radio PiK”, retransmitowane byly koncerty przede wszystkim polskich
muzykow i zespotow, takich jak: Farben Lehre, Tadeusz Nalepa, Kortez, Shnaps, Gate.
Dziennikarze muzyczni przeprowadzili szereg wywiadéw z artystami takimi jak: Ania Dgbrow-
ska, Beata Kozidrak, Artur Gadowski, Grzegorz Hyzy, torunska grupa Kajoa, Tacher, T. Love,
Mrozu, Artur Gotz, Viki Gabor, Daria Zawiatow, Kasia Mos$, Krzesimir Debski.

REPORTAZ, SLUCHOWISKO, DOKUMENT. W audycjach: ,Nasz maly $wiat”, ,Ziarna losu”
i ,Historie Stowem Pisane” emitowano nie tylko artystyczne formy radiowe, ale rowniez co-
dzienne, mate formy reportazowe, najczesciej interwencyjne oraz dokumenty poswiecone hi-
storii regionu oraz ludziom zwigzanym z regionem — peinych pasiji, z ciekawg historig, do-
Swiadczeniem zyciowym. Przyktadowa tematyka poruszana w ww. audycjach to:

-, 12-tu z listy katynskiej” — historia lesnikow, ktorzy zostali zamordowani w Katyniu, a upa-
mietnia ich obelisk w Wierzchlesie;

- ,Geniusz z Mogilna” — opowies¢ o wybitnym psychologu Kurcie Lewinie, ktory urodzit sie w
regionie;

- ,Upragniona wolnos$¢ 18.01.1920” — jak przebiegat proces powrotu Torunia do Polski;

- ,Pamie¢ o Szarym” — losy mtodych ludzi, dla ktérych wojna nie skonczyta sie w 1945 roku —
reportaz powstat z okazji Narodowego Dnia Zotierzy Wykletych;

- ,CzekaliSmy wiosny” - z okazji Dnia Sybiraka przyblizono wspomnienia pani Krystyny z To-
runia, ktéra w wieku 14 lat zostata wywieziona na Syberig;

- ,Ukraina to moj dom” — opowie$¢ o rodzinie, ktéra swéj nowy dom znalazta w Toruniu — dr
historii, redaktorka w wydawnictwie, student historii i niepetnosprawna babcia — jak radzg so-
bie w nowej rzeczywistosci;

- ,Albumy wspomnien” — historia rodziny Sczanieckich, wiascicieli patacu w Nawrze;

- ,Na wtasne oczy” — o gingcym swiecie Kociewia, ziemi borowiackiej i Borow Tucholskich;

- ,Kazdy ma swdj guzik’- historia rodziny powstancéw warszawskich, spoczywajgcych na
cmentarzu w Toruniu;

- ,Kmicic z Pawlowa” — historia zycia jednego z dowddcow Powstania Wielkopolskiego,
kapitana Pawia Cymysa;

- ,Pole skarbéw” — o0 zyciu Stanistawa Przybyszewskiego, ktéry urodzit sie Lojewie, niedaleko
Inowroctawia — wspaniatym tworcy i jednoczesnie cztowieku okrutnym dla najblizszych;

- ,Rycerze, ktorzy sg wsrdd nas” — o pasjonatach z Rypina, ktérzy w rocznice Bitwy pod
Grunwaldem, co roku organizujg jej rekonstrukcje;

- Jerzy, stowa przerwane” — Sciezka dzwiekowa filmu dokumentalnego TVP Bydgoszcz o
zyciu i postudze ks. Jerzego Popietuszki.

Radio realizowato produkcje radionoweli ,W Cichej Dolinie”. Opis drugiego sezonu zawarto w
punkcie 1.12 niniejszego sprawozdania.
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W 2022 roku kontynuowano wspotprace programowg z innym regionalnym rozgtosniami, po-
przez zakup i emisje wyprodukowanych przez te rozgtosnie audycji. Byly to m.in.: retransmisja
koncertu zespotu Dagadana z PR Krakdw, powiesci, reportaze i stuchowiska z PR Rzeszéw,
z Radia Dla Ciebie, PR Lublin, PR Biatystok, PR Olsztyn, PR t6dz, a takze udziat w corocznej
wakacyjnej akcji Radia Rzeszéw pod nazwg ,Radio Biwak”.

DZIALANIA DODATKOWE.
.Radio PiK” S.A. po raz kolejny czynnie wigczyto sie w projekt muzyczny ,Koncerty w Willi
Blumwego”. Koncerty odbywaty sie w radiowym Studiu Koncertowym im. J. Przybory oraz Sali
koncertowej Kina Pomorzanin. Kazde wydarzenie zostato zarejestrowane i retransmitowane
w audyciji ,Salon klasyczny”.

W 2022 roku przygotowano dla stuchaczy audycje okolicznosciowe w Wielkim Tygodniu, po-
przedzajgcym Swieta Wielkanocne oraz obszerng relacje z Misterium Meki Panskiej. Wspie-
rano takze promocyjnie ogoélnopolska akcje charytatywng ,Zdrapka Wielkopostna” i wydarze-
nia organizowane w ramach Tygodnia Kultury Chrzescijanskiej w Bydgoszczy.

Wspdlnie z Urzedem Marszatkowskim promowana byta akcja pn. Gesina na sw. Marcina, w ra-
mach ktérej zorganizowano dla stuchaczy konkursy z nagrodami - gesimi tuszkami.

-Radio PiK” S.A. przeprowadzito rowniez transmisje uroczystej gali wreczenia nagréd na za-
konczenie Konkursu Artystycznych Form Radiowych Grand PiK 2022. Gale uswietnit wystep
artystow Teatru im. Wilama Horzycy w Toruniu, koncert transmitowany byt rowniez przez inne
rozgtosnie regionalne. Wiecej o Konkursie w punkcie 1.12.

Jak co roku, rozgto$nia wigczyta sie w akcje Narodowego Czytania — tym razem zaprezento-
wano na antenie ,Ballady i Romanse” Adama Mickiewicza, przygotowane przez Radio Dla
Ciebie.

PODSUMOWANIE.

W ramach udzielonych patronatéw medialnych dziennikarze uczestniczyli i relacjonowali,
z wykorzystaniem wozu transmisyjnego, przebieg imprez organizowanych w regionie, m.in. —
Dni Pola w Minikowie, 45 Turniej Rycerski w Golubiu-Dobrzyniu, Zawody Balonowe w Rypinie,
Swieto Kapusty w Unistawiu, Targi Rypin Agra, Marsz dla Zdrowia Neuca, Jarmark Cysterski
w Koronowie, Szarza Pod Krojantami, Festiwal Smaku w Grucznie, Dni Miodu w Barcinie,
Dozynki Wojewddzkie we Wioctawku, Swieto Sliwki w Strzelcach Dolnych, Festyn Archeolo-
giczny w Biskupinie, Wystawa Zabytkowych Motocykli w Wabrzeznie, X Marsz dla zycia i
rodziny, Piknik Wolnosci w Toruniu, Piknik Rycerski w Aleksandrowie Kujawskim. Zespotowi
dziennikarsko-realizacyjnemu towarzyszyt na tych imprezach takze Dziat Marketingu i Promo-
cji, eksponujgc stoisko promocyjne Radia. Zdjecia, relacje wideo - bardzo czesto z wykorzy-
staniem drona — byly uzupetnieniem relacji dziennikarskich z wyzej wymienionych imprez i
zamieszczone zostaty na portalu www.radiopik.pl.

Warto podkresli¢ bardzo dobra wspotprace z instytucjami: NFZ, ZUS, PIP, KOWR, Lasy Pan-
stwowe, Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa, dzigki ktérym stuchacze otrzy-
mywali rzetelne informacje i byli w sposéb interesujgcy edukowani. Stata wspoétpraca z Polska
Press, wydawcg lokalnych gazet oraz z TVP Bydgoszcz, pozwolita na realizacje ciekawych
przedsiewzie¢ oraz wspolne patronaty medialne nad wieloma wydarzeniami i imprezami w
regionie.
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Szczegolowe zestawienie czasow emisji audycji, w podziale na wyzej oméwione kategorie
zawarto w ponizszej tabeli.

Tabela 9. Zestawienie czasow emisji poszczegdlnych audycji w podziale na kategorie.

czas audycji
kategoria tytut audycji
[gg:mm:ss]
EDUKACJA 670:38:04
Archiwum radiopik.pl 42:02:30
Bywaj zdréw 31:12:00
Dyzur eksperta 36:22:00
Era Komputera 0:42:35
Od ucha do ucha 0:04:00
PiKtogramy 187:06:41
Pomyst Innowacja Kariera 14:48:10
Popotudnie z nami 0:01:00
Pyta¢ kazdy moze E 105:30:30
Radio Planet i Komet 14:51:05
Radiowe Centrum Terapii 6:49:00
Radiowy Klub Rodzica 30:53:55
Raz na zielono 35:25:00
Rodzinny PiKnik 100:40:44
Sztuka zycia 5:06:00
Wstuchaj sie w Region 6:07:40
Zawsze dzien dobry z PR PiK 21:01:17
Ztapani w sie¢ 31:53:57
INFORMACJA 838:22:14
Audycja wyborcza - nieodptatna 0:51:15
GraMy z Wami 0:07:34
Magazyn informacyjny 71:30:00
Nuty i Minuty 0:06:00
OPP - 1% 12:12:00
OPP - audycje nadawcy 5:35:37
OPP audycje organizacji 12:38:47
PiKtogramy 29:13:18
Pogoda 29:55:15
Popotudnie z nami 41:20:00
Radio PiK dla kierowcow 33:44:00
Radiokonferencja 36:30:40
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KULTURA

PUBLICYSTYKA

Wiadomosci 425:52:30
Wstuchaj sie w Region 0:13:11
Z sercem na dfoni 22:40:43
Zawsze dzieh dobry z PR PiK 115:51:24
1140:11:11

Audycja okazjonalna - kultura 22:22:58
Dwie strony sztuki 61:43:51
Historie stowem pisane 38:40:51
Muzyczne podréze 49:14:51
Od ucha do ucha 131:06:10
Pikowa Kawiarenka 72:34:52
PiKtogramy 9:26:41
Poeci Rocka 51:53:30
Polskie Granie K 43:30:58
Powies¢ 49:16:02
Radio Dzieciom (K) 38:02:13
Raz na ludowo 46:17:34
Rock Around 49:01:28
Rodzinny PiKnik 5:20:46
Salon Klasyczny 45:18:22
Sniadanie z Muzami 71:26:53
Top Jazz 51:31:46
Transmisja Mszy 5:07:48
W Cichej Dolinie 30:00:55
W Dobrym Tonie 37:00:30
Wiara tworzy kulture 33:54:00
Wstuchaj sie w Region 34:45:51
Wygadani, oczytani, ostuchani 78:40:41
Ziarna losu 37:04:01
Zwierzenia przy muzyce 46:47:39
626:06:27

Agro poranek 30:49:15
Audycja okazjonalna - publicystyka 4:25:00
Nasz maty swiat 15:50:00
Pierwszy Dzien Tygodnia 41:44:17
Pierwszy Dzien Tygodnia - powtdrka 41:48:17
Popotudnie z nami 239:27:35
Pora na Profesora 14:32:37
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Regionalny Punkt Widzenia 166:14:57
Rozmowa dnia 45:26:21
Sztuka zycia 25:48:08
ROZRYWKA 4941:33:20
Audycja okazjonalna - rozrywka 11:30:07
GraMy z Wami 91:47:45
Koncertowe Radio PiK 51:34:39
Lista Przebojow 91:22:42
Mite & Mitosne 45:50:43
MSU - Muzyka Spoza Ukfadu 51:17:16
Muzyka zrédet 51:53:30
Nuty i Minuty 1623:12:28
Oprawa muzyczna 2011:36:50
Piosenki na zyczenie 174:59:55
Po godzinach 71:34:11
Przebojowa Godzina 45:57:45
Radio Beat 98:58:59
Strefa Dobrego Nastroju Nocg 519:56:30
SPORT 241:42:01
Muzyka i Sport 172:21:28
Popotudnie z nami 0:01:58
Przeglad Sportowy 10:24:00
Rodzinny PiKnik 0:54:27
Serwisy sportowe 55:21:00
Wstuchaj sie w Region 2:39:08
AUDYCJE 8458:33:17
Ogtoszenia 78:48:59
Ogtoszenie Nadawcy 77:46:25
Ogtoszenie spoteczne 1:02:34
Reklama 222:37:44
Autopromocja 16:48:50
Reklama 205:48:54
Razem 8760:00:00
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1.6.2. Dziatalno$¢é marketingowa

Realizacja planu

Przychody z dziatalno$ci Dziatu Marketingu wyniosty w omawianym okresie 1 336 383,49
zt i byly wyzsze o0 10,41 proc. i stanowity 97,83 proc. przyjetego przez Zarzad planu na
2022 r. Dla poréwnania przychody z dziatalnosci marketingowej w 2021 roku wyniosty
1210 407,06 zt.

Na wptywy ogdtem w 2022 roku ztozyty sie:

- przychody z rynku ogolnopolskiego (A17, NCK, Sigma): 263 726,71 zt (w 2021 r. 246
597,11 zb),

- przychody z rynku lokalnego: 1 072 656,78 zt (w 2021 r. 963 809,95 zl).

Najwiekszy udziat w zleceniach ogdlnopolskich miata spétka rozgtosni regionalnych — Au-
dytorium 17. Przychdd od A17 w 2022 roku wynidst 241 053,98 zt (w 2021 r. 238 467,03
zh).

Wykres 1. Procentowy udziat poszczegéinych kategorii przychodéw w 2022 r.

Struktura przychoddéw - 2022 r.

11,9%
2,8%

7,0% .

= emisja = sponsoring produkcja reklam inne (w tym Internet)

Przychody lokalne

Przychody bezposrednio pozyskane przez pracownikow Dziatu Marketingu i Promocji w 2022
roku wyniosty 1 072 656,78 zt (2021 r. — 953 512,11 zt). Przychody lokalne wzrosty r/r 0 12,1

proc.
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Tabela 10. Kategorie przychodéw z rynku lokalnego w latach 2020-2022, w ztotych.

Rodzaj / Rok 2020 2021 2022

emisja (spoty, ogtoszenia, audycje 615 537 53 631 541 17 742 201.88
reklamowe) ’ ' '
produkcja reklam 33 316,60 39 164,41 36 977,80
sponsoring audycji 64 425,19 106 162,53 91 481,99
ustugi barterowe 13 772,76 34 233,34 60 532,51
pozostate ustugi reklamowe 73367,64| 142410,66| 141 462,60
(smsy, Internet, promocja, licencje)

Razem: | 800 419,72 953 512,11 1 072 656,78

Srednie ceny sprzedazy

Przyjmujac za gtéwne ustugi: emisje spotu 30”, emisje komunikatu reklamowego, produk-
cje reklamy i emisje zapowiedzi sponsorskiej — srednie ceny netto dla poszczegdlnych

ustug w 2022 r. ksztattowaty sie na poziomie:

Tabela 11. Srednie ceny gtéwnych ustug w latach 2020- 2022.

ustuga/cena jednostkowa 2020 2021 2022
spot 30" 2540zt 28,82zt 34,66 zt
komunikat reklamowy 17,73 zt| 17,90 zt 20,02 zt
sponsoring 18,94 zt| 14,57 zt 13,07 zt
produkcja 188,70 zt| 180,60 zt 192,43 zt

Czas emisji reklam

W 2022 roku wyemitowano: 205 godzin, 48 minut i 54 sekundy reklam oraz 16 godzin 48
minut i 50 sekund autopromociji. Dla poréwnania —w 2021 roku wyemitowano: 215 godzin,
55 minut i 07 sekund reklam oraz 7 godzin, 12 minut i 07 sekund autopromociji.

Stuchalnosé

W 2022 roku zmienit sie wykonawca* i standard pomiaru stuchalnoéci, zatem nie jest moz-
liwe poréwnanie wynikéw w stosunku do 2021 roku. Podstawowe wskazniki za 2022 rok,
dotyczace stuchalnosci Polskiego Radia PiK na rynku lokalnym w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim i Bydgoszczy, dla wszystkich stuchaczy powyzej 15 roku zycia, przedstawia
ponizsza tabela:

Tabela 12. Wskazniki stuchalnosci w 2022 r.

VII-XIl 2022 woje- | VII-XIl 2022 Byd-
wskaznik wodztwo goszcz
zasieg dzienny 47 002 14 977
udziat w czasie stuchania (%) 3,8 6,8
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* Badanie zrealizowane przez Krajowy Instytut Mediéw (pomiar ciggty realizowany co-
dziennie, proba losowa), raport ,Badanie konsumpcji tre$ci audio - rynki lokalne” z 27
stycznia 2023 r.

Wydarzenia, promocija

W 2022 roku zrealizowano ponizsze projekty:

Konkurs Artystycznych Form Radiowych ,Grand PiK 2022” i ,Akademicki Grand PiK” oraz
Warsztaty Sztuki Radiowej — opis wydarzenia zawarto w punkcie 1.12.

Ekologiczna gmina 2022

Ekologiczna Gmina to projekt ekologiczny i kampania informacyjna Polskiego Radia PiK,
sfinansowany ze $rodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Toruniu i srodkéw wiasnych spétki. Polskie Radio PiK zrealizowato w 2022 roku
szeroko zakrojong akcje popularyzacji programéw ekologicznych ,Czyste Powietrze”,
,Czyste Powietrze+”, ,Ciepte Mieszkanie”, ,EkoKlimat” i ,Agroenergia” przygotowanych
przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu.

Przedsiewzigcie polegato na wyemitowaniu na radiowej antenie programéw edukacyjno-
informacyjnych o charakterze poradnikowym z udziatem ekspertéw WFOSIGW w Toruniu.
Fachowcy udzielali porad, m.in. w jak sposdb korzysta¢ z programoéw ekologicznych, jak
starac sie dotacje, jakie dokumenty nalezy przygotowac.

W efekcie Polskie Radio PiK w okresie od poczatku czerwca do potowy wrzesnia 2022
roku wyemitowato 10 audycji, ktére miaty konwencje ,na zywo”, z mozliwoscig telefonicz-
nego, bezposredniego kontaktu stuchaczy z ekspertami w studio. Radio eksponowato
swoje stoiska promocyjne podczas; 10 duzych wydarzen w gminach wojewédztwa kujaw-
sko-pomorskiego, ktére odwiedzity dziesiatki tysiecy uczestnikow. Projekt realizowano:

04 czerwca w sobote w Nowem nad Wistg na Dniach Nowego,

18 czerwca w sobote w Brzesciu Kujawskim na Swiecie Zuru Kujawskiego,
25 czerwca w sobote w Zninie na Motorowodnych Mistrzostwach Europy,

2 lipca w sobote w Golubiu Dobrzyniu na Turnieju Rycerskim,

24 lipca w niedziele na XV Jarmarku Ekologicznym w Brodnicy,

30 lipca w sobote na Jarmarku Cysterskim w Koronowie,

14 sierpnia w niedziele na XVIII Wielkim Festynie Pomidorowym w Jeziorach
Wielkich,

27 sierpnia w sobote na Dozynkach Gminnych w Kesowie,

3 wrzesnia w sobote na dozynkach w Zitotnikach Kujawskich

> 4 wrze$nia w niedziele na Swiecie Sliwki w Strzelcach Dolnych (gm. Dobrcz).

VVVYVYYVYVYYVY

Y V

Dzieki wykorzystaniu wozu transmisyjnego, ze wszystkich wydarzen realizowane byty wej-
$cia antenowe w formacie ,na zywo”, w czasie ktérych m.in. eksperci WFOSiGWw Toruniu
informowali o projektach proekologicznych realizowanych przez Fundusz. Relacje
(dzwigki, galerie foto oraz filmy wideo) znalazty sie réwniez w Internecie, na specjalnie
przygotowanym dla tego projektu serwisie radiopik.pl/ekologicznagmina. Filmy zostaly
réwniez umieszczone na radiowym kanale serwisu YouTube oraz w mediach spoteczno-
Sciowych.
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Celem projektu byto zwiekszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Pokazanie kluczowych probleméw i mozliwosci ich rozwigzania
lub ztagodzenia negatywnych skutkéw. Ukazanie dobrych praktyk, mozliwych instrumen-
toéw finansowych, prezentacja lokalnych inicjatyw. Integracja mieszkaricéw regionu wokot
tematyki ekologicznej. Wszystkie te cele udato si¢ zrealizowac.

Do ustyszenia — kampania wizerunkowa

W 2022 roku spétka zlecita zewnetrzng kampanie, promujgcg marke Radia w Bydgoszczy
— stolicy regionu Pomorza i Kujaw. Kampania realizowana byta w IV kwartale. Przekaz
nastawiony byt na silng prezentacje logotypu wraz z czestotliwoscig oraz reklamg kanatu
cyfrowego DAB+. Kampania realizowana byta na no$nikach reklamy wielkoformatowej, bill-
boardach, backlightach, citylightach, plakatach. Dodatkowo eksponowano reklame stacji
na wynajetej Scianie w Inowroctawiu, gdzie spétka otworzyta kolejng redakcje. Kampania
zostata takze oméwiona w punkcie 1.12.

Plenerowe spotkania ze sPiKerem

Od 2020 roku maskotkg Polskiego Radia PiK jest ston imieniem sPiKer, ktéry zyskat
ogromng sympatie nie tylko najmtodszych stuchaczy. Pluszowg zabawke mozna wygra¢ w
konkursach, a wielki balon z wizerunkiem sPiKera odwiedza wiele miejscowosci regionu
podczas imprez plenerowych. W roku 2022 spotkania odbywaty sie przy okazji realizacji
projektu Ekologiczna Gmina, ale réwniez stoisko promocyjne Polskiego Radia PiK byto
m.in. w Sicienku na gminnej majéwce, w Grudzigdzu na pikniku miejskim, na Festiwalu
Smaku w Grucznie, w Toruniu przy okazji gali Grand PiK, w Inowroctawiu z okazji otwarcia
siedziby redakcji, a takze przed bydgoska siedzibg Radia, z okazji Dnia Dziecka. Stucha-
cze mogli robi¢ sobie fotografie ze sPiKerem i umieszczaé je na swoich profilach w mediach
spotecznosciowych. W sumie odbyto sie ponad 20 plenerowych spotkan ze sPiKerem.

Dziatalno$¢ patronacka

Patronaty medialne sg formg wspotpracy ktéra, oprocz zwiekszenia obecnosci radia w re-
gionie, daje rowniez mozliwos$¢ wzbogacenia oferty programowej. W 2022 roku ,Radio PiK”
S.A. objeto patronatem medialnym okoto pét tysigca wydarzen o zasiegu lokalnym, regio-
nalnym, ogodlnopolskim i miedzynarodowym.

1.6.3. Stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, struktura
wieku parku maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje o
systemach jakosci produkciji.

Stopien wykorzystania zdolnosci (mocy) produkcyjnej (wydajnoéci) oznacza maksymalng ilosé
produktu, jaka moze zosta¢ wytworzona w okreslonym czasie z wykorzystaniem wszystkich
Srodkow produkgciji.

Spotka przy podejmowaniu decyzji, ktére dotyczg zdolnosci produkcyjnej ma na uwadze, aby
zdolnos¢ produkcyjna pokrywata sie z zapotrzebowaniem na dany towar badzZ ustuge, gdyz
kazde niedostosowanie podazy i popytu skutkuje niezadowoleniem stuchaczy radia lub nie-
wykorzystaniem zasobow. Jezeli nastgpi przerost zapotrzebowania nad zdolnoscig produk-
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cyjng spotka nie zaspokoi popytu, co zaowocowaé moze utratg potencjalnych stuchaczy. Na-
tomiast w przypadku przerostu zdolnosci produkcyjnej nad zapotrzebowaniem ustug radia pu-
blicznego, spotka zaspokoi popyt, jednak bedzie posiadata zapas niewykorzystanych zaso-
bow.

.Radio PiK” S.A. posiada zasdéb srodkéw do wyprodukowania i emisji programu regionalnego
na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w systemie analogowym i cyfrowym systemie
DAB+.

Tabela 13. Struktura wieku parku maszynowego (Srodkéw trwatych)

Rozpo- 2021 2022 zmiany 2021-2022
czecie
uzytko- . o . o o s
wania Wartos¢ brutto Wartos¢ Wartos¢ brutto % Wartosé % Wartosé Wartosé
(B) netto (B) (B) netto (B) brutto (B) netto (B)
do 2004: 6 340 620,67 548 470,29 6 259 535,35 54,35 301 245,69 17,88 -81 085,32 -247 224,60
2005: 477 225,25 0,00 459 476,42 3,99 - 0,00 -17 748,83 0,00
2006: 55 876,46 0,00 53 234,26 0,46 - 0,00 -2642,20 0,00
2007: 203 990,50 0,00 192 530,00 1,67 - 0,00 -11 460,50 0,00
2008: 58 961,51 0,00 50 184,15 0,44 - 0,00 -8777,36 0,00
2009: 113 436,69 0,00 109 651,87 0,95 - 0,00 -3784,82 0,00
2010: 112 397,69 0,00 107 998,41 0,94 - 0,00 -4 399,28 0,00
2011: 364 798,61 43 471,99 364 798,61 3,17 7 115,01 0,42 0,00 -36 356,98
2012: 654 473,33 0,00 651 018,21 5,65 - 0,00 -3455,12 0,00
2013: 350611,68 6 909,02 350 109,68 3,04 3304,10 0,20 -502,00 -3 604,92
2014: 35 843,23 3567,33 35 843,23 0,31 1949,73 0,12 0,00 -1617,60
2015: 337721,32 36 553,24 334 651,32 2,90 26 774,68 1,59 -3070,00 -9778,56
2016: 87 981,22 26 114,39 87 981,22 0,76 20 447,15 1,21 0,00 -5 667,24
2017: 233 186,37 64 628,97 232 838,26 2,02 52 852,41 3,14 -348,11 -11 776,56
2018: 145 093,86 13 459,40 143 840,02 1,25 2 691,80 0,16 -1253,84 -10 767,60
2019: 590 851,50 191 929,70 748 033,07 6,49 223 288,87 13,26 157 181,57 31359,17
2020: 747 177,78 315 926,22 747 177,78 6,49 269 758,14 16,02 0,00 -46 168,08
2021: 609 903,97 433 107,11 609 903,97 5,29 375 175,55 22,28 0,00 -57 931,56
2022: 404 068,13 3,51 181 066,98 10,75 404 068,13 181 066,98
Suma: 11520151,64 1684 137,66 11942 873,96 100,17 1465 670,11 76,28 422 722,32 -218 467,55

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Spotki w roku obrotowym 2022 P ® (

strona 38

POLSKIE RADIO




b) rentownos¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto
i netto) w danej grupie, do przychodéw ze sprzedazy danej grupy wyrobéw bez VAT,

zgodnie z metodologia GUS w roku sprawozdawczym i poprzednim.

Tabela 14. Rentownos¢ w latach 2021-2022

Rok Przychody netto ze sprzedazy Wynik na Rentownosé
i zréwnane z nimi sprzedazy w %
2021 17 698 883,72 947 262,07 5,35
2022 15 652 567,52 1031518,74 6,59
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane V\_/ynlk na. Rentownosé
Rok A 5 dziatalnosci
z nimi +pozostate przychody operacyjne L w %
operacyjnej
2021 17 749 849,61 957 739,07 5,40
2022 15 816 430,95 -909 348,73 -5,75
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane Rentownosé
Rok z nimi +pozostate przychody operacyjne+ | Zysk/ strata brutto W %
przychody finansowe
2021 17 750 184,59 766 922,71 4,32
2022 16 104 751,89 1441 234,67 8,95
L - Wynik na dzia- Rentownos¢
Rodzaj dziatalnosci Przychody Koszty talnosci brutto w %
Dziatalnosc 15652567,52 | 1668408626 | - 1031518,74 | - 6,59
podstawowa
Pozostata dziatalnos¢
operacyjna 163 863,43 41 693,42 122 170,01 74,56
Dziatalno$¢ finansowa 288 320,94 820206,88 | - 531885,94 | - 184,48
Zysk/strata brutto 16 104 751,89 | 17545986,56 | - 1441 234,67 | - 8,95
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1.7. Znaczacy wzrost niepienieznych irzeczowych aktywoéw
trwatych, ktore wystgpily w omawianym okresie, badz sa
przewidywane w dalszych latach, wraz z podaniem zrédet ich
finansowania (naklady zakonczone, w toku i rozpoczete) orazich
struktura rzeczowa, wynikajgca ze strategii spotki.

Tabela 15. Naktady inwestycyjne zakonczone, w toku i rozpoczete oraz ich struktura
rzeczowa wynikajgca ze strategii Spotki.

Wykonanie
s dotychczasowe . 5
Przedsiewziecie TS do 2022 - Wyk_oname Z_r el
inwestycyjne planowana projekty zrealizowane finans | Dostawy
(brutto) uzgodnienia 2022 (brutto) owania
(brutto)
1. Sprzet studyjny, reporterski i transmisyjny
Kodek IP mobilny | 44 280,00 0 43883,14 | 59K | 1000
wilasne
Glosnik - FOCAL TWING Srodki
BE RED 14 268,00 0 13 198,00 wiasne 100%
. Srodki
Kodek IP stacjonarny 28 290,00 0 28 462,52 100%
wilasne
Osprzet studyjny | &1 500 09 0 6262587 | >4 | 1000
urzgdzenia peryferyjne wilasne
Razem: 148 338,00 0 148 169,53
2. Urzadzenia komputerowe
] Srodki
Zakup komputeréow 64 575,00 0 90 380,40 100%
wiasne
FOrtiAP | 49 446,00 0 4785438 | SO | 10006
wilasne
Upgrade macierzy NetApp Srodki o
+ 1212 TBSAS 172 200,00 0 159 544,38 wiasne 100%
. Srodki
FortiGate - Bydgoszcz 135 300,00 0 123 738,00 whasne 100%
Razem: 421 521,00 0 421 517,16
3. Oprogramowanie
Aktualizacja g_raflkl strony 73 800,00 0 29 520,00 Srodki 100%
internetowej wiasne
Aktualizacja Srodki
oprogramowania Windows 123 000,00 0 146 845,05 whasne 100%
Server 2012
. Srodki
Program antywirusowy 24 600,00 0 16 236,00 100%
wilasne
Rézne - realizacja caly rok 30 750,00 0 50 474,19 Srodki 100%
2022 wiasne
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Wykonanie

inwestycyjne 2022 rok

2 dotychczasowe " 5 .
. . Wartosé Wykonanie Zrodto
Pﬁfv%sslf '::/z'.ﬁ:';'e planowana d?o_Zé)kth i zrealizowane finans | Dostawy
yeyl (brutto) projexty, 2022 (brutto) owania
uzgodnienia
(brutto)
Razem: 252 150,00 0 252 075,24
Razem naklady | g5, 09,00 0 821 761,93

Warto$¢ naktadéw inwestycyjnych wyniosta brutto 821.761,93 zt. Z tej kwoty zostat czesciowo
odliczony wskaznikiem podatek VAT, a wartos¢ poczatkowa naktadéw inwestycyjnych wynio-

sta 809.591,79 z, z tego nieodliczony podatek VAT 141.492,67zt.

W wyniku dokonanych zakupow inwestycyjnych w 2022 r. w wysokosci 809.591,79 zt, doko-
nanych zmian w skfadnikach majgtku trwatego, m.in. likwidacji, amortyzaciji, zwiekszenia dtu-
goterminowych rozliczen miedzyokresowych dotyczacych poniesionych kosztow remontu za-
bytkowej siedziby ,Radia PiK” S.A., aktywa trwate netto zmniejszyty sie w stosunku do ubie-
gtego roku o kwote 433.351,38 zt, co stanowi spadek o 8,11%, a niepienieznych i rzeczowych

aktywow trwatych o 365.184,84 zt, co oznacza spadek o 7,31%.

Spadek niepienieznych i rzeczowych aktywow trwatych w 2022 roku obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 16. Wzrost / spadek niepienieznych i rzeczowych aktywoéw trwalych w 2022 r.

Lp. Rodzaj Kwota

1 |Grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) -235,09
2 |Budynki i budowle -152 956,68
3 [Maszyny i urzgdzenia techniczne -218 467,55
4 |Srodki transportu -32 479,38
5 |Narzedzia, przyrzady ruchomosci i wyposazenie 0,00
6 |Srodki trwate w budowie 0,00
7 |Wartosci niematerialne i prawne 38 953,86
8 |RAZEM (netto) -365 184,84

1.8. Istotne osiggniecia w dziedzinie inwestycji, badan i rozwoju

technicznego.

W 2022 roku zrealizowano wiekszo$¢ zaplanowanych zadan projektowych oraz zakupo-
wych. W zwigzku z trwajgcg do marca pandemig i wynikajgca z obostrzen epidemicznych,
inng formg technicznej realizacji zatozen programowych, zakupiono dodatkowe kodeki IP,
jeden stacjonarny i dwa mobilne. i odnowiono baze sprzetowg. Wymieniono indywidualny
sprzet reporterski: stuchawki, rejestratory, mikrofony reporterskie, uzywane od roku 2003,
oraz wzmacniacze mikrofonowe. W celu rozbudowy mozliwosci wozu transmisyjnego, za-
kupiono dodatkowe nadajniki do cyfrowych systemow bezprzewodowych. W zespole re-
zyserskim ZR3 wymieniono monitory odstuchowe na gtosniki FOCAL TWIN6 BE RED. Aby
uatrakcyjni¢ wizualnie projekty programowe (w tym koncerty) realizowane w Studio S2,
zakupiono profesjonalne o$wietlenie efektowe ze sterownikiem.
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Spotka systematycznie odnawia informatyczne zasoby sprzetowe. W tym celu dokonano
zakupu i wymiany 15 szt. komputerow. Zastgpity one maszyny zakupione
w latach 2010-2012. Aby zachowac¢ wysoki poziom bezpieczenstwa zasobdw informatycz-
nych, wymieniono urzadzenia dostepowe FortiGate w bydgoskiej siedzibie. Dotychczas uzy-
wane urzadzenia dostepowe do Internetu, nie posiadaty juz wsparcia technicznego EOS. Z
tego samego powodu dokonano réwniez wymiany przestarzatych urzgdzen dostepu do sieci
WiFi, na punkty dostepowe FortiAP, ktdre poprzez centralne zarzadzanie, pozwalajg na
uzupetnienie ochronnych rozwigzan infrastruktury FortiGate. Aktualizacji sprzetowej i roz-
budowie, zostata poddana podstawowa dyskowa macierz produkcyjna. Dziatanie takie po-
zwolito na kontynuacje wsparcia serwisowego przez producenta sprzetu, jak i rozbudowe
miejsca do przechowywania zasobdw produkcyjnych. Zakupiono nowoczesne wielofunk-
cyjne urzadzenia drukujgce, odnawiajac i uzupetniajac dotychczasowy park maszynowy.

Podjeto takze dziatania w zakresie zakupu i aktualizacji oprogramowania komputerowego.
W 2022 roku dokonano zakupu oprogramowania serweréw Windows Server 2019. Pozwo-
lito to na aktualizacje do najnowszej wersji uzywanego przez Spotke systemu WS 2012, dla
ktorego konczy sie okres wsparcia technicznego. Zakupiono oprogramowania, zgodnie ze
zgtaszanymi w trakcie roku przez dziennikarzy i pozostatych pracownikdw potrzebami. Byty
to m.in. pakiety oprogramowania graficznego Corel i oprogramowanie biurowe MS Office
do instalacji na stacjach roboczych. Aby utatwi¢ zarzadzanie stacjami roboczymi, zdecydo-
wano o zakupie nowych systeméw operacyjnych Windows 11. Nowy system przeznaczony
jest dla komputerdw, ktdre nie bedg podlegaty wymianie w kolejnych latach, a ich obecny
system operacyjny nie pozwala na jego bezptatng aktualizacje do najnowszej wersji. W
roku 2022 zlecono firmie zewnetrznej wykonanie projektu nowej szaty graficznej strony
internetowej www.radiopik.pl.

1.9. Omoéwienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW
konkretnych zadan do wykonania w spoétce oraz w przypadku
ich nie wykonania podanie przyczyn takiego stanu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie 28.06.2022 r. zatwierdzito sprawozdanie fi-
nansowe spofki za rok obrotowy 2021 i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spofki za rok ob-
rotowy 2021. ZWZ postanowito zysk netto za rok obrotowy 2021 w wysokosci 524.818,82 z
przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spétki, w kwocie 441.818,82 zt oraz na Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych, w kwocie 83.000 zt. Udzielono absolutorium Prezesowi Zarzadu i Czton-
kom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021. Zarzad spoétki wyko-
nat i zastosowat sie do wszystkich postanowierr Walnego Zgromadzenia.

1.10. Ochrona srodowiska z uwzglednieniem sankcji i opftat
grozacych spolce z tego tytutu.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska spétka ma obowigzek przekazywaé ,Wykaz
zawierajgcy informacje o ilosci i rodzajach gazéw lub pytdw wprowadzanych do powietrza oraz
dane, na podstawie ktorych okreslono te iloci, oraz informacje o wysokosci naleznych optat”.

Zuzycie paliw przez pojazdy ,Radia PiK” S.A. w roku 2022 obrazuje ponizsza tabela.
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Tabela 17. Zuzycie paliw przez pojazdy Radia w roku 2022,

A Zuzycie w 2022 r.
Rodzaj paliwa
/P [Mg]
Olej napedowy
(EURO4) 0,00
Olej napedowy
(EURO5) 3,48
Etylina 95 212

W zwigzku z tym nie powstat obowigzek uiszczenia opfaty, gdyz kwota optaty wynositaby
28,03 zt, a zgodnie z Rozporzgdzeniem nie wnosi sie optat z tytutu wprowadzania gazéw lub
pytdw do powietrza, wprowadzania sciekdéw do wod lub do ziemi, poboru wéd oraz sktadowa-
nia odpadéw, ktérych roczna wysokosc¢ nie przekracza 800 zt

Innych zdarzen, ktére mogtyby mie¢ wptyw na srodowisko bgdz powodujgce obowigzek do-
konania opfaty nie stwierdzono.

1.11. Informacja o stanie ewentualnych roszczen
reprywatyzacyjnych zgtaszanych do majatku spétki (krotki opis
wraz z podaniem powierzchni i % udziatu w aktywach spéfki).

W 2022 roku nie wystgpity roszczenia reprywatyzacyjne.

1.12. Informacja o realizacji programu strategicznego.

Przyjeta w 2020 roku Karta powinnosci na lata 2020 — 2024 stanowi, ze ,Radio PiK” S.A.
tworzy i rozpowszechnia oferte programowg, adresowang do réznych grup lokalnego spote-
czenstwa, wspierajgc w ten sposdb jego rozwoj, w oparciu o réznorodnosé, solidarnosé i sza-
cunek dla wspdlnego dobra. Oferta programowa podkresla znaczenie rodziny w spoteczen-
stwie, aprobuje poszanowanie jednostki, propaguje zasady wspotzycia spotecznego. ,Radio
PiK” S.A. wspiera edukacje obywatelskg, dziata na rzecz zwiekszenia aktywnosci obywatel-
skiej w regionie, przedstawiajgc w programie miedzy innymi informacje o dziatalnosci regio-
nalnych organizacji pozytku publicznego. Prezentuje wydarzenia kulturalne, ze szczegdinym
uwzglednieniem historycznego polskiego dziedzictwa kulturalnego oraz specyfiki kulturowe;j
regionu, umozliwia odbiorcom aktywne uczestnictwo w kulturze. Dziennikarze podejmujg
takze problemy wykluczenia spotecznego i wskazujg dziatania spoteczne, zapobiegajgce
temu zjawisku, szczegdlnie w odniesieniu do oséb starszych czy ze wzgledu na zachodzace
zmiany technologiczne. Prezentowane sg na antenie i na portalu internetowym sukcesy, ale
tez problemy, dotyczace poszczegodlnych czesci regionu, wskazywany jest ich wspdiny inte-
res. Tematyka poruszana w audycjach stuzy integracji regionu, budowaniu wspdinej tozsamo-
8ci. ,Radio PiK” S.A. tworzy i przekazuje prawdziwe, aktualne i wiarygodne informacje o wy-
darzeniach w regionie, tworzy warunki do debaty publicznej, dbajgc o zachowanie pluralizmu
poprzez prezentowanie stanowisk i opinii przedstawicieli réznych partii politycznych, zwigzkéw
zawodowych, zwigzkéw pracodawcow, przedstawicieli Kosciota katolickiego i innych zwigz-
kéw wyznaniowych oraz srodowisk spotecznych. W programie regionalnym ,Radia PiK” S.A.
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na 2022 rok, Karta powinnosci okresla jako cele ustawowe:

- role rodziny w spofeczenstwie — w formie audycji publicystycznych, reportazy i debat publi-
cystycznych, a takze popularyzacje badah poswieconych roli rodziny;

- spoteczng role osrodkéw pomocy rodzinie, poradni psychologicznych, pedagogicznych,
zdrowotnych, doméw dziecka, rodzin zastepczych, adopcyjnych;

- prezentacje sposobow rodzinnego wypoczynku;

- omowienie probleméw uzaleznien, roli wychowania w szkole i rodzinie, wspétprace szkoty i
rodziny;

- role Kosciota w rodzinie.

Wszystkie wymienione cele zostaly zrealizowane. Opis wybranych pozycji programowych
umieszczono w punkcie 1.6 lit. a.

-Radio PiK” S.A. uczestniczy we wszystkich waznych wydarzeniach spotecznych, gospodar-
czych, kulturalnych, religijnych w regionie, realizujgc audycje na zywo. Rozgtosnia realizuje i
emituje artystyczne formy radiowe; jest radiem interaktywnym, zapewnia kompleksowg, wia-
rygodng, profesjonalnie zredagowang informacje o wydarzeniach w regionie, uzupetniong o
najwazniejsze informacje z kraju i ze swiata. Aktywnie dziata w przestrzeni internetowej, tzn.
posiada nowoczesny portal informacyjny, prowadzi profile w mediach spotecznosciowych.
Spotka posiada wysoko wykwalifikowana, profesjonalng kadre dzieki odpowiedniemu syste-
mowi motywacyjnemu, regularnym szkoleniom i integracji.

Peing informacje na temat realizacji celéow marketingowych oraz osiggniete w 2022 roku
wskazniki stuchalnosci, przedstawiono w punkcie 1.6.2 niniejszego sprawozdania.

.Radio PiK” S.A. zaplanowato takze w 2022 roku dodatkowe przedsiewziecia, stuzgce realiza-
cji misji publicznej:

1) produkcja i emisja drugiego sezonu radionoweli ,WW Cichej Dolinie” autorstwa Jaro-
stawa Jakubowskiego, opowiadajgcego o losach wielopokoleniowej rodziny Malinow-
skich, mieszkajgcej w Cichej Dolinie - matej miejscowosci niedaleko Bydgoszczy oraz
ich sgsiadoéw. Kazdy z 52 odcinkéw drugiego sezonu odnosit sie do biezgcych wyda-
rzen z zycia regionu, kraju lub $wiata, a radiostuchacze sledzili losy bohaterow, w
ktérych wcielili sie aktorzy Teatru Polskiego w Bydgoszczy i Teatru Wilama Horzycy
w Toruniu;

2) przystgpienie do projektu ,Jawor u zrédet kultury”, organizowanego przez Polskie
Radio Kielce S.A. Jest to konkurs skierowany do artystéw i tworcow ludowych, a jego
celem jest promocja kultury ludowej regionu oraz uhonorowanie twércow, artystow i
wykonawcéw, ktoérzy przyczyniajg sie do wzbogacania dziedzictwa, budujg tozsamosé
i pielegnujg tradycje poszczegdinych regionéw. Spdétka przygotowata regulamin
konkursu regionalnego i powotata Komisje Konkursowg w sktadzie:

Kinga Turska — Skowronek (Muzeum Etnograficzne w Toruniu)

Elzbieta Kornaszewska (Dyrektor Zespotu Piesni i Tanca Ziemia Bydgoska)
Bozena Olszewska (Muzeum Etnograficzne w Toruniu)

Andrzej Krystek (Polskie Radio PiK)

Magda Jasinska (Polskie Radio PiK) - sekretarz komisiji.

Po zapoznaniu sie z 42 nadestanymi pracami Komisja postanowita nagrodzié¢:

- w kategorii ,Zespot, Kapela” - Zespdt Kota Gospodyn Wiejskich ,Radojewiczanie”
- w kategorii ,Rekodzieto” - panig Henryke Derezinskg z Kobylnik.

Nagrodzeni tworcy ludowi reprezentowali ,Radio PiK” S.A. w koncercie galowym 0gol-
nopolskiego Festiwalu Sztuki Ludowe;j ,,Jawor u Zrédet", ktéry odbyt sie 25 i 26 czerwca
2022 r. w miejscowosci Tokarnia. W zwigzku z nadestaniem duzej liczby prac w kate-
gorii ,Rekodzieto” Komisja Konkursowa postanowita wyrézni¢ w protokole tworcow:
Hanne Behrendt, Matgorzate Botke oraz Janusza Drapate.
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W przyjetym i zaakceptowanym przez Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji, Planie progra-
mowo - finansowym na 2022 rok, ,Radio PiK” S.A. zaplanowato zorganizowanie Kon-
kursu Artystycznych Form Radiowych ,,Grand PiK 2022”. Konkurs na state wpisat sie
w kalendarz imprez pielegnujacych dziennikarskie tresci najwyzszej jakosci.

Ideg Konkursu jest wykorzystywanie nowatorskich i oryginalnych form ekspresiji w realizo-
wanych utworach, aby jak najpetniej wyrazi¢ indywidualny, autorski aspekt dzieta. Od lat
konkurs skupia najbardziej interesujgcych artystow sztuki radiowe;j.

W 2022 roku, ramach Konkursu, zorganizowano takze Warsztaty Sztuki Radiowej, jest to
niezwykle ceniona przez twércow forma wymiany doswiadczen i oceny ich artystycznych
poszukiwan.

14. edycja konkursu ,Grand PiK” cieszyla sie wyjgtkowym zainteresowaniem tworcéw.
Zgtoszono 29 prac z catej Polski. Byty wsréd nich reportaze, stuchowiska i to, co wyrdznia
ten konkurs - utwory na styku formy. Impreza trwata od 6 do 10 czerwca, do Torunia zje-
chali reprezentanci 16 rozgtosni regionalnych i producenci niezwigzani z radiofonig pu-
bliczng. Uroczysta gala wreczenia nagrod odbyta sie 9 czerwca w torunskim Teatrze im.
W. Horzycy, uswietnit jg wystep artystéow Teatru im. W. Horzycy. Gala transmitowana byta
przez Polskie Radio Rzeszoéw i Radio Dla Ciebie.

Pula nagréd w Konkursie wyniosta ponad 64.000 zt. O podziale nagréd zdecydowato Jury
w skfadzie:

dr hab. Andrzej Brzoska - rezyser dzwieku i producent muzyczny, pedagog, doktor sztuk
muzycznych w dyscyplinie artystycznej rezyserii dzwieku; Agnieszka Czarkowska - kierow-
nik Studia Reportazu i Dokumentu Radia Biatystok, organizator warsztatéw dziennikar-
skich, autorka reportazy historycznych; Henryk Rozen - rezyser teatralny i radiowy, aktor,
pedagog.

Dziennikarz ,Radia PiK” S.A. red. Michat Stobodzian otrzymat nagrode specjalng, ufundo-
wang przez Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji za reportaz ,Mamo, to nie Twoja wina”.
Jury docenito w utworze wielowatkowg prébe spojrzenia z szerokiej perspektywy na wojne
na Ukrainie.

14 odstonie konkursu gtéwnego towarzyszyt, organizowany po raz czwarty ,Akademicki
Grand PiK” dla studentdw kierunkéw dziennikarskich, takze potgczony z warsztatami, ktére
poprowadzita Ewa Dgbska, dziennikarz Polskiego Radia PiK, specjalizujgca sie w publicy-
styce kulturalnej — teatralnej. Do konkursu zgtoszono utwory przygotowane przez studen-
téw Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Akademii Kultury Spotecznej i Me-
dialnej w Toruniu i Uniwersytetu t6dzkiego. Nagrode Gtéwna, ufundowang przez Krajowg
Rade Radiofonii i Telewizji, w wysokosci 3.000 z, jury przyznato studentom z Uniwersytetu
¥ 6dzkiego za utwor ,Na petnym morzu”.

Jako uzupetnienie, poszerzenie dziatan programowych, realizujgcych demokratyczne, spo-
teczne i kulturalne potrzeby spoteczenstwa, realizowano:

- rozwoj portalu informacyjno - publicystycznego, podejmujgcego problematyke jednakowg
Z podejmowang w programie radiowym oraz uzupetniajacg w stosunku do tych programéw,
rozwoj techniczny portalu i dostosowywanie go do najnowszych trendéw i wymagan tech-
nologicznych, takze z wykorzystaniem drona;

- rozw¢j portalu archiwalnego, prezentujgcego catos¢ oferty dzwiekowej ,Radia PiK” S.A.

-
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w postaci plikéw dzwiekowych dostepnych na zgdanie, z wyszukiwarkg umozliwiajgcg do-
tarcie do programéw o okreslonej tematyce, w okreslonych formach, a takze wedtug ich
autoréw oraz czasu nadawania;

- zwiekszanie obecnosci rozgtosni na profilach w mediach spotecznosciowych, takich jak
Facebook, Twitter, Instagram i inne, w celu jak najszerszego rozpowszechnienia oferty
i dotarcia do jak najwiekszego kregu odbiorcow.

W 2022 roku spétka po raz czwarty zlecita zewnetrzng kampanie wizerunkowg pod hastem
.Polskie Radio PiK. Do ustyszenia 100,1 MHz DAB+ 11A”, tym razem promujgcg marke
Radia w Bydgoszczy. Kampania trwata od pazdziernika do listopada i realizowana byta na
nosnikach: billboardy 12m2 18m?, citylighty, reklama wielkoformatowa 25m?2.

Spotka powotata zespot roboczy | wyznaczyta zasoby do wigczenia sie do projektu Biblio-
teki Cyfrowej Mediéw Publicznych, a koszty tych przygotowan ponoszone byty zaréwno w
latach ubiegtych, jak i w 2022 roku. Niestety planowane przez Komitet Sterujgcy, na Il
kwartat 2022 r. uruchomienie platformy dla partnerow BCMP, tj. Telewizji Polskiej, Pol-
skiego Radia S.A. i rozgtosni regionalnych, nie nastgpito. W pazdzierniku 2022 r. ogtoszono
dopiero postepowanie zakupowe, dotyczace wdrozenia i integracji systemu BCMP.
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2. Dane ekonomiczno - finansowe
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2.1. Omoéwienie struktury istotnych przychodéw w podziale na
przychody operacyjne, pozostate przychody operacyjne
i przychody finansowe za rok sprawozdawczy i poprzedni,
z podaniem  przyczyn ewentualnych zmian  udziatu
poszczegolnych przychodéw. Istotne pozycje przychodéw
powinny obejmowac¢ w szczegolnosci dotacje, a w przypadku
spotek publicznej radiofonii i telewizji réwniez przychody,
o ktéorych mowa w art. 31 ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r.
o radiofonii i telewizji (Dz.U. z 2022 r. poz. 1722).

Przychody ogdtem w Spotce za rok obrotowy od 1 stycznia 2022 do 31 grudnia 2022 wyniosty
16.104,75 tys. zt, a w roku poprzednim 17.750,20 tys. zt, co stanowito spadek o kwote 1,645,45
tys. zh, 1j. 0 9,27%. W stosunku do wielkosci planowanych przychody ogétem za 2022 r. wzrosty o
393,95 tys. zt, tj. 0 2,50 %.

Analize przychodow ze sprzedazy przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 18. Analiza poréwnawcza przychodow ze sprzedazy (w tys. zi)

0, o
Wykonanie Wykonanie /Uwr{ikaona R EPIOmAE | SIUILE
Lp. Tresé 3;021 '€ | Plan 2022r. 2022 ! 5022/9021 2022, sprzedazy
’ : . /planu (5:4) w 2022 r.
(5:3)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
| .
Przychody ze sprzedazy 17 698,90 15687,50 | 15 652,60 88,44 99,78 97,19
i zrownane z nimi
1, | Przychody ze sprzedazy 17 521,00 15507,50 |  15488,57 88,40 99,88 96,17
produktow i ustug
1.1, | Abonament radiowy 16 195,80 13998,00| 13 998,00 86,43 100,00 86,92
KRRIT
1.2. | Dziatalno$¢ podstawowa 1215,30 1373,40 1341,53 110,38 97,68 8,33
reklama 911,30 1 026,00 1 046,20 114,80 101,97 6,50
program sponsorowany 108,00 36,00 94,20 87,22 261,67 0,58
program ogélnopolski 1,30 1,50 0,70 53,85 46,67
sprzedaz audycji, IAR 3,60 5,90 4,43 122,22 74,58 0,03
i praw
produkcja reklam 39,50 60,00 37,00 93,67 61,67 0,23
sprzedaz pozostata 151,60 244,00 159,00 104,88 65,16 0,99
1.3. | Dziatalnos¢ pomocnicza 109,90 136,10 149,04 135,58 109,48 0,93
wynajem studia, sprzetu, 2,70 3,50 4,94 181,48 140,00 0,03
ustugi techniczne
wynajem pomieszczen 50,10 73,40 73,40 146,51 100,00 0,46
inne ustugi 57,10 59,20 70,70 123,82 119,43 0,44
2. | Zmiana stanu produktow 176,90 180,00 164,03 92,72 91,13 1,02
Przychod ze sprzedazy
3. . L. 1,00
towaréw i materiatow
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0 o
Wykonanie Wykonanie & Wr):ikaona O SERERIEL | Sl
Lp. Tresé 3;021 '€ | Plan 2022 éozz ! 2022/2021 2022r. sprzedazy
’ : . /planu (5:4) w 2022 r.
(5:3)
Koszt wytworzenia $wiad-
4. | czen na wiasne potrzeby
jednostki
o | PR e 51,00 18,30 163,90 321,37 895,63 1,02
operacyjne
1 Sprzedaz aktywoyv trwa- 15,60
tych zysk ze zbycia
2. | Inne przychody opera- 34,40 18,30 65,50 190,41 357,92 0,41
cyjne
3. | Dotacje 100 98,40 9 840,00 0,61
Il | Przychody finansowe 030 5,00 288,30 96 106,67 5 766,40 1,79
OGOLEM PRZYCHODY 17 750,20 15 710,80 16 104,80 90,73 102,51 100,00

W 2022 r. przychody ze sprzedazy produktow i zréwnane z nimi byty wyzsze w poréwnaniu z ro-
kiem 2021 0 2.046,3 tys. zl, {j. 0 11,56%, a w stosunku do wielkosci planowanych nizsze o0 0,22%.

W 2022 roku nastgpit spadek zmiany stanu produktéw o 12,87 tys. zt do kwoty 164,03 tys. zt. Jest
to zwigzane ze zmniejszeniem kosztéw rezerw.

Wplywy z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji wyniosty w 2022 roku 13.998,0 tys. zt i byly nizsze
od otrzymanych w 2021 roku w wysokosci 16.195,8 tys. zt o kwote 2.197,8 tys. z}, tj. 0 13,57 %. W
2022r. plan wptywow abonamentowych zostat zrealizowany w 100%.

Tabela 19. Przychody z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji za lata 2020-2022 (w zi)

Tresé 2020r. 2021r. 2022r.
Przychody abonamentowe 9 305 934,00 9 537 800,00 8 260 000,00
Wptywy pozaabonamentowe 0,00 0,00 0,00
Nieodptatnie otrzymane skarbowe 6 658 000,00
bapiery wartosciowe 6 500 000,00 5738 000,00
Razem wplywy z KRRIT 15 805 934,00 16 195 800,00 13 998 000,00

Podstawowym Zrédtem przychodow Spétki jest abonament radiowy, przydzielany przez Krajowag
Rade Radiofonii i Telewizji w Warszawie — Uchwata nr 229/2021 z dnia 21 wrzes$nia 2021 roku.
Warto$¢ ustug finansowanych abonamentem za 2022 rok z rachunku KRRIiT wyniosta tgcznie
8.260.000,00 ztotych. Dodatkowo Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji w Warszawie podjeta uchwate
nr 27/2022 w sprawie przydzielenia spotce wartosci nominalnych skarbowych papieréw wartoscio-
wych z przeznaczeniem na realizacje misji publicznej o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radio-
fonii i telewizji. Warto$¢ nominalna przyznanych skarbowych papieréw wartosciowych wyniosta
5.738.000,00 ziotych.

Na dziatalnosci podstawowej Radio wykazato przychdd w wysokosci 1.341,5 tys. zt i byt on wyzszy
od uzyskanego w 2021 r., wynoszacego 1.215,3 tys. zt 0 126,2 tys. z, tj. 0 10,38 %, oraz nizszy od
planowanego o0 2,32 %.
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Przychody ze sprzedazy dot. dziatalnosci pomocniczej byly wyzsze od przychoddw osiggnietych
w 2021 roku o 35,61 % oraz nizsze od planowanych 0 9,5 %.

Pozostate przychody operacyjne wykazaty wzrost w stosunku do wykonania w 2021 r. 0 221,37 %
a w poréwnaniu do planu byty wyzsze o 795,63 %.

Przychody finansowe uzyskane miedzy innymi z lokat terminowych w banku wyniosty kwote 0,3
tys. zt. i zwiekszyly sie w stosunku do roku 2021 0 96.000,0 %. Natomiast w stosunku do planu,
wynoszgcego 5,0 tys. zt byty wyzsze 0 5.666,0 %.

2.2. Omowienie struktury kosztow w ukladzie rodzajowym i
kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy i poprzedni, z podaniem
przyczyn ewentualnych zmian udziatu poszczegoélnych kosztéw.

Koszty ogétem w Spétce za rok obrotowy od 1 stycznia 2022 do 31 grudnia 2022 wyniosty 17.546,0
tys. zt w stosunku do zaplanowanych 17.760,8 tys. z}, co stanowito 98,79 % planu tj. 0 1,21 % mniej
anizeli zatozono w planie. Wykonanie kosztow za 2022 rok zwiekszyto sie w stosunku do roku po-
przedniego o 562,7 tys. z, tj. 0 3,31%.

Analize poréwnawczg kosztéw ogdtem przedstawia tabela:

Tabela 20. Analiza poréwnawcza kosztéw ogétem.

Wykonanie :
rok Plan 2022 | WWykonanie | o\ onania | Struktura
Koszty . 2022 kosztow
poprzedni (w tys. zt) (W tys. z0) do planu (W %)
(w tys. zt) ’

Koszty dziatalnosci
operacyjnej 16 751,6 17 567,9 16 684,1 94,97 95,09
Amortyzacja 1212,6 1163,0 1174,8 101,01 6,70
Zuzycie materiatow
i energii 672,1 818,7 737,6 90,09 4,20
Ustugi obce 2366,9 2432,2 2 306,3 94,82 13,14
Podatki i opfaty 1 069,5 1108,9 989,8 89,26 5,64
Wynagrodzenia brutto 8282,9 8 886,5 8511,4 95,78 48,51
Swiadczenia na rzecz
pracownikow 1669,7 1843,0 1752,2 95,07 9,99
Pozostate koszty 1477,9 1315,6 1212,0 92,13 6,91
Pozostate koszty
operacyjne 40,5 42,8 41,7 97,43 0,24
Koszty finansowe 191,2 150,1 820,2 546,44 4,67
Ogotem

9 16 983,3 17 760,8 17 546,0 98,79 100,00

W kosztach dziatalno$ci operacyjnej najwyzszg pozycje kosztow w strukturze stanowity:

- wynagrodzenia brutto — 48,51 % kosztow ogdtem, ktoére w stosunku do planu wykazujag
spadek 0 4,2 %,
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- uslugi obce - 13,14 % kosztéw ogdtem, ktére w stosunku do planu wykazujg spadek
05,2 %.

Wynagrodzenia oraz $wiadczenia na rzecz pracownikow stanowigw 2022 roku 58,5 % ogoétu kosz-
téw. Udziat tych kosztéw w kosztach ogétem zmniejszyt sie odpowiednio w stosunku do roku po-
przedniego (58,60 %) o 0,1 punktu. Wynagrodzenia w roku 2022 byly wyzsze 0 2,76 % w stosunku
do roku poprzedniego.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2022 roku wynoszg 16.684,1 tys. zt i sg one nizsze od wykonania
z roku poprzedniego, wynoszacego 16.751,6 tys. zt, 0 67,5 tys. z}, co stanowi spadek o 0,40 %.

Koszty finansowe w 2022 roku wyniosty 820,2 tys. zt, natomiast koszty finansowe za rok
2021 wynosity 191,2 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne w 2022 roku wyniosty 41,7 tys. zt, natomiast pozostate koszty
operacyjne za rok 2021 wynosity 40,5 tys. zt.

2.3. Oméwienie pkt 2.9 i 2.10 wedlug numeracji wynikajacej z
zalagcznika nr 1 do ustawy o rachunkowosci w czesci
,Dodatkowe informacje i objasnienia”, {j.:

I. wyszczegOlnienie poniesionych w ostatnim roku
i planowanych na nastepny rok naktadéw na niefinansowe
aktywa trwale z wyodrebnieniem nakiadéw na ochrone
srodowiska,

Naktady na niefinansowe aktywa trwate ksztattujg sie nastepujgco:

Tabela 21. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naklady na
niefinansowe aktywa trwate

Wyszczegdlnienie wedlug przewidzianego 2021 2022
umowa okresu splaty
Koszty pon|e§|one w okresie sprawozdawczym 1 095 555,86 809 591,79
razem, w tym:
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 142 977,32 248 342,09
Nabycie srodkéw trwatych, w tym: 952 578,54 561 249,70
na ochrone srodowiska )
Srodki trwate w budowie, w tym: -
na ochrone srodowiska )
inwestycje w nieruchomosci i prawa )
Koszty planowane na okres nastepny 809 835,25 528 766,74
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Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 248 415,72 223 337,55

Nabycie $rodkow trwatych, w tym: 561 419,53 305 429,19

na ochrone srodowiska

Srodki trwate w budowie, w tym:

na ochrone srodowiska

inwestycje w nieruchomosci i prawa

Wydatki na niefinansowe aktywa trwate w 2022 roku poniesione zostaty w kwocie 809.591,79
zt.

Na dzien 1 stycznia 2022 r. w Spéice srodki trwate w budowie wynosity 0,00 zt, a na koniec
roku obrotowego wynosity kwote 0,00 zi.

Na dzien 1 stycznia 2022r. zaliczki na wartosci niematerialne i prawne wynosity 0,00 ztotych
i na koniec roku obrotowego wynosity 29.082,82 ztotych.

W 2022 roku zostaty podjete dziatania majgce na celu aktualizacje szaty graficznej portalu
internetowego spdétki www.radiopik.pl. zlecone firmie webtom.pl prace koncepcyjne
i graficzne zakonczyly sie w grudniu 2022 roku. wartos¢ prowadzonych prac wyniosta 24 tys.
zt netto, vat koszty 5,1 tys. zt. wartos¢ poczatkowa nakladéw inwestycyjnych wartosci
niematerialnych i prawnych dot. nabycia szaty graficznej poniesionych w 2022 roku wyniosta
29,1 tys. zt, zostang one przyjete do uzytkowania w i kwartale 2023 roku, w tym: uruchomienie
i publikacja zaktualizowanej strony internetowej z nowg szatg graficzng planowane jest w
pierwszym kwartale 2023 roku w ramach prowadzonej nowej kampanii wizerunkowej. w
zwigzku z powyzszym przekazanie do uzytkowania aktualizacji szaty graficznej strony
internetowej nastgpi po opublikowaniu strony

Planowane na 2023 rok naktady na niefinansowe aktywa trwate wynoszg kwote 438.000,00
ztotych netto i kwote 538.740,00 ziotych brutto (wartos¢ poczgtkowa wynosi 528.766,74
ztotych). Spoétka zalicza czesciowo nieodliczony podatek vat w wysokosci 90,10% w koszty
inwestycji.

Spotka nie poniosta w roku obrotowym i nie planuje w roku nastepnym naktadéw zwigzanych
z ochrong $rodowiska.

li. omowienie kwot i charakteru poszczegélnych pozyciji
przychodow lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub ktére
wystapily incydentalnie.

Nie wystepuja.
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2.4. Oméwienie poreczen i gwaranciji udzielonych przez spétke, ze
wskazaniem zagrozonych oraz kwestii zwigzanych z
przekroczeniem limitéw okreslonych w art. 33 ust.1 ustawy z dnia
08 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez
Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne (Dz.U. z 2022 r. poz.
445 z p6ézn. zm.).

Spotka nie udziela poreczen i gwaranciji.

2.5. Wykaz gtownych naleznosci.

Spétka nie posiada naleznosci przedawnionych. Naleznosci przeterminowane sporne zostaty za-
sgdzone Spdice wyrokiem sgdowym lub zgloszone zostaty do masy upadtosci albo sg przygoto-
wane do postepowania sgdowego. Do wszystkich naleznosci spornych wykonano odpis aktualizu-
jacy i wartos¢ bilansowa naleznosci spornych wynosi 0 ztotych.

Ponizsze zestawienie przedstawia wykaz gidwnych naleznosci wg stanu na dzien 31.12.2022 r.
wediug dat ich powstania.

Tabela 22. Naleznosci wedtug dat ich powstania

Okres przeterminowania Kwota w z} Udziat %

Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 14 380,95 60,48
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy 0,00 0,00
Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy 3534,43 14,86
Naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy 5 862,87 24,66
RAZEM 23 778,25 100,00
Udziat naleznosci spornych w naleznosciach ogétem 9 397,30 2,80
Naleznosci ogotem 335 514,06 100,00

Wartos¢ naleznosci na dzieh 31.12.2022r. wynosi 335.514,06 zt.

W tym:
Naleznosci nieprzeterminowane wynosza: 311.735,81 zt,
Naleznosci przeterminowane wynosza: 23.778,25 zt.

W bilansie naleznosci zostaly pomniejszone o odpis aktualizujgcy naleznosci w kwocie
9.397,30 zt, stan naleznosci w bilansie na dzien 31.12.2022 r. wynosi 326.116,76 zt.

2.6. Zobowigzania ogélem, w tym przeterminowane
z uwzglednieniem zobowigzan wobec budzetu
z poszczegobinych tytutéw:

Zobowigzania og6tem na dzieh 31 grudnia 2022 r. wynosity w Spotce: 1 683 640,22 zi, na co
skiadaly sie:
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zobowigzania dtugoterminowe — inne 74 775,32 z

zobowigzania krétkoterminowe z tyt. dostaw 441 488,80 z
zaliczki otrzymane na dostawy 0,00z
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 559 994,38 zt
z tytulu wynagrodzen 528 244,72 zt
inne zobowigzania 35 876,63 zt
fundusze specjalne 43 260,37 zt

a) Zobowigzania ogotem

Zobowigzania ogétem - 1683 640,22 zt,

Z tego:

- dlugoterminowe -74775,32 zt

- krétkoterminowe - 1608 864,90 zt, w tym fundusze specjalne 43 260,17 zt

b) Zobowiagzania przeterminowane
Zobowigzania przeterminowane — 0,00 zt (0,0 % zobowigzan ogétem)

W tym:
- zobowigzania wobec kontrahentéw przeterminowane — 0,00 zt

- zobowigzania wobec budzetéw — 0,00 zt.

2.7. Korzystanie z kredytéw bankowych w ciggu roku - w tym
informacja czy w przypadku zaciggniecia kredytéw pod zastaw,
hipoteke lub przewlaszczenie aktywéw trwatych jako
zabezpieczenie linii kredytowej o rownowartosci
przekraczajgcej wartoS¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci spoétka uzyskala zgode w uchwale
WZ/ZW.

Spotka w 2022 roku nie korzystata z kredytéw bankowych.
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2.8. Zestawienie (sprawozdanie) kwotowe i podmiotowe z
uzasadnieniem:

a) przekazanych przez spoétke darowizn lub zawarcia innej umowy o
podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 000 ztotych lub 0,1%
sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

Spotka w 2022 roku nie przekazata darowizn innym instytucjom i podmiotom gospodarczym
przekraczajacych 20 tys. zt lub 0,1% sumy aktywow.

b) dokonanych zwolnien z dtugu lub zawarcie innej umowy o podobnym
skutku o wartosci przekraczajacej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, wraz z
okresleniem beneficjentow pomocy i informacja, czy organ nadzoru
wyrazatl zgode na takie dziatania,

Spotka w 2022 roku nie dokonata ww. zwolnienia z dlugu lub zawarcia innej umowy
0 podobnym skutku.

c) wydatkdw reprezentacyjnych, a takze na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spolecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem,

Spotka poniosta wydatki:

- na cele reprezentacyjne — 3 097,13 zi,
- ustugi prawne — 59 500,00 zt,

- ustugi marketingowe — 141 112,67 z,

- ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem — 0O zt.

2.9. Omodwienie instrumentoéw finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen przeplywoéw
srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona
jest spotka,

W 2022 roku Spoétka nie okreslita w Polityce rachunkowosci instrumentéw finansowych
w zakresie ryzyka, zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdceh przeptywdw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, poniewaz nie wystgpity takie zagrozenia.
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b) przyjetych przez spétke celow i metod zarzadzania ryzykiem
finansowym, lgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen.

Zarzad Radia Pomorza i Kujaw w dniu 28 stycznia 2015 roku wydat uchwate nr 4/2015 w sprawie
wprowadzenia z dniem 28 stycznia 2015 roku ,Zasad lokowania $rodkéw finansowych Radia Po-
morza i Kujaw S.A,” stuzgce zabezpieczeniu transakcji finansowych przed ryzykiem finansowym.
Spdétka dokonywata gtéwnie operacji finansowych polegajgcych na lokowaniu wolnych srodkoéw fi-
nansowych na lokatach bankowych.

210. Wyszczegolnienie pomocy finansowej, 13cznie
z gwarancjami, otrzymanej od Skarbu Panstwa oraz zobowigzan
podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu spéiki.

W 2022 r. Spétka nie otrzymata ww. pomocy.

211. Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy spoétka

a podmiotami powigzanymi.

Nie wystgpity.

2.12. Przedstawienie stopnia realizacji przyjetych do osiggniecia
przez spétke wynikobw ekonomiczno-finansowych (rzeczowo-
finansowych) oraz w przypadku ich niewykonania podanie
przyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie.

2.12.1. Akumulacja finansowa i koszt programu, wykorzystanie srodkéw z KRRiT

Tabela 23. Akumulacja programu i koszt programu, wykorzystanie srodkéw z KRRiT

L.p. Tresé Wykonanie 2021r. Wykonanie 2022r. Dynamika %
| Przychody ogétem 17 573 312,27 15940 711,90 90,71
1.1 Przychody ze srodkéw publicznych 16 221 331,93 14 201 600,97 87,55
w tym:
I.1.a | Przychody z KRRIT 16 195 800,00 13 998 000,00 86,43
I.1.b | Dotacja 1 000,00 98 400,00 9 840,00
I.1.c | Inne $rodki publiczne 24 222,11 10 089,54 41,65
1.1.d E{é’ﬁ;‘c’ﬁy 2 tyt. odsetek od Srodkow pu- 309,82 95111,43| 30 698,64
1.2 Przychody komercyjne 1351 980,34 1739110,93 128,63
Il Koszty ogétem*) 16 806 389,56 17 381 946,57 103,42
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1.1 ngzltyu‘s’tzgs\i;'“OSCi' o ktorej mowa w art.21 16 272 134,65 16 862 887,73 103,63
w tym:
Il.1.a | koszty programowe 16 271 134,65 16 764 487,73 103,03
I1.1.b | koszty dotaciji 1 000,00 98 400,00 9 840,00
1.2 Koszty komercyjne 534 254,91 519 058,84 97,16
1 ﬁrku”t?;‘)"acja finansowa (zysk-strata 766 922,71 -1 441 234,67 | - 187,92
IIl.1 | na dziatalno$ci programowej - 50 802,72 -2 661 286,76 5238,47
II1.2 | na dziatalno$ci komercyjnej 817 725,43 1220 052,09 149,20
Y, Elr;ng];a)\m radiowy w godzinach (bez re- 8 464,00 8 459,00 99.94
\% Koszt jednostkowy programu Il.1.a/lV 1922,39 1981,85 103,09

*) Sposob przeliczenia dokonano w oparciu o uktad kalkulacyjny rachunku zyskow i strat
(w przychodach nie uwzgledniono zmiany stanu produktéw).

W 2022 roku koszty ogdtem dziatalnosci wedtug rachunku zyskow i strat w uktadzie poréwnawczym
wynoszg 17.545.986,56 zt, natomiast w ukiadzie kalkulacyjnym wynosza 17.381.946,57 zt i r6znig
sie 0 zmiane stanu produktéw, wynoszacg 164.039,99 zt. Koszty programowe w 2022 roku wyno-
szg kwote 16.764.487,73 zt, a koszty komercyjne 519.058,84 zt. Koszty sfinansowane dotacjg
otrzymang z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w kwocie
98.400,00zt zostaty poniesione na przedsiewziecie pt. ,Ekologiczna Gmina” i zakwalifikowane do
kategorii programu Edukacja.

Koszt jednostkowy w ziotych na 1 godzine programu zostat ustalony przy zatozeniu programu na-
dawanego na czestotliwosci 100,1 MHz z uwzglednieniem dodatkowych kosztéw za emisje i za
czestotliwos¢ z tytutu powielania programu radiowego rozgtosni na czestotliwosci 100,3 i 106,9
MHz oraz w systemie DAB+.

Akumulacja finansowa wynikajgca z wypracowanych przychodéw pomniejszonych o zrealizowane
koszty byta ujemna i wyniosta brutto -1.441.234,67 zt i w stosunku do roku poprzedniego, wyno-
szgcego 766.922,71 zt, oznacza to spadek wyniku brutto o kwote 2.208.157.38 zt . Na dziatalnosci
komercyjnej osiggnieto zysk w wysokosci 1.220.052,09 zt. Na powstanie straty brutto na dziatalno-
$ci programowej w kwocie 2.661.286,76 zt mialy wpltyw wyzsze koszty programu regionalnego,
ktére do sfinansowania wymagaty oprocz srodkéw z KRRIT takze srodkéw pochodzgcych z wply-
wow wiasnych Spétki. Ponadto fgczne wptywy z KRRIT na finansowanie misji przyznane spoétce na
2022 rok wynosity 13.998.000,00zt i byly nizsze o 2.197.800,00zt w stosunku do roku ubiegtego,
wynoszgcego 16.195.800,00 zt.

Sredni koszt jednostkowy 1 godziny programu wyniost w 2022 r. kwote 1.981,85 zt, natomiast
w 2021 r. - wynosit 1.922,39 zt, co swiadczy o poniesieniu przez Spotke wyzszych kosztéw progra-
mowych na 1 godzine programu misyjnego o 3,09%.

2.12.2. Analiza bilansu i rachunku zyskoéw i strat

a) Wielkos¢ i struktura wyniku finansowego

Wyniki na kolejnych poziomach dziatalnosci oraz rachunek zyskéw i strat za rok 2022 w poréwnaniu
z rokiem ubieglym przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela 24. Wielkos¢ i struktura wyniku finansowego (w tys. zi)

. . . Wykonanie
= Wykonanie Plan na Wykonanie | Dynamika
Lp- VLSS rok 2021 2022 rok | rok 2022 mop | U2 el
2022
1 Przychody ze sprzedazy i zrow-
nane z nimi 17698,90| 15687,50| 15652,60 88,44 99,78
2 | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 16 751,60 | 17567,90| 16 684,10 99,60 94,97
3 | Strata/Zysk na sprzedazy 947,30| -1880,40| -1031,50 -108,89 54,86
4 Pozostate przychody opera-
cyjne 51,00 18,30 163,90 321,37 895,63
5 | Pozostate koszty operacyjne 40,50 42,80 41,70 102,96 97,43
6 Strata/zysk na dziatalnosci
operacyjnej 957,80 -1 904,90 -909,30 -94,94 47,73
7 | Przychody finansowe 0,30 5,00 288,30 | 96 100,00 5 766,00
8 | Koszty finansowe 191,20 150,10 820,20 428,97 546,44
9| Strata/zysk brutto 766,90| -2050,00| -1441,20 -187,93 70,30
10 Obowigzkowe obciazenia wy-
niku finansowego 242,10 0,00 -43,10 -17,80 0,00
11 | Strata/zysk netto 524,80| -2050,00| -1398,10 -266,41 68,20

Spdtka osiggneta za 2022 rok strate netto w kwocie 1.398,1 tys. zt., w stosunku do osiggnietego
w 2021 roku zysku netto w kwocie 524,8 tys. zl, oznacza to spadek wyniku finansowego netto
o kwote 1.922,9 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego.

Spotka zaktadata w 2022 roku osiggniecie przychoddw wiasnych m.in. z dziatalnosci reklamowe;j
i sponsoringu w kwocie 1.366,0 tys. zt, a faktycznie uzyskata 1 336,4 tys. zt. W 2021 roku spétka
uzyskata przychody z tej dziatalnosci w kwocie 1.210,4 tys. zt Oznacza to wzrost przychodéw Dziatu
Marketingu 0 10,41%.

Poziom przychodéw Dziatu Marketingu jest uzalezniony w znacznym stopniu od sytuacji
ekonomicznej naszego regionu kujawsko-pomorskiego w stosunku do sytuacji ekonomicznej
kraju.

,Radio PiK” S.A. nadaje program na cate wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Na tym rynku
radiowym dziata jeszcze 35 rozgtosni. Sg to przede wszystkim stacje radiowe, funkcjonujace
w ramach grup medialnych: Eurozet (Meloradio Torun, Meloradio Inowroctaw, Plus Byd-
goszcz), Agora (Ztote Przeboje Elita Bydgoszcz, Radio Pogoda Bydgoszcz, Radio TOK FM),
RMF (Classic, RMF Maxxx Bydgoszcz, RMF Maxxx Inowroctaw, RMF Maxxx Wioctawek, Ra-
dio Gra Torun), Time (Eska Bydgoszcz, Eska Grudzigdz, Eska Torun, Radio Wawa Torun)
oraz rozgtosnie o charakterze miejskim: Radio Nakto, Radio Znin, Radio Hit Wioctawek, co
znaczgco wpltywa na zmniejszenie kosztow ich dziatalnosci i pozwala na udzielanie wysokich
rabatéow. Specyfika regionu kujawsko-pomorskiego, staba kondycja przedsiebiorstw woje-
wodztwa na tle catej Polski oraz zamrozenie gospodarki spowodowane epidemig SARS-CoV-
2, utrudniajg pozyskiwanie wysokich przychodéw ze sprzedazy czasu reklamowego.

Obszar marketingu i mozliwo$¢ planowania jego skutecznego dziatania w szczegdélnosci w
kontekscie zmiennej, sytuacji gospodarczej w regionie i powigzanej z nig trudnej sytuacji na
rynku reklam moze uniemozliwi¢ osiggniecie zatozonych dochodoéw spofce z dziatalnosci
reklamowej i pokrewnych.
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Pomimo trudnosci makroekonomicznych spétka osiggneta wyzsze przychody wlasne w sto-
sunku do roku ubiegtego oraz delikatnie nizsze niz zaktadano w planie, w 2022r. Spétka osig-
gneta wynik finansowy wyzszy od planowanego o 651,9 tys. zi.

Spdtka wygenerowata nizsze przychody w stosunku do wykonania z poprzedniego roku o
kwote 1.645,4 tys. zt, a takze osiggneta nizszy wynik finansowy netto o0 651,9 tys. zt w stosunku
do poprzedniego roku. Strata netto za 2022 rok wynosi 1.398,10 tys. zt. W ubiegtym roku
spotka osiggneta zysk netto w wysokosci 524,80 tys. zt.

Wynik finansowy Spétki za 2022 rok okreslaja:

1. wynik ze sprzedazy, ktéry pokazuje przychody i koszty uzyskania przychodéw na
sprzedazy ustug; w roku 2022 osiggnieto strate na tej dziatalnosci w wysokosci
1.031,5 tys. zt,

2. wynik na dziatalnosci operacyjnej: zysk w wysokosci 122,2 tys. zt,

3. wynik z dziatalnosci finansowej: strata w wysokosci 531,9 tys. zt,

4. zysk/strata brutto: strata w kwocie 1.441,2 tys. zi,

5. wynik netto, stanowigcy réznice miedzy zyskiem brutto i obowigzkowymi obcigze-

niami wyniku finansowego podatkiem dochodowym: strata netto w wysokosci
1.398,1 tys. zt.

Tabela 25. Wynik na rodzajach dziatalnosci na podstawie rachunku zyskéw i strat

Lo o Wynik na rentownos¢

Rodzaj dziatalnosci Przychody Koszty dziatalnosci brutto w %
Dziatalno$¢ podstawowa 15652 567,52 | 16 684 086,26 | -1031518,74 -6,59
E}f}ﬁfta"a dziatalnos¢ opera- 163 863,43 41 693,42 122 170,01 74,56
Dziatalno$¢ finansowa 288 320,94 820 206,88 -531 885,94 -184,48
Zysk/strata brutto 16 104 751,89 | 17 545986,56 | -1 441 234,67 -8,95

Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych spétki za 2022 rok wynosi
0,00 zt, podatek dochodowy biezgcy za 2022 rok wynosi 0,00 tys. zt. Spotka ujeta w ksiegach po-
datek dochodowy odroczony w wysokosci 59,5 tys. ztotych oraz pozostate obowigzkowe zmniej-
szenie zysku w kwocie -102,6 tys. zl, kiére majg wptyw na osiggniety wynik finansowy, a w ich
efekcie spdtka osiggneta strate netto w kwocie -1.398,1 tys. zt.

Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku dotyczy korekty zobowigzania podatkowego na rzecz
wptaty do Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drég.

Zarzad Spotki Polskiego Radia — Regionalnej Rozgtosni w Bydgoszczy ,Polskiego Radia Pomorza
i Kujaw” S.A. informuje, iz Spétka zostata zobowigzana przez Ministra Infrastruktury do wniesienia
wptaty na Fundusz Drég Samorzgdowych za lata 2018, 2020 i 2021.

Na podstawie art. 18 ust. 1 0 zmianie ustawy z dnia 05 sierpnia 2022 r. o Rzgdowym Funduszu
Rozwoju Drég (Dz. U. z 2022 r. poz. 1768) spotka zlozyta do Ministerstwa Infrastruktury
informacje o niestusznym obcigzeniu spotki wptatg na rzecz Funduszu Drég Samorzgdowych
oraz wniosek o stwierdzenie nadptaty. Po otrzymaniu zwrotu nadptaty ww. podatku spoétka
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zmuszona byta skorygowaé zobowigzanie podatkowe na rzecz wptaty do Rzgdowego
Fundusz Rozwoju Drég w pozycji rachunku zyskow i strat tj. w pozycji pozostate obowigzkowe

zmniejszenie zysku (in minus).

b) prezentacja skltadnikow bilansu za lata 2021 i 2022

Analiza pozioma i pionowa bilansu umozliwia ocene sytuacji majatkowej Spoétki, zrodet jej

finansowania oraz zyskownosci zainwestowanego w niej kapitatu.

Analiza pozioma bilansu

W analizie poziomej bilansu zbadano procentowg dynamike wzrostu danego elementu sprawozda-
nia w stosunku do roku bazowego przyjetego za 100 %. Dynamike pozycji bilansowych obrazuje

ponizsza tabela:

Tabela 26. Dynamika pozycji bilansowych za lata 2021 - 2022

Tresé Wykonanie Wykonanie Dynamika w
rok 2021 rok 2022 %
AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 5343 091,75 4 909 740,37 91,89
I. Wartosci niematerialne i prawne 432 034,32 470 988,18 109,02
Il. Rzeczowe aktywa trwate 4 566 898,76 4 162 760,06 91,15
[ll. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 -
IV. Inwestycje dtugoterminowe 33 000,00 33 000,00 100,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 311 158,67 242 992,13 78,09
B. AKTYWA OBROTOWE 9 480 724,26 7674 115,18 80,94
|. Zapasy 58 171,13 28 220,75 48,51
II. Naleznosci krétkoterminowe 123 488,66 326 116,76 264,09
. Inwestycje krétkoterminowe 9 159 314,69 7 212 525,65 78,75
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 139 749,78 107 252,02 76,75
\(I:V.Oula;lezne wplaty na kapitat (fundusz) podsta- 0.00 0,00 )
D. Udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00 -
AKTYWA RAZEM 14 823 816,01 | 12 583 855,55 84,89
PASYWA
A. KAPITAL WLASNY 11 438 617,72 9 957 560,09 87,05
|. Kapitat podstawowy 703 900,00 703 900,00 100,00
II. Kapitat zapasowy 10 094 134,39 | 10 535 953,21 104,38
lll. Kapitat z aktualizacji wyceny 115 764,51 115 764,51 100,00
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 -
V. Zysk(strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 -
VI. Zysk(strata) netto 524 818,82 | -1398 057,63 -266,39
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 -
B Ak A | REZERWY NA 3385198,29| 262629546 77,58
I. Rezerwy na zobowigzania 1 155 228,95 939 855,24 81,36
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 30 726,79 74 775,32 243,36
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Tresé Wykonanie Wykonanie Dynamika w

rok 2021 rok 2022 %
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 2187 880,03 1 608 864,90 73,54
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 11 362,52 2 800,00 24,64
PASYWA RAZEM 14 823 816,01 | 12 583 855,55 84,89

Dokonujgc poréwnania ksztattowania sie w czasie poszczegodlnych czesci sktadowych ma-
jatku Spéiki (aktywow), uzyskano informacje pozwalajgcg potwierdzi¢, ze majgtek ten pozwa-
lat bedzie w przysztosci na uzyskiwanie przez Spoétke odpowiednich korzysci ekonomicznych.
Szczegdlnie wazna jest dynamika takich czesci sktadowych aktywéw jak: rzeczowe aktywa
trwate (91,15%), aktywa obrotowe (80,94%), inwestycje krétkoterminowe (78,75%), zapasy
(48,51%), naleznosci krotkoterminowe (264,09%). Aktywa razem w 2022 r. zmniejszyly sie
w stosunku do roku 2021 w wielkosciach rzeczywistych o 2.240,0 tys. zt co stanowi spadek o
15,11 %.

Poréwnujac czesci sktadowe pasywdw zbadano przede wszystkim relacje w zakresie finansowania
poszczegdlnych sktadnikdw majgtkowych, takie jak: ksztaftowanie sie kapitatdw wiasnych
(87,05%), rezerw na zobowigzania (81,36%), zobowigzan dtugoterminowych (243,36 %), zobowig-
zan krotkoterminowych (73,54%).

W planach na 2022 rok zatozono osiggniecie sumy bilansowej aktywdw i pasywéw w kwocie
12.741,2 tys. zl, a faktycznie uzyskano sume bilansowag w kwocie 12 583,9 tys. zt.

Zmniejszenie sumy bilansowej byto spowodowane tym, ze spotka dysponowata nizszymi srodkami
pienieznymi (m.in. tgczne wptywy z KRRIT spotka otrzymata nizsze w stosunku do zesztego roku o
kwote 2.197,8 tys. zt), co w konsekwencji oznaczato nizsze wydatki poniesione na naktady inwe-
stycyjne na zakup $rodkéw trwatych i wartos$ci niematerialnych i prawnych. oraz pozostate zakupy.
Maijatek spéiki obnizyt sie w stosunku do zatozen planowanych o kwote 157,4 tys. zt.

W pasywach spdtki rezerwy na zobowigzania spdtki byly nizsze w stosunku do zatozen planowa-
nych.

Na koniec roku obrotowego spétka osiagneta wyzszy wynik netto niz zaplanowano, osiggnieto
strate netto w kwocie -1.398,1 tys. zt, natomiast w planach zatozono strate netto w wysokosci
-2.050,0 tys. zt.

Analiza pionowa bilansu

Analize pionowa bilansu przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 27. Analiza struktury bilansu

Tresé Wykonanie Wykonanie Struktura | Struktura
rok 2021 rok 2022 w 2021 w 2022
AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 5343 091,75 4 909 740,37 36,04 39,02
I. Wartosci niematerialne i prawne 432 034,32 470 988,18 2,91 3,74
Il. Rzeczowe aktywa trwate 4 566 898,76 4 162 760,06 30,81 33,08
Ill. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tresé Wykonanie Wykonanie Struktura | Struktura
rok 2021 rok 2022 w 2021 w 2022

IV. Inwestycje dtugoterminowe 33 000,00 33 000,00 0,22 0,26
\S/(.)Vlaéugoterminowe rozliczenia migdzyokre- 311 158,67 242 992.13 210 103
B. AKTYWA OBROTOWE 9 480 724,26 7674 115,18 63,96 60,98
|. Zapasy 58 171,13 28 220,75 0,39 0,22
Il. Naleznosci krétkoterminowe 123 488,66 326 116,76 0,83 2,59
IIl. Inwestycje krotkoterminowe 9 159 314,69 7 212 525,65 61,79 57,32
L\é.WKemtkoterminowe rozliczenia miedzyokre- 139 749,78 107 252,02 0.95 0.86
g:tévvilve\;;ne wptaty na kapitat (fundusz) pod- 0,00 0,00 0,00 0.00
D. Udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 14 823 816,01 | 12583 855,55 100,00 100,00
PASYWA
A. KAPITAL WEASNY 11 438 617,72 9 957 560,09 77,16 79,13
I. Kapitat podstawowy 703 900,00 703 900,00 4,75 5,59
II. Kapitat zapasowy 10094 134,39 | 10535 953,21 68,09 83,73
Ill. Kapitat z aktualizacji wyceny 115 764,51 115 764,51 0,78 0,92
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk(strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. Zysk(strata) netto 524 818,82 | -1398 057,63 3,54 -11,11
:gl\l/\}(%(lpisy z zysku netto w ciggu roku obro- 0,00 0,00 0,00 0,00
D kA | REZERWY NA 3385198,20| 262629546 2284| 2087
I. Rezerwy na zobowigzania 1155 228,95 939 855,24 7,79 7,47
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 30 726,79 74 775,32 0,21 0,59
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 2 187 880,03 1 608 864,90 14,76 12,79
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 11 362,52 2 800,00 0,08 0,02
PASYWA RAZEM 14 823 816,01 | 12583 855,55 100,00 100,00

Za pomocg analizy pionowej bilansu zbadano ocene struktury aktywéw i pasywoéw bilansu wedtug
stanu na koniec roku obrotowego w poréwnaniu ze stanem na koniec poprzedniego roku obroto-
wego. Struktura okresla procentowy udziat danej pozycji aktywow w aktywach razem traktowanych
jako 100 % oraz procentowy udziat danej pozycji pasywow w pasywach razem traktowanych jako
100%. Strukture aktywow i pasywdw okresla sie odpowiednio.
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Wartosci sktadnikow aktywéw i pasywow w latach 2021 i 2022 prezentujg ponizsze wykresy.

Wykres 2. Aktywa bilansu. Wykres poréwnawczy.
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Wykres 3. Pasywa bilansu - wykres poréwnawczy
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c) Przeptywy pieniezne

Przeptywy Srodkéw pienieznych w 2022 roku wynosza:

e 7 dziatalnosci operacyjnej

-464 383,53 z

e z dziatalno$ci inwestycyjnej - 1624 854,04 zt
e 7 dziatalnosci finansowe;j 142 448,53 zt
Tabela 28. Przeptywy pieniezne w latach 2021-2022

L.p. Przeplywy 2021 2022
1 | z dziatalno$ci operacyjne;j 2 059 703,87 -464 383,53
2 | z dziatalnosci inwestycyjnej -1235070,71| -1624 854,04
3 | z dziatalnosci finansowej -63 658,78 142 448,53
4 | Srodki pieniezne na poczatek okresu 8 398 340,31 9 159 314,69
5 | $rodki pieniezne na koniec okresu 9 159 314,69 7 212 525,65
6 | Przyrost/Spadek srodkow pienieznych 760 974,38 | -1946 789,04

taczne przeptywy netto wyniosly kwote -1 946 789,04 ztotych i spowodowaly spadek srodkow
pienieznych na koniec roku obrotowego do kwoty 7 212 525,65 ziotych, w stosunku do stanu na
poczatek roku wynoszgcego 9 159 314,69 ztotych, tj. 0 21,25 %.

Wykres 4. Przeplywy pieniezne w latach 2021 — 2022
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2.13. Przedstawienie:

Istotnym uzupetnieniem informacji wyptywajacej z analizy bilansu i rachunku wynikéw jest analiza
wskaznikowa. Przedstawia ona relacje pomiedzy poszczegdlnymi sktadnikami bilansu i rachunkiem
wynikow.

a) kluczowych finansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych
z dziatalnoscia spofki,

2.13.a.1) rentownos¢ Spotki

Tabela 29. Charakterystyka wybranych wskaznikéw rentownosci

Rentownosé Spoétki okreslaja wskazniki: 2021 r. 2022 r.

Rentowno$¢ obrotu liczona jako stosunek wyniku 2,96% -8,68%
finansowego netto do przychodéw ogdétem

Wskaznik ten przedstawia wielkos¢ zysku netto
przypadajgcego na jednostke zrealizowanego obrotu
z catkowitej  (podstawowej, finansowej i operacyjnej)
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Informuje o stopniu
optacalnosci dokonanej sprzedazy.

Rentownos¢ majatku ogétem liczona jako stosunek zysku 3,54% | -11,1%
netto do aktywow ogdtem — ROA

Relacja ta pozwala okreslic zysk netto jaki uzyskujemy
z zaangazowanego W przedsiebiorstwie majgtku. Jesli
udziat ten jest wzglednie wysoki iro$nie oznacza to, ze
efektywnie i coraz racjonalnej wykorzystujemy
zaangazowane S$rodki. Jesli relacja ta jest niska
i zmniejszajgca sie to oznacza to niski i malejgcy stopien
wykorzystywania srodkéw, ktére niewiele icoraz mniej
zarabiajg na siebie. Szybszy wzrost majatku niz zysku netto
zniecheca do dalszych inwestycji. Wskaznik ten pokazywany
jest w ujeciu rocznym.

Rentownos¢ kapitatéw wilasnych liczona jako stosunek 459% | -14,04%
zysku netto do kapitatdbw wiasnych — ROE Wskaznik
informuje o wielkosci zysku netto przypadajgcego na
jednostke wartosci  kapitalu zaangazowanego przez
wiasciciela, a zatem charakteryzuje stope zyskownosci
zainwestowanych kapitatéw.

Wskazniki rentownosci okreslajg stosunek zysku/straty netto wypracowanego za dany rok spra-
wozdawczy do poszczegdlnych wartosci bilansowych. Im wyZszy jest osiggniety wynik finansowy
tym wartosci wspdiczynnikéw sg korzystniejsze.

Wskaznik rentownosci obrotu wyniost -8,69%.
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Spdtka za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. osiggneta strate netto co w konsekwen-
cji spowodowato uzyskanie ujemnych wskaznikéw rentownosci. Wskazniki te sg nizsze od wskaz-
nikdw ustalonych na 2021 rok, poniewaz w biezgcym roku spotka osiggneta wynik finansowy nizszy
0-366,39% (-1398,1 tys. zt w 2022 roku w stosunku do 524,8 tys. ztw 2021 roku).

Wskaznik rentownosci kapitatow wtasnych - ROE wynidst -14,04 %, a wskaznik rentowno$ci ma-
jatku ogotem — ROA wynidst -11,11 %.

2.13.a.2) wskazniki struktury majatkowo-kapitatowej

Zadtuzenie i strukture kapitalowo-majgtkowg charakteryzujg miedzy innymi nizej wymienione
wskazniki:

Tabela 30. Charakterystyka wybranych wskaznikéw finansowych

Rodzaj wskaznika 2021 r. 2022 r.

Wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitatem wtasnym

0, 0,
liczony jako stosunek Kapitatow Wiasnych do Majgtku Trwatego 214,08%|  202,81%

Wskaznik pokrycia majatku obrotowego kapitalem wiasnym
liczony jako stosunek Kapitatow Wtasnych pomniejszonych o Ma- 64,29% 65,78%
jatek Trwaty do Aktywow Obrotowych

Wskaznik struktury aktywow liczony jako stosunek Majatku

0, 0,
Trwatego do Majatku Obrotowego 56,36% 63,98%

Wskaznik zadtuzenia kapitalow wtasnych liczony jako stosunek

sumy zobowigzan irezerw na zobowigzania do Kapitatdéw wia- 29,59% 26,37%
snych
Kapitat wlasny do aktywéw ogétem 77,16% 79,13%

Ogoélny poziom zadtuzenia liczony jako stosunek sumy zobowig-

Al ; . p ; 22,84% 20,87%
zan i rezerw na zobowigzania do Aktywow ogdtem

Spotka osigga niskie wspotczynniki zadluzenia ze wzgledu na wysoki udziat w pasywach ogdtem
kapitatéow wtasnych. Réwniez utrzymywanie statej i dobrej ptynnosci finansowej powyzej optymal-
nego poziomu, powoduje ze Spodtka realizuje na biezgco swoje zobowigzania krétkoterminowe.
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Kapitat wtasny do aktywow ogdtem wynosi 79,13 % i oznacza stopien pokrycia majgtku ogétem,
wilasnym zrodtem finansowania. Natomiast kapitat wlasny do majgtku trwatego wynoszacy
202,81 % informuje o stopniu pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym.

Kapitat wtasny finansuje rowniez cze$¢ majgtku obrotowego.
2.13.a.3) wskazniki ptynnosci

Tabela 31. Charakterystyka wskaznikow ptynnosci

Ptynnosé Spotki okreslajg wskazniki: 2021 r.|2022 r.

Wskaznik ptynnosci biezacej (lll stopnia)

Plynno$¢ biezaca jest stosunkiem majatku obrotowego powiekszonego

o rozliczenia miedzyokresowe czynne do zobowigzan krétkoterminowych.
Okresla on zdolnos¢ firmy do terminowego regulowania biezgcych 3,16 | 3,22
zobowigzan. Wskaznik ten powinien byé wyzszy niz 2. Oznacza to, ze
aktywa biezgce powinny dwa razy przewyzszac biezgce tj. terminowe
zobowigzania.

Wskaznik ptynnosci szybkiej (Il stopnia)

Ptynnos¢ szybka rézni sie tym od biezacej, ze od majgtku obrotowego
odejmujemy zapasy, a wiec stosunkowo najmniej ptynne jego skfadniki.
Przyjmuje sie, ze wskaznik ten nie powinien by¢ nizszy niz 1. Jesli zapasy
zaczynajg wzrasta¢ szybciej niz sprzedaz woéwczas ptynnos¢ firmy 3,14 | 3,21
zmniejsza sie. i na odwrot: spadek zapaséw w stosunku do zobowigzan
krotkoterminowych zmniejsza zaangazowanie srodkéw pienieznych i tym
samym zwieksza jego ptynnos$¢ finansowa i zdolno$é do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskaznik ptynnosci gotéwki (I stopnia)

Ptynnos¢ gotéwki to wskaznik najlepiej odzwierciedlajgcy zdolno$¢ firmy
do terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik ten do aktywow 305| 303
ptynnych nie zalicza oprécz zapasow, takze naleznos$ci. Za ptynne ’ ’
skfadniki majatku obrotowego uwaza jedynie gotéwke i krétkoterminowe,
tatwo zbywalne papiery wartosciowe.

Wskaznik ptynnosci | stopnia za rok 2022 jest niewiele nizszy, anizeli w roku poprzednim. Natomiast
wskazniki ptynnosci Il i Ill stopnia za rok 2022 sg wyzsze, anizeli w roku poprzednim.. Na poziom
wskaznikéw ptynnosci wptynat poziom zobowigzan na koniec roku obrotowego. W kazdym momen-
cie swojej dziatalnosci Spotka jest zdolna do terminowego regulowania swoich zobowigzan.

2.13.a.4) pozostate wskazniki

Tabela 32. Pozostate wskazniki finansowe

Rodzaj wskaznika 2021 r. 2022 r.

Wskaznik poziomu kosztow w % liczony
jako  stosunek kosztéw ogdétem do 95,68% 108,95%
przychodow ogotem
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Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze w zwigzku z wygenerowang stratg netto, Spdtka wykazata
ujemne wskazniki rentownosci. Dodatkowo, pozostate wskazniki potwierdzajg stabilizacje ekono-
miczng spotki, Podkreslenia wymaga pelen stopien pokrycia majatku trwatego kapitatem wia-
snym, wynoszacy 202,81 %, co oznacza, ze Spoétka zrealizowata tzw. ,,zlota regute bilan-
sowq”.

Tabela 33. Wskazniki okreslajagce strukture aktywéw w 2022 r. w poréwnaniu do 2021 r.

a) Ogodlne

2021 r. 2022 r.

aktywa trwate/aktywa ogotem 36,04 % 39,02 %

aktywa obrotowe/aktywa ogotem 63,96 % 60,98 %

b) szczegdtowe dla aktywow trwatych

2021 r. 2022 r.

rzeczowe aktywa trwate/aktywa 85,47 % 84,79 %
trwate ogotem

c) szczegdbtowe dla aktywdw obrotowych

2021 r. 2022 r.

zapasy/aktywa obrotowe ogoétem 0,61 % 0,37 %

aktywa pieniezne/aktywa obrotowe

: 96,61 % | 93,99 %
ogétem

naleznosci krétkoterminowe/aktywa

. 1,30 % 4,25 %
obrotowe ogdétem

Tabela 34. Wskazniki okreslajgce strukture pasywow w 2021r. w poréwnaniu do 2020 r.

a) ogdine

2021 r. 2022 .

kapitat wlasny/pasywa ogoétem 7716 % | 79,13 %

zobowigzania i rezerwy na zobowia- | 22,84 % 20,87 %
zania/ pasywa ogotem

b) niektore wskazniki obrazujgce strukture obcych zrodet finansowania majgtku oraz gtéwnych jego
wierzyciel:
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2021 . 2022 r.
zobowigzania krétkoterminowe/zo-
bowigzania i rezerwy na zobowigza- | 64,63 % | 61,26 %
nia
zobowigzania z tytutu kredytéw i po- | Nie wy- | Nie wysta-
zyczek krétkoterminowych stgpity pity

W analizie struktury pionowej bilansu sprawdzono tzw. ,,ztotg zasade bilansowa”, w ktorej stosu-
nek kapitat wlasny/aktywa trwafe wyniost 2,03 i niewiele zmniejszyt sie w stosunku do roku poprzed-
niego wynoszgcego 2,14 0 0,11 %. Wskaznik ten jest wysoki i oznacza petne pokrycie majatku
trwatego kapitatem wtasnym.

Ponadto Zarzad stwierdzit, ze:

- suma aktywow i pasywow za rok 2022 wynosi 12 583 855,55 ztotych i ulegta zmniejszeniu
w stosunku do roku poprzedniego, wynoszacego 14 823 816,01 zlotych, 0 2.239.960,46 z
tj. 0 15,11 %,

- nastgpito zmniejszenie kapitatu wiasnego o 1.481 057,63 ztotych, tj. 0 12,95 %,
- nastgpito zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o 1.946.789,04 ziotych, tj. 0 21,25 %.
Budzet Spétki sporzgdzony zostat w 2022 roku w oparciu o wytyczne KRRIT, a w szczegdlno-

Sci o plan przychodéw z tytutu optat abonamentowych, a takze w oparciu o przewidywane
przychody wtasne Spoiki.

b) kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych
z dziatalnoscig spétki oraz informacji dotyczacych zagadnien
pracowniczych i srodowiska naturalnego.

2.13.b.1) wskazniki rotacji

Sprawno$¢ zarzadzania kapitatem obrotowym charakteryzujg miedzy innymi nastepujgce wskaz-
niki:

Tabela 35. Charakterystyka wybranych wskaznikéw rotacji

Rodzaj wskaznika 2021 r. 2022 r.

Wskaznik obrotu zapasami w dniach liczony jako stosunek
Sredniego stanu zapaséw do przychoddw ze sprzedazy
i zrbwnanych z nimi

0,88 0,99

Wskaznik obrotu naleznosciami w dniach liczony jako
stosunek $redniego stanu naleznosci do przychodow ze
sprzedazy izréwnanych znimi powiekszonych o podatek
nalezny

2,24 5,06

Wskaznik obrotu zobowigzaniami w dniach liczony jako
stosunek sredniego stanu zobowigzan do wartosci zakupéw
towaréw i ustug brutto

113,36 119,15
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2.13.b.2) wskazniki wydajnosci pracy na 1 zatrudnionego — informacja
dotyczgca zagadnien pracowniczych

Tabela 36. Charakterystyka wybranych wskaznikéw wydajnosci pracy

Rodzaj wskaznika 2021 r. 2022 r.

Wydajnos¢ pracy na jednego zatrudnionego
liczona jako stosunek przychodéw ogétem do 232 667,25 zt 202 270,18 zt
przecietnego zatrudnienia w okresie

2.13.b.3) informacja dotyczgca srodowiska naturalnego

Informacje na ten temat przedstawiono w rozdziale 1.10 niniejszego sprawozdania.

2.14. Informacja na temat dokonanych w ciggu roku
obrotowego odpiséw z zysku:

a) wplaty z zysku dokonanej na podstawie ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r.
o wplatach z zysku przez jednoosobowe spoétki Skarbu Panstwa (t.j. Dz.U.
z 2022 r., poz. 44),

Nie wystepuje.

b) wptaty z zysku na Rzagdowy Fundusz Rozwoju Drég dokonanej na
podstawie ustawy z dnia 23 pazdziernika 2018 r. o Rzagdowym Funduszu
Rozwoju Drég (t.j. Dz.U. z 2022 r., poz. 505, z p6zn. zm.).

Na podstawie art. 75 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 2021 poz. 1540 z pozn.
zm.) spotka ztozyta w dniu 02 pazdziernika 2022 r. do Ministerstwa Infrastruktury wniosek o stwierdzenie
nadptaty podatku z tytutu wptaty do Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drég za 2021r. zaptaconej dnia 05
lipca 2022 r., za 2020 rok zaptaconej 22 lipca 2021r. i za 2018 rok zaptaconej dnia 14 lipca 2020r. wraz
z odsetkami w zwigzku z art. 18 ust. 1 o zmianie ustawy z dnia 05 sierpnia 2022 r. o(Rzadowym
Funduszu Rozwoju Drog (Dz. U. z 2022 r. poz. 1768).

Kwota nadptaty zobowigzania podatkowego wynosi 106.152,12zt, w tym kwota podatku: 102.638,12zt
oraz kwota odsetek od zalegtosci podatkowych: 3.514zt.

Podziatl na okresy naliczenia:

-za 2018 rok:

Kwota nadpfaty zobowigzania podatkowego wynosi 46.548,12zt, w tym kwota podatku: 43.056,12zt
oraz kwota odsetek od zalegtosci podatkowych: 3.492zt,

- za 2020 rok:

Kwota nadptaty zobowigzania podatkowego wynosi 14.365,00zt, w tym kwota podatku: 14.343,00zt
oraz kwota odsetek od zalegtosci podatkowych: 22z},

-za 2021 rok:

Kwota nadpfaty zobowigzania podatkowego wynosi 45.239,00zt, w tym kwota podatku: 45.239,00zt.
Zwrot kwoty nadptaconego podatku spotka otrzymata w dniu 12 pazdziernika 2022 roku.
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2.15. Przedstawienie:

a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej (rzeczowo-finansowej)
podmiotow, w ktérych spotka posiada akcje/udziaty wykazywane jako
inwestycje diugoterminowe aktywow,

W dniu 3 lipca 2001 r. ,Radio PiK” S.A. w Bydgoszczy oraz 16 spotek Radia Publicznego podpisato
,Umowe o Wspodipracy i Zasadach Finansowania Badan Radiowych” ze spdtkg ,Audytorium 17”
Sp. z 0.0., obecnie z siedzibg w Warszawie. Rejestracja Spotki nastgpita w dniu 19.09.2001r. w KRS
Nr 45603.

Audytorium 17 Sp. z o.0. aktualnie posiada kapitat zaktadowy wartosci 561.000 zt, skfadajacy sie
ze 102 udziatéw wartosci nominalnej 5.500 zt za 1 udziat.

Udziat ,Radia PiK” S.A. w Spotce Audytorium 17 Sp. z 0.0., wynosi 5,88 %, tj. 6 udziatdw o wartosci
33.000 zt

Przewiduije sie, ze spotka ,Audytorium 17" za rok 2022 osiggneta zysk netto w kwocie 107.703,79
zt, a za rok 2021 zysk netto wynosi 286.694,34 ztotych.

Aktywa i pasywa ,Audytorium 17" Sp. z 0.0. wynoszg kwote 2.547.255,48 zt i sg nizsze w stosunku
do roku poprzedniego wynoszgcego 2.643.127,16 zt o 3,63%. Spotka otrzymuje z Audytorium17
przychody z rynku reklamowego ogdlnopolskiego.

b) wykazu podmiotéw, w ktérych spotka posiada posrednio przynajmniej
10% gtoséw na WZ/ZW wraz ze zwiezlg analiza celowosci takiego
zaangazowania kapitatlowego (w przypadku trudnych do opisania
powigzan wiascicielskich nalezy sporzadzié schemat zaleznosci
kapitatowych).

Brak takich podmiotow.

r
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3. Przewidywane kierunki rozwoju spotki
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3.1. Przedstawienie kierunkow rozwoju ze wskazaniem zagrozen
i ryzyka, jakie moga wystgpi¢ w spoice.

3.1.1 Identyfikacja szans i zagrozen

a) Analiza otoczenia konkurencyjnego - model konkurencyjny wg M. E. Portera

Rysunek 2 Model konkurencyjny wg M.E. Portera

SitA ODDZIAt YWANIA

Potencjalni konkurenci:

GROZBA  POJAWIENIA  SIE  NOWYCH )
KONKURENTOW
B DUZA SREDNIA  MAEA ¢

SItA ODDZIALYWANIA

GtOWNYCH DOSTAWCOW GtOWNYCH KLIENTOW
(od 0 do 5) SEKTOR RADIOWY (od 0 do 5)
Dostawcy: w regionie Klienci:
1. ustugi telekomunikacyjne - 5 pkt kujawsko-pomorskimA 1.stuchacze - klient strategiczny - 5 pkt
2. sprzet radiowy - 2 pkt 2.agencje reklamowe (nabywca
3. programoéw r_adlowych - 4 pkt czasu reklamowego) - 2 pkt
4. praw autorskich -5 pkt 1. liczba konkurentow* - 35 3.klienci-zleceniodawcy reklam - 3 pkt
5. energii _ - 5 pkt 2. zasieg dzienny stacji** —47 002 4.nabywcy ustug studyjnych - 1 pkt
6. abonamentu KRRIT - 5 pkt osoby 5.nabywcy audycji radiowych - 2 pkt
6okl |3 zasieg techniczny ogdtem — ok. 2 6.pozostali -1 pkt
pkt [ 14 pkt
GROZBA POJAWIENIA SIE
SUBSTYTUTOW
DUZA SREDNIA MALA

Potencjalne substytuty:
Internet, ustugi szerokopasmowe, UMTS,
cyfra, ,kablowki”

Skala ocen od 1 do 5 punktéw.
*) Liczba stacji radiowych badanych przez Krajowy Instytut Mediéw w regionie kujawsko-pomorskim.

**) Definicja w Badaniu Konsumpcji Mediow Krajowego Instytutu Mediow: zasieg dzienny stacji wyrazony jest
stosunkiem liczby osob mieszkajgcych na danym obszarze, ktére zadeklarowaty, ze w dniu poprzedzajgcym
wywiad stuchaly danej stacji, do liczby oséb mieszkajgcych na danym obszarze *100%.

b) Ekstrapolacja trendéw

Tabela 37. Trendy.

L.p. Czynniki [ERcelEis Sita trendu | Prawdopodobienstwo
trendu
1. Ekonomiczne wzrastajgca 4 1
2. P olityczne wzrastajgca 4 1
i prawne
3. Spoteczne wzrastajgca 4 1
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3.1.2 Identyfikacja, analiza stabych i mocnych stron

L.p. Czynniki Ve Sita trendu | Prawdopodobienstwo
trendu
4. Demograficzne wzrastajgca 1 1
5. Technologiczne wzrastajgca 1
6. Miedzynarodowe | wzrastajgca 1
Skala ocen:
- dla sity trendu
- -od1do5

- dla prawdopodobienstwa tendenc;ji

- -0od0do1

a) Punktowa ocena kluczowych czynnikéw sukcesu

Tabela 38. Ocena kluczowych czynnikéw sukcesu.

Najwieksze znaczenie w makro otoczeniu dla ,Radia PiK” S.A. mialy trendy ekonomiczno-poli-
tyczne oraz technologiczne, charakteryzujgce sie najwyzszg dynamika. Najbardziej prawdopo-
dobny scenariusz to: presja polityczno-prawna i ekonomiczna.

Lp. KCS Waga | Wartos¢ | Wartos¢ wazona
Pozycja na rynku (regionalnym)
1 | Zasieg stacji 3 5 15
2 | Mozliwos¢ dobrego odbioru 3 5 15
3 | Pozycja na rynku reklam 3 3 9
4 | Udziat w regionalnym rynku stuchalno$ci 3 4 12
Pozycja w dziedzinie kosztéw
5 | Koszty state 3 3 9
6 | Koszty produkciji 3 3 9
7 | Wydatki marketingowe 3 1 3
Image firmy i jej obecnos¢ na rynku
8 | Tradycja 2 5 10
9 | Wiarygodnosc¢ 3 5 15
10 | Atrakcyjnos¢ programu 3 4 12
11 | Profesjonalizm 3 4 12
12 | Wierno$¢ stuchaczy 3 4 12
Umiejetnosci techniczne i poziom
technologiczny
13 | Jakosc¢ emisji 3 4 12
14 | Sprzet 3 4 12
15 | Umiejetnosci techniczne 3 5 15
16 | Konkurencyjnos¢ technologiczna 3 4 12
17 | Srodki na postep technologiczny 3 4 9
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Lp. KCS Waga | Wartos¢ | Wartos¢ wazona
Rentownos¢ i potencjat finansowy
18 | Abonament 3 2 6
19 | Przychody zewnetrzne 2 2 4
20 | Rentownosc¢ 3 4 12
21 | Plynno$¢ finansowa 3 5 15
Poziom organizacji i zarzadzania
22 | Umiejetnosci kierownicze 3 12
23 | Umiejetnosci pracownikéw 3 4 12
24 | Przystosowanie struktury organizacyjno-
prawnej do celéw i specyfiki firmy 3 4 12
25 | Sprawnos¢ systemow informaciji, dyscypliny
i wydajnosci 3 5 15
Suma 281

Max. warto$¢ — 375

waga: 1 - 3, warto$¢: 1-5

Suma warto$ci wazonych —281

Suma wartosci wazonych w roku 2022 byta taka sama, jak w roku 2021.

3.1.3 Klasyfikacja czynnikow wptywajgcych na pozycje strategiczng ,Radia PiK” S.A. w ana-
lizie SWOT.

Analize przeprowadzono w oparciu o stosowane w spotce od 1994 roku narzedzia: model
konkurencji M.E. Portera, analize kluczowych czynnikéw sukcesu i metode scenariuszowa.

Tabela 39. Klasyfikacja czynnikéw wplywajacych na pozycje strategiczna.

Wplywy + Szanse - O - Zagrozenia— T
Zewnetrzne | 1. | Stuchacze 1. | substytuty
2. | Wierno$¢ stuchaczy 2. | dostawcy energii
3. | Wiarygodnosé 3. | dostawca abonamentu
4. | Tradycja 4. | ustugi telekomunikacyjne
5. | Udziat w regionalnym rynku 5. | programy radiowe
stuchalnosci
6. | prawa autorskie
Razem +5 -6
Wplywy + Mocne strony — S - Slabe strony — W
1. | Profesjonalizm 1. | Wydatki marketingowe
2. | Sprzet 2. | Przychody zewnetrzne
3. | Umiejetnosci techniczne
4. | Ptynnoé¢ finansowa
5. | Umiejetnosci pracownikow
6. | Sprawnosc¢ systemu informaciji,
dyscypliny i wydajnosci
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Wplywy + Mocne strony — S - Stabe strony — W

Wewnetrzne | 7. | Srodki na postep techniczny
8. | Struktura org.-prawna

9. | Zasieg
10. | Jako$¢ emisji
11. | Mozliwos¢ dobrego odbioru

12. | Umiejetnosci kierownicze

13. | Rentownos¢
14. | Srodki na postep technologiczny
Razem +14 -2

Do szans i mocnych stron zaliczono te czynniki, ktére w segmencie C modelu Portera lub w KCS
uzyskaty od 4 do 5 pkt.

Do zagrozen i stabych stron zaliczono te czynniki, ktére w segmencie D i E modelu Portera okre-
slono jako ,$rednie lub duze”, a w segmencie B uzyskaty powyzej 3 pkt oraz te, ktére w KCS uzy-
skaty od 1 do 2 pkt.

Analiza SWOT wykazuje, iz réznica pomiedzy mocng, a stabg strong spotki (S-W) wynosi 12 pkt.
Roznica miedzy czynnikami zewnetrznymi (O-T) wynosi —1 pkt. Natomiast réznica miedzy sumag O
i S, asumag TiW wynosi 11 pkt. Oznacza to, ze w poréwnaniu do 2021 roku, pozycja strategiczna
firmy w 2022 roku nie ulegta zasadniczej zmianie.

Ze wzgledu na utrzymujgce sie zagrozenia zewnetrzne oraz niepewne wptywy i prognozy abona-
mentowe, spotka w swoich dziataniach musi szuka¢ szans przede wszystkim w minimalizowaniu
stabych stron we wtasnej organizaciji i pozyskiwaniu zewnetrznych, poza abonamentowych zrodet
finansowania.

3.2. Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuaciji
finansowej, w tym bilans i rachunek zyskoéw i strat w 2023 r.

3.2.1. Zadania programowe

Radio PiK zamierza w 2023 roku wykonac¢ 8.760 godzin programu radiowego, w tym 275 godzin
programéw ptatnych (reklam i komunikatéw).

3.2.2. Zatrudnienie (etaty) i Srednie ptace

Spdika zaktada, ze w roku 2023 Srednioroczne zatrudnienie wyniesie 87,49 etatéw i bedzie wyzsze
od $redniorocznego zatrudnienia z 2022 roku, wynoszgcego 79,62 etatéw o 7,87 etatu, tj. wzrost
0 9,88 %. Wg stanu na dziert 01.01.2023 roku w Spdétce byto zatrudnionych 85 oséb, co stanowi 83,2
etatéw, w tym 41 etatéw dziennikarzy i 12 etatdow realizatoréw. Planuje sie, ze przecietna ptaca
w 2023 roku wyniesie 8.443,57 zt i bedzie wyzsza od przecietnej ptacy z roku poprzedniego,
wynoszgcej 7.647,60 zt 0 795,97 zi, {j. 0 10,41%.
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3.2.3. Przychody ze srodkow Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji i inne
przychody

Plan finansowy na 2023 rok zaktada przychody ogétem w kwocie 20.009,5 tys. zt, co w stosunku
do wykonania w 2022 roku, wynoszgcego 16.104,8 tys. zt. stanowi wzrost o kwote 3.904,7 tys. zt,
tj. 0 24,25 %.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji podjeta w dniu 25 sierpnia 2022 roku uchwate Nr 184/2022
w sprawie sposobu podziatu wptywdw abonamentowych w 2023 roku miedzy jednostki publicznej
radiofonii i telewizji, okres$lajgc prognoze wplywéw abonamentowych na 2023 rok na poziomie 616
min. zt. Postanowiono, ze Radio PiK otrzyma nie wiecej niz 8.681.700 ztotych, ktére zostang prze-
znaczone na:

- tworzenie programu regionalnego — koszt 1 godz. programu zaplanowano sfinansowac
kwotg 798,68 zt,
- analogowe rozpowszechnianie programu regionalnego,

- cyfrowe rozpowszechnianie programu — sfinansowano koszty bezposrednie emisji cyfrowej
okreslone przez PR w Warszawie (spotke wiodgcg w zakresie wdrazania radiofonii cyfrowej),

- inne zadania realizujgce misje: nowe media,

Przeznaczenie abonamentu na realizacje zadan w 2023 roku:

- tworzenie programu regionalnego w zakresie: informac;ji, publicystyki, kultury, edukaciji, sportu
i rozrywki (8.396 godzin) w kwocie 6.705,7 tys. zi,

- rozpowszechnianie programu regionalnego w systemie analogowym (koszty bezposrednie
rozpowszechniania oraz koszty nadajnikow wtasnych) w kwocie 1.217 tys. zi,

- rozpowszechnianie programéw w standardzie DAB+ w kwocie 259 tys. zi,
- inne zadania realizujgce misje, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy- Nowe Media —

prowadzenie i rozwoj serwisu internetowego w kwocie 500 tys. zt.

tacznie dofinansowanie dotyczace wplywu z optat abonamentowych na 2023 rok wynosi
8.681,7 tys. zi.

Zgodnie z Uchwata nr 35/2023 z dnia 10 lutego 2023 roku Spoétka otrzyma w roku 2023
z KRRIT dodatkowe srodki w formie nominalnych skarbowych papieréw wartosciowych na
finansowanie swojej dziatalnosci z przeznaczeniem na realizacje misji publicznej o ktorej
mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji w kwocie 9.500,0 tys. zl.

Uchwatg Nr 247 (26)/2022 z dnia 7 grudnia 2022 roku KRRIiT w Warszawie zatwierdzita plany
programowo-finansowe przedsiewzie¢ na 2023 rok, w zakresie realizacji zadan, o ktérych mowa
w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy o radiofonii i telewizji.

Planowane wplywy wiasne Spétki wynosza kwote 1.827,8 tys. zt, w tym:

- inne $rodki publiczne — 10,3 tys. zt
- sprzedaz Dziatu Marketingu — 1.450,0 tys. zi,
- pozostata sprzedaz komercja — 134,0 tys. zl,

- zmiana stanu produktéw - plus 160,0 tys. zt,
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- przychody finansowe — 50,0 tys. zt,
- pozostaty przychody operacyjne — 23,5 tys. zt.

Przychody ogétem zaplanowano na 2023 rok w kwocie 20.009,5 tys. ztotych i sg wyzsze od
wykonania z roku 2022, wynoszgcego kwote 16.104,8 tys. zt. o kwote 3.904,7 tys. zt, tj. wzrost o
24,25 %.

3.2.4. Koszty rodzajowe i inne koszty

Koszty ogétem zaplanowano na 2023 rok w kwocie 20.009,5 tys. ztotych i sg wyzsze od
wykonania z roku 2022, wynoszgcego kwote 17.546,0 tys. zt o kwote 2.463,5 tys. zt, tj. wzrost o
14,04 %.

Zaplanowane koszty to:
- koszty dziatalnosci operacyjnej — 19.844,5 tys. zt,
- pozostate koszty operacyjne — 15,0 tys. zt,

- koszty finansowe — 150,0 zt.

3.2.5. Wynik netto na dziatalnosci ogétem

Spotka zatozyta w planie ekonomiczno-finansowym na 2023 rok osiggniecie wyniku
finansowego netto w kwocie 0,0 tys. zt w stosunku do straty z roku poprzedniego
wynoszgcego -1.398,1 tys. zt, oznacza to wzrost wyniku finansowego o0 1.398,1 tys. zt.

3.2.6. Plan bilansu na 2023 rok

Radio PIK zaklada na 2023 rok spadek przewidywanej sumy bilansowej z kwoty
12.583,9 tys. zt w roku poprzednim do kwoty 12.424,3 tys. zt w roku 2023, co oznacza spadek
o kwote 159,6 tys. zt, tj. o 1,27 %. Spadkowi ulegng aktywa trwate o 8,05 %, zobowigzania
i rezerwy na zobowigzania o 6,08 %. Zaktada sie, ze kapitat wtasny nie ulegnie zmianie
i wynosi¢ bedzie 9.957,6 tys. zi. Aktywa obrotowe wzrosng z kwoty 7.674,1 tys. zt w roku
poprzednim do kwoty 7.909,7 tys. zt w roku 2023, tj. wzrost o kwote 235,6 tys. zt, czyli
0 3,07 % wiecej. Jest to zwigzane z zaplanowanym na 2023 rok wyzszym wynikiem finanso-
wym netto w kwocie 0,0 tys. zt, w stosunku do roku ubiegtego wynoszgcego minus 1.398,1

tys. zt.
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Tabela 40. Plan bilansu na dzien 31.12.2023r.

PLAN BILANSU NA 31.12.2023 R.

AKTYWA Plan ek. fin. Wykonanie Plan ek.-fin.
na 2022 rok w 2022 roku na 2023 rok
1 2 3 4 5

A. |AKTYWA TRWALE 4978 780 4909 740 4 514 548
l. Wartosci niematerialne i prawne 484 130 470 988 393 885
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 4161 650 4162 760 3842 663
Ill. | Naleznosci dlugoterminowe - - -
IV. |Inwestycje diugoterminowe 33000 33000 33000
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 300 000 242 992 245 000
AKTYWA OBROTOWE 7 762 468 7674116 7909 726
I. | Zapasy 50 000 28 221 50 000
II. | Naleznosci krotkoterminowe 150 000 326 117 150 000
Ill. | Inwestycje krotkoterminowe 7 462 468 7212 526 7 609 726
V. ;(cl;vévt:oterminowe rozliczenia migdzyokre- 100 000 107 252 100 000
AKTYWA RAZEM 12 741 248 12 583 856 12 424 274

PASYWA Plan ek. fin. Wykonanie Plan ek.-fin.

na 2022 rok w 2022 roku na 2023 rok

1 2 3 4 5
A. | KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 9 305 618 9 957 560 9 957 560
I. | Kapitatl (fundusz) podstawowy 703 900 703 900 703 900
Il | Kapitat (fundusz) zapasowy 10 535 953 10 535 953 9 137 895
lll. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 115 765 115 765 115 765
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe - - -
V. |Zysk (strata) z lat ubieglych - - -
VI. | Zysk (strata) netto - 2050000 1398 058 -
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obroto-

VII. |wego(-) - . .
B. igggw:gﬁu:ﬁ AR b 3435630 2 626 296 2466 714
. | Rezerwy na zobowigzania 1099 743 939 855 993 000
Il. | Zobowigzania diugoterminowe 30 727 74775 74775
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 2290160 1 608 866 1393 939
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 15 000 2800 5 000
PASYWA RAZEM 12 741 248 12 583 856 12 424 274

r:
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3.2.7. Plan rachunku zyskoéw i strat na 2023 rok

Dane liczbowe za lata 2022-2023 przedstawia tabela - plan rachunku zyskow i strat na 2023 rok.

Tabela 41. Plan rachunku zyskoéw i strat na dzien 31.12.2023r.

PLAN RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

(C+D-E)

(wariant poréwnawczy)
na 2023r.
Wyszczegélnienie Plan ek. fin. Wykonanie Plan ek.-fin.
na 2022 rok w 2022 roku na 2023 rok
1 2 3 4 5
A. :;’;cgz‘lj%l“‘xt& - sprzedazy i zrow- 15 687 476 15 652 568 19 935 990
- od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 15507 476 15 488 528 19 775 990
I | {08 docatnia, smnigiszente - wariode siomna) 180 000 164 040 160 000
. Koszt v_vytworzgnia produktow na wtasne po- 0 0 )
trzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towardw i ma-
IV. | teriatéw 0 0 i
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 17 567 870 16 684 087 19 844 500
I. | Amortyzacja 1162 988 1174777 1123 349
Il. | Zuzycie materiatow i energii 818 650 737 576 990 576
Il. | Ustugi obce 2432 209 2 306 288 2834733
IV. | Podatki i opfaty, w tym: 1108 867 989 784 1144 094
- podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 8 886 512 8511417 10 053 769
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1843 026 1752 188 2122 043
VIIl. | Pozostate koszty rodzajowe 1315618 1212 057 1575 936
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 1880 394 -1 031 519 91 490
D |Pozostate przychody operacyjne 18 306 163 863 23510
L Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwa- 0 0 )
tych
Il. | Dotacje 0 98 400 1 000
Ill. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 2422 -
lll. | Inne przychody operacyjne 18 306 63 041 22510
E |Pozostale koszty operacyjne 42 812 41 693 15 000
L Strata ze zbycia niefinansowych aktywow 0 0 i
trwatych
Il. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 10 000 3884 -
lll. | Inne koszty operacyjne 32812 37 809 15 000
= Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - 1,904 900 -909 349 100 000
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G |Przychody finansowe 5000 288 321 50 000

I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 -

od jednostek powigzanych 0 0 -

II. | Odsetki, w tym: 5 000 288 321 50 000

od jednostek powigzanych 0 0 -

lll. | Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 -

IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 -

V. |Inne 0 0 -

H |Koszty finansowe 150 100 820 207 150 000

I. | Odsetki, w tym: 0 12 -

od jednostek powigzanych 0 0 -

Il. | Strata ze zbycia inwestycji 150 000 820 185 150 000

Ill. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 -

IV. |Inne 100 10 -

| Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej -2 050 000 -1 441 235 i

(F+G-H)

J |Podatek dochodowy 0 59 461 -

K Pozostaie_obowiq_zkowe Zmniejszenie 0 -102 638 )
zysku (zwigkszenie straty)

L |Zysk (strata) netto (I-J-K) - 2 050 000 -1 398 058 -

3.3. Strategia spoétki na najblizsze lata uwzgledniajagca m.in.
mozliwos¢ pozyskania rynkéw zbytu, przewidywang wielkosé
produkciji oraz niezbedne potrzeby inwestycyjne przedstawione
w formie wieloletniego planu inwestycyjnego.

3.3.1 Wprowadzenie

Rozwadj radiofonii wigze sie nieroztgcznie z rozwojem mediéw cyfrowych. ,Radio PiK” S.A. to
medium publiczne, nadajgce program gtéwnie o charakterze informacyjno-publicystycznym,
wykorzystujgce kanat komunikacji i dialogu do rozpowszechniania informacji z regionu. Misjg
,Radia PiK” S.A. jest ksztattowanie opinii, reagowanie i przedstawianie punktu widzenia na
wydarzania oraz informowanie o wszystkich znaczacych aspektach zycia spotecznego w re-
gionie. Stuchacze ,Radia PiK” S.A. oczekujg od autoréw audycji oprécz juz dostepnego pro-
gramu na falach eteru, takze dodatkowych tresci niedostepnych na antenie wykorzystujac do
tego ,nowe media” pozwalajgce na odbiér nowych tresci audiowizualnych. Waznym celem jest
obecnos¢ na platformach spotecznosciowych docierajgc do nowego odbiorcy, ktéry coraz wie-
cej swojego czasu spedza w Internecie. Strategia Spotki, zapisana w Karcie Powinnos$ci na
lata 2020 -2024, uwzglednia cele tworzenia polityki budowy spoteczenstwa informacyjnego,
zgodnej z politykg medidow elektronicznych. Uwzglednia rowniez zmiany w zyciu spotecznym,
gospodarczym, polityce, kulturze oraz wywotane pandemig, ktére znaczgco wptywajg na wy-
znaczanie nowych kierunkéw technologicznych Spotki. Strategicznym wyzwaniem dla Spétki
jest zintegrowanie radia w tradycyjnej formie z no$nikami multimedialnymi. Jest to proces ewa-
luacji pod wptywem nowych technologii i wchodzenie z nimi w konwergencje technologiczna,
jako taczenie dotychczasowych platform i formatéw z Internetem. Stuchacze dzisiaj chcg sty-
sze¢ radio, ogladac je, a nastepnie o nim przeczyta¢ i wyrazi¢ swojg opinie. Cyfrowa techno-
logia dzwieku stwarza wiele nowych mozliwosci przetwarzania, zapamietywania i przesytania
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sygnatoéw fonicznych. Jednym z podstawowych fundamentéw rozwojowych ,Radia PiK” S.A.
na najblizsze lata jest petna automatyzacja produkcji programu, internetowe przekazy me-
dialne oraz nadawanie naziemne, za posrednictwem systeméw cyfrowych DAB+. Przyczyni
sie to do poszerzenia gamy dostepnych tresci, ktére wzbogacone bedg o ustugi dodane w
systemie emisji cyfrowej DAB+. Nalezy rowniez wzigé pod uwage to, ze od 2020 roku epide-
mia SARS-CoV-2 i wynikajgce z niej obostrzenia oraz ograniczenia, wyznaczyly Spétce nowe
wyzwania merytoryczne (programowe), rozumiane jako odpowiedzialno$¢ za przekazywane
informacje i promowanie wtasciwych postaw. Spowodowato to nowy rodzaj pracy w formie
zdalnej zespotu dziennikarskiego oraz udziat na antenie gosci, ekspertéw, komentatoréow co-
dziennych programoéw za posrednictwem tgczy telekomunikacyjnych i internetowych. Takie
zmiany wymusity na Spotce wprowadzanie nowych rozwigzan technologicznych.

3.3.2 Stan obecny

-Radio PiK” S.A. w ostatnich latach dokonato petnej modernizacji zespotéw emisyjno-produk-
cyjnych, stanowisk dziennikarskich do produkcji i montazu dzwieku oraz osrodkéw terenowych
w Toruniu, Wioctawku i Inowroctawiu. W ostatnich dwdéch latach zastosowano najnowsze roz-
wigzania z wykorzystaniem cyfrowych konsolet firmy Lawo. Dokonano modernizacji konsolety
w zespole emisyjnym R1, R4 oraz wymiany konsolety w rezyserce R3. Urzadzenia te uzytko-
wane byly od roku 2003. Na stanowiskach produkcyjnych zastgpiono przestarzate konsolety
rozwigzaniami wirtualnymi dajgc nowe mozliwosci konfiguracji i dopasowania systemu do in-
dywidualnych potrzeb uzytkownikéw. Spétka uruchomita réwniez system emisyjno-produkcyjny
Dalet Galaxy 5. Wdrozenie to pozwolito na obrdobke, gromadzenie i udostepnianie danych w
postaci zapisow dzwiekowych i tekstowych. Zasadniczymi modutami systemu, ktére zostaty
uruchomione to modut programowania i sterowania emisjg radiowg, modut montazu i obrébki
dzwieku, modut przygotowania programow informacyjnych wraz z przygotowaniem serwisow
radiowych. Waznym krokiem w rozwoju ,Radia PiK” S.A. byto stworzenie cyfrowego Archiwum
Dokumentéw Fonicznych, ktére w roku 2021 zostato przeniesione do nowo uruchomionego
systemu emisyjno-produkcyjnego Dalet. Wypetnia to natozong na Spétke misje, zwigzang z
posiadaniem cyfrowego systemu archiwum dzwiekowego, zapewniajgcego zachowanie w po-
staci cyfrowej dobr kultury regionu (reportaze, wywiady, muzyka). Portal ten jest zintegrowany
z portalami spoteczno$ciowymi, co umozliwia tworzenie i rozwijanie wokot niego aktywnej spo-
tecznosci oraz zapewnia funkcje promocyjng. Na terenie Pomorza i Kujaw prowadzona jest
retransmisja programu ,Radia PiK” S.A. w standardzie DAB+ wraz z tworzonymi serwisami
PAD (Program Associated Data) z nadajnika RCN w Solcu Kujawskim. Spotka ma réwniez
mozliwo$¢ uruchomienia emisji dodatkowego kanatu tematycznego. W roku 2023 planowana
jest rozbudowa sieci hadawczej radia cyfrowego DAB+ o kolejne lokalizacje w Grudzigdzu i
Whoctawku, ktéra to rozszerzy zasieg istniejacej emisji trzeciego multipleksu radiowego jako SFN dla
obszaru Bydgoszcz i czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Wdrozona nowoczesna technologia w zespole ZR2 pozwala na wykorzystanie jej do produkcji
programu w systemie dzwieku przestrzennego 5+1. Zapewni¢ to moze emisje sygnatu w for-
macie 5+1 po konwersji na strumien w postaci cyfrowej DAB+. Dokonuje sie ciggta moderni-
zacja urzgdzen studyjnych oraz state odnawianie bazy sprzetu reporterskiego i transmisyj-
nego. Obecnie do transmisji dZwieku uzywane sg kodeki IP wykorzystujgce algorytmy kom-
presji danych MPEG, AAC oraz urzadzenia mobilne wykorzystujgce technologie CDMA/3G,
HDSPA i LTE. Rok 2022 to zwigkszona ilos¢ wydatkéw na zakup kodekéw mobilnych oraz
laptopow dla dziennikarzy. Wykorzystywany jest réwniez wéz transmisyjny do przekazywania
relacji na zywo, poprzez system satelitarny (SNG) w pasmie KA. Wyposazenie wozu to: sprzet
do produkciji radiowej, systemy zasilania zaréwno z sieci jak i agregatu prgdotwérczego oraz
dodatkowe systemy tgcznosci naziemnej z wykorzystaniem urzgdzen do przesytu dzwieku w
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technologii IP. Takie rozwigzanie umozliwia przekaz wysokiej jakosci dzwigku. W zwigzku z
koniecznoscig modernizacji infrastruktury IT oraz potrzebami zwiekszenia bezpieczenstwa i
wydajnosci systemu informatycznego dokonano wymiany dwoch urzgdzen FortiGate w Byd-
goszczy. Dotychczas uzywane urzadzenia dostepowe do internetu nie posiadaty juz wsparcia
technicznego EOS. Dokonano réwniez wymiany przestarzatych urzgdzen dostepu do sieci
WiFi na punkty dostepowe FortiAP, ktére poprzez centralne zarzgdzanie pozwolity na uzupet-
nienie istniejgcych rozwigzan FortiGate. W minionych latach uzupetiono wyposazenie rezy-
serki R2 o sprzet do rejestraciji nagran wideo. Studio S2 zostalo wyposazone w system reje-
stracji oraz streamingu wideo programu do Internetu. System zbudowano w oparciu o mikser
wizyjny ATEM Production Studio 4K, kamery Blackmagic Camera Studio 4K, przetgcznik sie-
ciowy Alcatel oraz panelowy system oswietlenia typu LED. Rozwigzanie to zapewnia takze
archiwizacje zarejestrowanych materiatéw wizyjnych.

3.3.3 Wybrane kierunki zmian, wyznaczajgce cele strategii technicznej

Spotka podejmuje dziatania transformacyjne, ktére pozwalajg sprosta¢ zmieniajgcym sie wy-
maganiom rynku. Zmiany w obrebie programu ,Radia PiK” S.A. uwzgledniajg takie zjawiska,
jak globalizacja rynkéw, nowe technologie nadawania i odbioru oraz zmiany oczekiwanh od-
biorcy. Tworzac zatozenia do strategii inwestycyjnej Spotka kierowata sie obecng prognoza
wptywow abonamentowych, pozaabonamentowych i rekompensaty oraz analizg mozliwosci
rozwojowych na kolejne lata w przypadku stabilnego finansowania.

Biorac pod uwage optymistyczng perspektywe finansowania mozna zatozy¢, ze ,Radio PiK”
S.A. w najblizszych latach bedzie nadawato w systemie DAB+ dwa programy: podstawowy
oraz tematyczny z trzech nadajnikéw zlokalizowanych w Solcu Kujawskim, Grudzigdzu i Wito-
ctawku. Emitowac bedzie w tym standardzie artystyczne formy radiowe, wykorzystujgc m. in.
w technologie wielokanatowg 5.1. W systemie FM natomiast, program regionalny nadawany
bedzie z nastepujgcymi rozszczepieniami lokalnymi: program lokalny w Bydgoszczy (wiado-
mosci oraz wybrane pasma, pozostata czes¢ tozsama z programem regionalnym), program
lokalny w Toruniu (wiadomosci oraz wybrane pasma, pozostata czes¢ tozsama z programem
regionalnym), program lokalny we Wioctawku (wiadomo$ci oraz wybrane pasma, pozostata
czes$¢ tozsama z programem regionalnym). Oferowane bedg oprocz tradycyjnego radia pro-
gramy strumieniowane do internetu, typu ,radio na wizji". Pozostate plany obejmujg réwniez
biezgcg wymiane wyeksploatowanego lub uszkodzonego sprzetu w zespotach emisyjno-pro-
dukcyjnych oraz w przypadku zaistnienia potrzeb programowych, modernizacje istniejagcego
systemu produkcyjnego z ewentualnym uzupetnieniem iloSciowym. Przewidziana jest rowniez
w latach 2022 — 2024 rozbudowa i modernizacja wewnetrznej sieci audio w oparciu o techno-
logie AolP. Dodatkowo w roku 2024 zaplanowano modernizacje infrastruktury serwerowe;.

3.3.4 Przewidywane kierunki rozwoju ,Radia PiK” S.A.
a) Rozwdj techniczny w 2023 roku

W 2023 r. zaplanowano rozbudowe systemu telefonicznego o dodatkowg hybryde w systemie
telefonii VolP. Rozwigzanie to pozwoli réwniez na redundancje istniejgcego systemu. Wyma-
gane jest réwniez odnowienie bazy sprzetowej. Dotyczy to gtdwnie wymiany indywidualnego
sprzetu reporterskiego — stuchawek, mikrofonéw reporterskich uzywanych od roku 2005 oraz
wzmachiaczy i procesoréw dzwieku. Zaplanowano réwniez wymiane 15 szt. komputeréw za-
kupionych przez Spétke w latach 2012/2014 oraz wymiane 5 szt. wyeksploatowanych druka-
rek laserowych oraz zakup dodatkowego punktu dostepowego do rozbudowy istniejgcej sieci
Wi-Fi.
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Zaplanowane zostaty takze srodki na zakup aplikacji do ochrony przed ztosliwym oprogramo-
waniem, stanowigcej mechanizm skutecznej obrony przed cyfrowymi szkodnikami dla 150 po-
taczen sieciowych/useréw. Jest to rozwigzanie z kategorii Secure Internet Gateway (SIG),
czyli bezpieczna brama internetowa. Jej zadaniem bedzie zaréwno ochrona uzytkownikéw
podtgczonych do sieci korporacyjnej, jak i pracujgcych zdalnie, nawet przy wykorzystaniu wta-
snych urzgdzen mobilnych, co jest czesto spotykang praktykg. Ma petni¢ swoje zadanie za-
réwno podczas bezposredniego potagczenia z Internetem, jak i w sytuacji, gdy firmowy sprzet
taczy sie z nim poprzez sie¢ VPN. Dodatkowo wymagana jest aktualizacja aplikacji mobilnej
na telefony komérkowe zgodnie z potrzebami rynku. Aplikacja mobilna podlega okreslonym
trendom i aby byta aktualna, realizowata swoje cele, konieczna jest jej stata modernizacja.
Zaplanowane zostaty takze srodki na zakup oprogramowania uzytkowego wedtug zgtasza-
nych potrzeb oraz aktualizacje strony internetowej zgodnie z potrzebami rynku.
Zaplanowano w roku 2023 réwniez wymiane zestawu do transmisji bezprzewodowej, ktory
zastgpi dotychczasowe urzadzenia systemu analogowego na rozwigzanie cyfrowe. Dodat-
kowo z powodu braku wolnych portéw na istniejacych switch’ach w celu rozbudowy systemu
AolP, konieczny bedzie zakup dodatkowego przetgcznika sieciowego pracujgcego z protoko-
tem PTPv2 do synchronizacji urzgdzen w systemie. Zaplanowany zostat réwniez zakup urzg-
dzenia kontrolno-pomiarowego do wykonywania pomiarow parametréw instalacji elektrycz-
nych oraz oswietlenia. Pozwoli to na wykorzystanie we wtasnym zakresie wymaganych pra-
wem pomiaréw parametrow instalacji elektrycznych. Planowany jest takze zakup nowego sa-
mochodu do celéw transmisyjnych.

b) Dziatania inwestycyjne i rozwojowe

Nowe Media. Radio PiK S.A. staneto przed koniecznoscig modyfikacji strony WWW w celu ta-
twiejszej dostepnosci i wiekszej widocznosci tresci audio (odtwarzanie przez sie¢ Facebook, galeria
audio, katalog podcastéw, wspdtpraca z platformami dystrybucji audio).

Najnowsze kierunki w modernizowaniu stron internetowych sg konsekwencjag rozwoju techno-
logicznego iw gtéwnej mierze potrzeb wspotczesnego uzytkownika, ktéry chce korzystaé
Z nich w intuicyjny sposéb. Wedtug tych potrzeb Spoétka w roku 2022 dokonata graficznej mo-
dernizacji swojego portalu informacyjno-publicystycznego, ktéry podejmuje najczesciej pro-
blematyke jednostkowg tgczac jg z zagadnieniami podejmowanymi w programie radiowym.
-Radio PiK” S.A. za posrednictwem Internetu, z wykorzystaniem interaktywnych aplikacji ko-
munikacyjnych. Pozwolito to stuchaczowi na interakcje i umozliwito szeroki dostep do skate-
goryzowanych informacji oraz zapewnito atrakcyjng forme wizualng w Internecie. Spotka w
roku 2022 dokonata zmiany strony w Web designu, co jest dzisiaj niezbedne do zaintereso-
wania uzytkownika i zatrzymania go na dtuzej. Strona www ,Radia PiK” S.A. nastawiona jest
na potencjalnego uzytkownika, jego zainteresowania i potrzeby wizualne. Stworzenie nowe;j
strony ukierunkowane bylo gtéwnie na integracje celéw przekazu tresci Radia publicznego,
realizujgc w ten sposéb demokratyczne i kulturalne potrzeby spoteczne. Strona uwzglednia
typografie, kolor i ogéing kompozycje, dostosowang do profilu dziatalnosci oraz grupy docelo-
wej. Ogromne znaczenie ma tu réwniez mozliwos¢ projektowania serwisow internetowych sa-
tysfakcjonujgcych uzytkownika. Uwzglednia to User Experience (UX), ktére daje sporo wra-
zen, jakie uzytkownik doswiadcza podczas korzystania ze strony www czy aplikacji mobilnych.
Celem UX jest stworzenie strony zorientowanej na uzytkownika, ktéry bedzie zainteresowany
przekazem tresci materiatéw nadawcy radiowego. Strona www jest rowniez dostosowana do
wersji mobilnej. Brane sg takze pod uwage przyzwyczajenia uzytkownika znane zwtaszcza
z mediow spotecznosciowych, a wiec scrollowanie strony, a nie jej przeklikiwanie pomiedzy
podstronami, co znacznie skraca jej czas reakciji.

Spotka planuje réwniez poszerzenie oferty dla stuchaczy o produkcje autonomicznego pro-
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gramu, sprofilowanego specjalnie pod kgtem potrzeb odbiorcy internetowego. Stata aktualiza-
cja oprogramowania i baczne sledzenie zmian dotyczgcych nowych mediéw w sieciach infor-
macyjnych, umozliwi dziennikarzom konstruowanie przekazéw tekstowych, graficznych,
dzwiekowych i multimedialnych, a takze ich swobodne, globalne dystrybuowanie.

Ustugi medialne inne niz program. Medialne ustugi inne niz program to gtéwnie tzw. Social
media. Aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych na platformach takich jak Facebook, You-
Tube, Instagram i in. to wazne zadanie w strategii rozwoju Spétki. To wtasnie utrzymanie i
rozwaj platform spotecznosciowych za posrednictwem portalu ,Radia PiK” S.A. zwieksza $swia-
domos¢ marki radiopik.pl oraz pozyskiwanie nowych stuchaczy.

Remonty. W planach na rok 2023 przewidziano renowacje ogrodu przy budynku Gdanska 50.
Renowacja polega¢ bedzie na odnowieniu terenu przy jednoczesnym zastosowaniu howocze-
snych rozwigzan, ktére wzbogacg ogréd i przywrdcy jego estetyczny wyglad. Dodatkowo wy-
magane jest cyklinowanie posadzki parteru budynek 48 polegajgce na wyszlifowaniu po-
wierzchni parkietu oraz usunieciu powitok lakierniczych i zniszczonego drewna wraz z pokry-
ciem nowg warstwg lakieru.

3.3.5 Scenariusz rozwoju ,Radia PiK” S.A.

Celem opracowania planu inwestycyjnego Spoétki na rok 2023 jest zdecydowane reagowanie
na nowe trendy i przemiany na rynku cyfrowym. Giéwne dziatania w tym zakresie sg spojne
ze strukturg programu Spétki. Cyfrowa technologia dzwieku stwarza wiele nowych mozliwosci
przetwarzania, zapamietywania i przesytania sygnatow fonicznych. Dlatego tez jest to jeden
z podstawowych fundamentéw rozwojowych ,Radia PiK” S.A. na najblizsze lata. Stanowi to
réwniez pozytywny aspekt postepu cyfryzacji i konwergencji technologicznej, natomiast stra-
tegie techniczng wyznaczajg nastepujgce cele:

1. Produkcja reportazy i stuchowisk, montaz, edycja dzwieku w postaci cyfrowej oraz
wielokanatowej (5+1) przygotowanej do emisji cyfrowej drugiego programu w syste-
mie DAB+,

2. Poprawa atrakcyjnosci programu oraz relacje o tematyce kulturalno-spotecznej z od-
legtych zakgtkéw regionu za posrednictwem wozu transmisyjnego,

3. Opracowanie projektu obejmujgcego modernizacje technologii radiowej w zakresie
urzadzen audio, sprzetu informatycznego, oprogramowania w celu zwigkszenia pro-
dukcji, atrakcyjnosci przekazu i wykorzystania zbioréw archiwalnych,

4. Poszukiwanie nowych rozwigzan technologicznych dla dziennikarzy w okresie pa-
nujgcej pandemii,

5. Rozbudowa systemu emisyjno-produkcyjnego Dalet o nowe licencje pozwalajgce na
rozszerzenie funkcjonalnosci,

6. Tworzenie list emisyjnych i kanatow tematycznych dla wielu form komunikacji z od-
biorcami, w tym gtdwnie dla Internetu,

7. Streaming video programu w Internecie,

8. Modernizacja portalu informacyjno-publicystycznego Spotki, ktéry realizuje najcze-
Sciej problematyke jednostkowg tgczac jg z zagadnieniami podejmowanymi w pro-
gramie radiowym,

9. Poszukiwanie alternatywnych Zrodet finansowania, w tym intensyfikacja sprzedazy
praw do programu, uruchomienie ustug interaktywnych, tworzenie ptatnych ofert pro-
gramowych,

10. Szkolenia, state podnoszenie kwalifikacji pracownikow.
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3.3.6 Analiza mozliwosci rozwoju technicznego ,Radia PiK” S.A.

Rozwdj ,Radia PiK” S.A. w gtéwnej mierze zalezny jest od dokonujgcych sie oraz akceptowa-
nych przez odbiorcéw zmian technologicznych z wykorzystaniem narzedzi informatycznych.
Cyfryzacja radia stanowi site napedowg rozwoju oraz otwiera nowe nieograniczone mozliwo-
$ci. Jednym z waznych punktéw wyjscia do wyznaczenia celdéw strategicznych Spétki jest
przeprowadzenie analizy rynku, telekomunikacyjnego, informatycznego oraz mediéw elektro-
nicznych. Analiza okresla realne szanse na realizacje wyznaczonych celéw i wskazuje zagro-
zenia, ktére nalezy przezwyciezy¢ i zminimalizowac w celu osiggniecia pozgdanego rezultatu.

Tabela 42. Analiza mozliwosci rozwoju technicznego - szanse i zagrozenia.

Szanse Zagrozenia
1. Rozwdj gospodarczy kraju i powstawanie 1. Niedocenianie rynku mediéw elektronicznych
Spoteczenstwa Informacyjnego, jako waznego ekonomicznie sektora rozwoju

2. Opracowanie nowych rozwigzan technologicznych gospodarki,

zapewniajgcych zdalng prace dziennikarzy, 2. Poglebiajacy sie spadek optat

3. Stworzenie stabilnego systemu finansowania abonamentowych uniemozliwiajacy
mediéw publicznych, wdrazanie nowych technologii radiowych oraz
wymiane uszkodzonego i

4. Mozliwos¢ dofinansowania inwestycji na rzecz wyeksploatowanego sprzetu,

rozwoju radia z Unii Europejskie;j,

5. Zainteresowanie odbiorcow nowymi technolo- 3. Brak jednolitych uwarunkowan
giami, w tym rozbudowe cyfryzacji przekazu w technologicznych, zmieniajgcych zycie w
systemie DAB+, okresie zagrozenia epidemicznego oraz
konsumpcje medidow i sposéb komunikowania

6. Mozliwos¢ dotarcia z nowg ofertg programowsg i
nowoczesnymi technicznymi formami przekazu
do miodych odbiorcow, 4

sie marek,

. Brak jednolitego, wytyczonego przez

7. Mozliwo$¢ wprowadzenia dodatkowych ustug nadawcow publicznych, kierunku
wraz z wprowadzeniem nowych rozwigzan inter- technicznego rozwoju radia.
netowych i technologii przekazu cyfrowego,

8. Osiggniecie duzej interaktywnosci z odbiorcami
poprzez nowoczesny portal internetowy,

9. Poszukiwanie alternatywnych zrodet finansowa-
nia, w tym intensyfikacja sprzedazy praw do pro-
gramu, uruchomienie ustug interaktywnych, two-
rzenie ptatnych ofert programowych.

Dokonujac analizy strategicznej Spdtki okresla sie kierunek dziatania oraz sposéb jego realizacji,
ktéry to nalezy wdrozy¢ do praktyki. W ten sposéb weryfikuje sie na biezaco realizowane cele, a w
razie potrzeby definiuje nowe.

3.3.7 Plan inwestycyjny na 2023 rok

Zarzad zatozyt w planie inwestycyjnym na 2023 rok wydatkowanie kwoty 601 500 z! netto,
739 845 zt brutto. Warto$¢ poczagtkowa zaplanowanych naktadoéw inwestycyjnych wynosi
726 149 zt.

Naktady inwestycyjne dotyczg w szczegdlnosci:

- sprzet studyjny, reporterski i transmisyjny — wartos¢ poczatkowa: 169,0 tys. zt
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- urzadzenia komputerowe — warto$¢ poczatkowa: 82,1 tys.
- oprogramowanie— wartos¢ poczatkowa: 223,3 tys.
- modernizacja systemu audio, wideo oraz infrastruktury nadawczej —

warto$¢ poczatkowa: 82,1 tys.
- aparatura kontrolno-pomiarowa— warto$¢ poczatkowa: 13,3 tys.
- samochdd osobowy do celéw transmisyjnych— warto$¢ poczatkowa: 156,3 tys.

zt
zt

zt
zt
zt

W 2023 roku Spétka powinna by¢ w peini przygotowana do bezpiecznej realizacji programu

regionalnego, z uwzglednieniem, ze podwyzszone zostang state koszty jej funkcjonowania.

r:
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4.Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich
wdrozenia
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4.1. Omoéwienie stopnia realizacji programu naprawczego, jesli
taki jest realizowany.

W roku 2022 dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia nie wystgpity.

4.2. Omowienie dziatan zwigzanych z realizacja programu
restrukturyzacji, w tym restrukturyzacja organizacyjna,
majatkowa, zatrudnienia i obnizka kosztéw wytwarzania.

W roku 2022 dziatania restrukturyzacyjne nie wystgpity.

4.3. Restrukturyzacja finansowa (w szczegolnosci postepowanie
uktadowe, bankowe postepowanie ugodowe).

W roku 2022 dziatania restrukturyzacyjne nie wystgpity.

4.4. Inne istotne dziatania.

W roku 2022 dziatania restrukturyzacyjne nie wystapity.
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5. Informacje dodatkowe
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5.1. Informacja o stopniu realizacji planéw ekonomiczno-
finansowych (rzeczowo - finansowych) spétki oraz stopniu
realizacji planoéw finansowo - programowych.

Informacje dotyczaca realizacji planéw rzeczowo-finansowych i finansowo-programowych
w 2022 roku przedstawiono w rozdziale 1.6 oraz w rozdziale 2.

5.2 Inne istotne informacje dla oceny sytuacji spoétki np.
wskazniki finansowe i niefinansowe, a takze dodatkowe
wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym,
dane i analizy zapewniajgce poréwnywalnos¢ wynikéw w
przypadku réznych okreséw sprawozdawczych itp.

Sprawozdanie z dziatalnosci ,Radia PiK” S.A. w roku obrotowym 2022 zawiera petne informa-
cje o sytuacji ekonomiczno-finansowej i programowej. Dane zawarte w sprawozdaniu sg po-
réwnywalne z danymi z poprzedniego roku obrotowego. Wskazniki finansowe i niefinansowe
przedstawiono w punkcie 2.13 niniejszego sprawozdania.

-Radio PiK” S.A. zlozyto w terminie do Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji plany programowo-
finansowe przedsiewzie¢ na 2022 rok, ktére zostaty zatwierdzone Uchwatg Nr 283/2021 z dnia
09 grudnia 2021 roku KRRIT.

Radio PiK S.A. opublikuje w ustawowym terminie do 30 kwietnia 2023 r. sprawozdanie z wy-
korzystania srodkéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 i 2 ustawy o radiofonii i telewizji oraz
ustawy z dnia 21 kwietnia 2005 roku o optatach abonamentowych, odsetek za zwioke w ich
uiszczaniu oraz kar za uzywanie niezarejestrowanych odbiornikéw na realizacje misji publicz-
nej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1, ze wskazaniem srodkdéw przeznaczonych na wykonanie
poszczegolnych zadah wymienionych w art. 21 ust. 1a, przygotowane na podstawie art. 31 ¢
ustawy o radiofonii i telewizji do publicznego udostepnienia, a takze rozporzgdzenia Krajowe;j
Rady Radiofonii i Telewizji z dnia 24 wrzesnia 2019 roku w sprawie sposobu prowadzenia
dokumentac;ji oraz sposobu sporzgdzania sprawozdan sktadanych przez jednostki publicznej
radiofonii i telewizji.

Srodki pochodzgce z KRRIT oraz ich wykorzystanie w 2022 roku przedstawia sie nastepujgco:

l. POZOSTALA NADWYZKA PRZYCHODOW PUBLICZNYCH NA KONIEC OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO 2021 ROKU DO WYKORZYSTANIA W 2022 ROKU z tytutu
przychodéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy:

OGOLEM 978.225,05 zi
Z tego:
- Przedsiewziecie PUBLICYSTYKA 160.606,29 zt
- Przedsiewziecie KULTURA 368.280,74 zt
- Przedsiewzigcie SPORT 77.981,28 zt
- Przedsiewziecie ROZRYWKA 108.578,21 zt
- Rozpowszechnianie programu analogowe 168.151,04 zt
- Rozpowszechnianie programu cyfrowe DAB+ 31.663,67 zt
- Przedsiewziecie Biblioteka Cyfrowa Mediéw Publicznych 62.963,82 zt
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I. OTRZYMANO W 2022 ROKU: 13.998.000,00 zt

w tym:
- optaty abonamentowe: 8.260.000,00 zt
- rekompensata tytutu utraconych w roku 2022 5.738.000,00 zt

wplywow z optat abonamentowych
w formie skarbowych papieréw warto$ciowych
o wartosci nominalnej 5.738.000,00zt,

M. RAZEM PRZYCHODY, O KTORYCH MOWA W ART. 31 UST. 1 PKT 1 ORAZ
NADWYZKA, O KTOREJ MOWA W ART. 31 UST. 7 LUB 8 USTAWY DO DYSPOZYCJI

W 2022 ROKU: 14.976.225,05 zt
w tym:
- optaty abonamentowe i nadwyzka: 9.238.225,05 zt
- rekompensata — skarbowe papiery wartosciowe 5.738.000,00 z

V. KOSZTY DZIALALNOSCI, O KTOREJ MOWA W ART. 21. UST 1. USTAWY
PONIESIONE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM W 2022 ROKU

OGOLEM: 16.862.887,73 zt
W tym:

1) tworzenie programéw regionalnych realizujgcych demokratyczne, spoteczne i kulturalne potrzeby
spotecznosci lokalnych: 13.463.995,04 zt
w tym:

- Informacje 3.323.199,62 zt
- Publicystyke 1.775.439,07 z
- Kulture 2.732.416,56 zt
- Edukacje 2.169.023,66 zt
- Sport 785.602,40 zt
- Rozrywke 2.678.313,73 zt

2) rozpowszechnianie, budowe i eksploatacje nadawczych i przekaznikowych stacji radiowych:
2.149.093,08 zt

w tym:

- rozpowszechnianie programu analogowe 1.873.627,81 zt
- rozpowszechnianie programu cyfrowe DAB+ 275 465,27 zt
3) na inwestycje w srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne 0,00 zt

4) na przedsiewziecia realizujgce misje, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy, 1.249.799,61 z}

z tego:

- na Nowe Media: 1.249.799,61 zt

- na Biblioteke Cyfrowa Mediéw Publicznych: 0,00 zt

V. ZRODLA FINANSOWANIA:

Z PRZYCHOD()W, O KTORYCH MOWA W ART. 31 UST. 1 PKT 1 USTAWY ORAZ
NADWY2KA, O KTOREJ MOWA W ART. 31 UST. 7 LUB 8 USTAWY PRZEZNACZONE
NA FINANSOWANIE KOSZTOW RAZEM W 2022 ROKU

OGOLEM: 14.913.261,23 zt

z tego:

1. Przychodoéw-wpfywéw abonamentowych, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt. 1 ustawy:
8.260.000,00 zt

na realizacje misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji,

a konkretnie na wskazane w art. 21 ust. 1 a:

1) tworzenie programéw regionalnych realizujgcych demokratyczne, spoteczne i kulturalne potrzeby

spotecznosci lokalnych: 6.296.000,00 zt
w tym:
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- Informacje 1.612.000,00 z

- Publicystyke 878.000,00 zt
- Kulture 1.213.000,00 z
- Edukacje 818.000,00 zt
- Sport 363.000,00 zt
- Rozrywke 1.412.000,00 zt
2) rozpowszechnianie, budowe i eksploatacje nadawczych i przekaznikowych stacji radiowych:

- z przychoddw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 1.464.000,00 zt
w tym:

- rozpowszechnianie programu analogowe 1.221.000,00 z
- rozpowszechnianie programu cyfrowe DAB+ 243.000,00 zt

3) na inwestycje w $rodki trwate i wartosci niematerialne i prawne

- z przychodow, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 0,00 zt
4) na przedsiewzigcia realizujgce misjg, o ktdrej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy,

z przychodow, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy 500.000,00 zt
w tym:
- na Nowe Media: 500.000,00 zt
- na Biblioteke Cyfrowa Mediéw Publicznych: 0,00 zt

2. Przychodéw-bondéw skarbowych, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt. 1 ustawy:
5.738.000,00 z}

na realizacje misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji,

a konkretnie na wskazane w art. 21 ust. 1 a

1) tworzenie programéw regionalnych realizujgcych demokratyczne, spoteczne i kulturalne potrzeby

spotecznosci lokalnych: 4.874.000,00 zt
w tym:

- Informacje 1.471.000,00 zt
- Publicystyke 710.000,00 zt
- Kulture 988.000,00 zt
- Edukacje 594.000,00 zt
- Sport 264.000,00 zt
- Rozrywke 847.000,00 zt
2) rozpowszechnianie, budowe i eksploatacje nadawczych i przekaznikowych stacji radiowych:

- z przychodoéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 456.000,00 zt
w tym:

- rozpowszechnianie programu analogowe 456.000,00 z
- rozpowszechnianie programu cyfrowe DAB+ 0,00 z

3) na inwestycje w srodki trwate i warto$ci niematerialne i prawne
- z przychodow, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 0,00 z

4) na przedsiewziecia realizujgce misje, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy,

z przychoddw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy 408.000,00 zt
w tym:
- na Nowe Media: 408.000,00 z
- na Biblioteke Cyfrowa Mediéw Publicznych: 0,00 z

3. Przychodoéw-nadwyzki, o ktéorych mowa w art. 31 ust. 7 pkt. 8 ustawy:
915.261,23 zt
na realizacje misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji,
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a konkretnie na wskazane w art. 21 ust. 1 a

1) tworzenie programéw regionalnych realizujgcych demokratyczne, spoteczne i kulturalne potrzeby

spotecznosci lokalnych: 715.446,52 zt
w tym:

- Publicystyke 160.606,29 zt
- Kulture 368.280,74 zt
- Sport 77.981,28 zt
- Rozrywke 108.578,21 zt
2) rozpowszechnianie, budowe i eksploatacje nadawczych i przekaznikowych stacji radiowych:

- z przychoddw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 199.814,71 zt
w tym:

- rozpowszechnianie programu analogowe 168.151,04 zt
- rozpowszechnianie programu cyfrowe DAB+ 31.663,67 zt

3) na inwestycje w srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne

- z przychoddw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 0,00 z
4) na przedsiewzigcia realizujgce misjg, o ktdrej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy,

z przychodow, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy 0,00 zt
w tym:
- na Nowe Media: 0,00 zt
- na Biblioteke Cyfrowa Mediéw Publicznych: 0,00 zt

VI. ZRODLA FINANSOWANIA:

Z PRZYCHODOW, O KTORYCH MOWA W ART 31 ust. 2 USTAWY PRZEZNACZONE

NA FINANSOWANIE KOSZTOW RAZEM W 2022 ROKU:

98.400,00 zt
1) tworzenie programéw regionalnych realizujgcych demokratyczne, spoteczne i
kulturalne potrzeby spotecznosci lokalnych:

98.400,00 zt
w tym:
- Edukacje 98.400,00 zt
VII. ZRODLA FINANSOWANIA:

Z PRZYCHODOW, O KTORYCH MOWA W ART. 31 UST. 1 PKT 2-4 USTAWY:
1.368.430,10 zt

1) tworzenie programéw regionalnych realizujgcych demokratyczne, spoteczne i kulturalne potrzeby

spoteczno$ci lokalnych: 997.352,12 zt
w tym:

- Informacje 240.199,62 zt
- Publicystyke 26.832,78 zt
- Kulture 163.135,82 z
- Edukacje 175.827,26 zt
- Sport 80.621,12 zt
- Rozrywke 310.735,52 z
2) rozpowszechnianie, budowe i eksploatacje nadawczych i przekaznikowych stacji radiowych:

- z przychodoéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 29.278,37 zt
w tym:

- rozpowszechnianie programu analogowe 28.476,77 zt
- rozpowszechnianie programu cyfrowe DAB+ 801,60 z
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3) na inwestycje w $rodki trwate i wartosci niematerialne i prawne

- z przychodow, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 0,00 zt
4) na przedsiewzigcia realizujgce misje, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy,
z przychoddw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy 341.799,61 zt
w tym:
- na Nowe Media: 341.799,61 zt
- na Biblioteke Cyfrowa Mediéw Publicznych: 0,00 zt
VIII. POZOSTALA NADWYZKA PRZYCHODOW PUBLICZNYCH NA KONIEC OKRESU

SPRAWOZDAWCZEGO DO WYKORZYSTANIA W 2023 ROKU
z tytulu przychodéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy:

OGOLEM 62.963,82 zi
z tego:
- Przedsiewziecie Biblioteka Cyfrowa Mediow Publicznych 62.963,82 zt

Uchwatg Nr 283/2021 z dnia 09 grudnia 2021r. Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji uzgodnita
opracowane przez Polskie Radio — Regionalng Rozgtosnie w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i
Kujaw” S.A. skorygowane plany programowo-finansowe na 2022 rok w zakresie realizacji zadan, o
ktorych mowa w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy o radiofonii i telewizji.

Realizacje ilosci godzin programu regionalnego w stosunku do planu w 2022 roku przedstawia ponizsza
tabela:

Tabela 43 Realizacja godzin programu regionalnego w 2022 roku

. L. Plan Wykonanie .
Przedsiewziecie 2022 rok 23622 rok % wykonania

Informacja 848,18 838,37 98,84
Publicystyka 577,75 626,11 108,37
Kultura 1 046,93 1140,19 108,91
Edukacja 641,71 670,64 104,50
Sport 226,15 241,70 106,87
Rozrywka 5 084,28 4 941,55 97,19
Razem 8 425,00 8 458,56 100,40
Inne (Autopromocija,

ogtoszenia nadawcy, ptatne 335,00 301,44 89,98
elementy programu)

OGOLEM 8 760,00 8.760,00 100,00

Spotka wykonata plan godzin programu regionalnego w 100,40%. Przekroczenie godzin w stosunku do
planu wystgpito w nastepujgcych przedsiewzieciach: Publicystyka o 8,37%, Kultura o 8,91%, Edukacja
0 4,50% i Sport o0 6,87%, natomiast nie wykonano planu godzinowego w przedsiewzieciach: Informacja
0 1,16% i Rozrywka o 2,81%.

Nalezy jednak zaznaczyé¢, ze jest to niewielka rozbieznos¢ wykonania do planu i wynika ze specyfiki
pracy radia "na zywo". Wiekszo$¢ naszego programu jest oparta o aktualne wydarzenia i biezgce rela-
cje, ktdére trudno wczedniej zaplanowac i przewidzie¢ czy bedzie mozna je zakwalifikowaé do Informaciji
czy do Publicystyki albo do Rozrywki czy Kultury.
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W przypadku przekroczenia godzin w stosunku do planu w przedsiewzieciach: Publicystyka, Kultura,
Edukacja i Sport nalezy przyjaé ten sam argument - biezgce wydarzenia, ich tematyka wymuszajg na
nas zmiane kwalifikacji, ktérg zaplanowaliSmy ponad rok wczesniej. Wiele urzedéw, organizatoréw czy
instytucji powiadamia nas o swoich przedsiewzigciach bardzo czesto na ostatnig chwile albo odwotuje
zaplanowane imprezy albo zmienia ich ksztatt lub tematyke.

PR Radio PiK jako rozgtosnia regionalna, odpowiedzialna za dostarczenie najwazniejszych informac;ji
w regionie kujawsko-pomorskim, najwiekszg wage przywigzuje do wiernego odzwierciedlania otaczajg-
cej rzeczywistosci i tresci merytorycznych. Moze sie wiec zdarzy¢, ze dynamika wydarzen w zyciu spo-
teczno-polityczno-gospodarczym wptywa na w/w réznice miedzy zadeklarowana liczbg godzin w danym
przedsiewzigciu, a samym juz wykonaniem.

Spodtka wykonata 89,98% planowanej ilosci godzin autopromociji, ogtoszen nadawcy i innych ptatnych
elementdéw programu - zamiast planowanej ilosci 335 godzin zrealizowano 301,44. Powodem takiego
wykonania realizacji ilosci emisji reklam byta trwajgca jeszcze na poczatku 2022 roku pandemia koro-
nawirusa Covid-19, ktéra spowodowata mniejszy od zaktadanego wzrost ilosci reklam zlecanych przez
reklamodawcow.

Realizacje kosztéw catkowitych w stosunku do planu w 2022 roku przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 44. Realizacja kosztéw catkowitych programowych i innych sfinansowanych ze srodkéw publicznych i wkasnych na cele programowe

w 2022 roku

Wykonanie

Plan przychodéw z ty- . Wykonanie
p. v . y’ Wykonanie kosz- kosztow Y . X
. tutu dziatalnosci, o kto- . . . kosztow sfi-
Plan kosztow . . téw 2022 sfinan- | 2022 sfinan- | Wykonanie
X rej mowa w art. 21 ust. | Wykonanie kosz- . nansowa-
PO . 2022 sfinanso- " . . sowanych ze sowanych z | kosztow do
Wyszczegdlnienie Plan kosztéw 2022 , 1 ustawy, w dyspozycji tow ogdétem , A . nych przez
wanych ze srod- . srodkéw KRRiT dotagiji planu 2022 .
, R w okresie sprawozdaw- 2022 rok Ly b KRRIiT do
kow KRRiT : oraz z nadwyzki | WFOSiGW w % (5/2)
czym, -z nadwyzka z ze- 2 zeszych lat planu 2022
sztych lat w % (6/3)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Informacja 3468 000,00 3083 000,00 3083 000,00 3323199,62 3 083 000,00 0,00 95,82 100,00
Publicystyka 2103 000,00 1588 000,00 1748 606,29 1775 439,07 1748 606,29 0,00 84,42 110,11
Kultura 2930000,00 2201 000,00 2569 280,74 2732 416,56 2569 280,74 0,00 93,26 116,73
Edukacja 1760 000,00 1412 000,00 1412 000,00 2169 023,66 1412 000,00 0,00 123,24 100,00
Sport 780 000,00 627 000,00 704 981,28 785 602,40 704 981,28 0,00 100,72 112,44
Rozrywka 2 505 000,00 2259 000,00 2367578,21 2678 313,73 2367578,21 0,00 106,92 104,81
razem: 13 546 000,00 11170 000,00 11 885 446,52 13 463 995,04 11 885 446,52 98 400,00 99,39 106,41
Rozpowszechnianie analogowe 1991 000,00 1677 000,00 1845 151,04 1873627,81 1845 151,04 0,00 94,10 110,03
Rozpowszechnianie DAB+ 243 000,00 243 000,00 274 663,67 275 465,27 274 663,67 0,00 113,36 113,03
Nowe Media 1208 000,00 908 000,00 908 000,00 1249799,61 908 000,00 0,00 103,46 100,00
Biblioteka Cyfrowa Mediéw Publicznych 0,00 0,00 62 963,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotacja na cele obronne MKiDN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OGOLEM: 16 988 000,00 13 998 000,00 14 976 225,05 16 862 887,73 14 913 261,23 98 400,00 99,26 106,54




Spotka zatozyta w planie na 2022 rok koszty przedsiewzie¢ programowych w kwocie 13.546,0 tys. zt,
a wykonata te koszty w kwocie 13.464,0 tys. zt, tj. 99,39 %. Pozostate koszty zatozono w planie na 2022
rok w kwocie 3.422,0 tys. zt., a wykonano w kwocie 3.398,9 tys. zt, tj. spadek 0 23,1 tys. zi, tj. 0 0,68%.
Koszty rozpowszechniania programu wykonano w 2022 r. w stosunku do planu w 96,20 %, (w tym w
planie kosztéw rozpowszechniania programu zostaly uwzglednione rowniez koszty DAB+), koszty
Nowych Mediéw 103,46%.

Tabela 45. Wyliczenie kosztu netto w 2022 roku

Informacja o dochodzie z pozostatej dziatalnosci, wyliczenie kosztu netto realizacji misji publicznej oraz wyliczenie nad-
wyzek,
o ktoérych mowa w art. 31 ust. 7 lub ust. 8 ustawy,

Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢

1. | Przychody z pozostatej dziatalnosci 1844 311,90
2. | Koszty pozostatej dziatalnosci 519 058,84
3. | Podatek dochodowy? 59 461,08
4 Inne obcigzenia wyniku finansowego wynikajgce z odreb- i 102 638,12

nych ustaw

5. | Dochod netto z pozostatej dziatalnosci® 1368 430,10
6. Catkowity koszt realizacji misji publicznej, o ktérej mowa w 16 862 887,73

art. 21 ust. 1 ustawy,
Koszt netto realizacji misji publicznej, o ktérej mowa w art.

7. 21 ust. 1 ustawy,? 15 494 457,63

8 Przychody, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 i ust. 2 15 011 661,23
ustawy,®

9. | Nadwyzka®) - 482 796,40
Catkowity koszt realizacji misji publicznej z zatwierdzonego
planu,

10. o ktérym mowa w art. 21c ust. 1 ustawy, w danym roku spra- 16 988 000,00
wozdawczym

Udziat nadwyzki w catkowitym koszcie realizacji misji pu-
blicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy, z zatwierdzo-
11. | nego planu, - 2,86
0 ktérym mowa w art. 21c ust. 1 ustawy, w danym roku spra-
wozdawczym (w %)

1) Wykaza¢ podatek dochodowy z dziatalnosci gospodarczej, wykazany w rachunku zyskow i strat
sprawozdania finansowego za dany rok sprawozdawczy.

2) Wykazacé réznice: pkt 1 - pkt 2 - pkt 3 - pkt 4. W przypadku, gdy réznica < 0 wykazac 0.
3) Wykazaé rdznice: pkt 6 - pkt 5.
4) Wykazac rdznice: pkt 8 - pkt 7.

Ogoétem koszty wykonano w kwocie 16.862,9 tys. zi. i byly nizsze do planowanych na 2022 rok
w kwocie 16.988,0 tys. zt o0 125,1 tys. zi, tj. zostaly wykonane w 99,26% do zatozen planowych.
Koszty dziatalnosci spétki, o ktorych mowa w art. 21 ust. 1 ustawy — catkowite koszty realizacji mis;ji
wynoszg za 2022 rok 16.862,9 tys. zt, natomiast wykorzystanie przychodéw o ktérych mowa w art. 31
ust. 1 pkt 1 ustawy w celu finansowania kosztéw misji o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy wynoszg
15.494,5 tys. zt (w tym: wysokosé kosztéw sfinansowana ze Srodkéw KRRIT tj. z abonamentu,
rekompensaty i nadwyzki z zesztych lat w tgcznej wysokosci 14.913,3 tys. zt oraz sfinansowana ze
$rodkéw otrzymanej dotacji z WFOSIGW w kwocie 98,4 tys. z}).

Strata netto spoétki za 2022 rok wynosi -1.398,1 tys. zt, po uwzglednieniu nadwyzki z zesztych lat, o
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ktérej mowa w art. 31 ust. 7 pkt 8 w kwocie 915,3 tys. zt nadwyzka za 2022 rok wskazana w pkt. 9 tabeli
nr 45 wynosi in minus 482,8 tys. z.

Pomimo osiggniecia nizszych kosztéw w stosunku do planu spotka wygenerowata strate netto w kwocie
-1398,1 tys. zt. W planie programowo-finansowych na 2022 rok Spoétka zaplanowata strate netto w
wysokosci -2.050,0 tys. zt i wykazywata nie petne pokrycie kosztéw zrédtami finansowania dotyczacymi
przychodow o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy, w tym otrzymanych wplywéw z optat
abonamentowych oraz rekompensaty w formie skarbowych papierow wartosciowych. Dodatkowo
nalezato uwzgledni¢ w zrédtach finansowania na pokrycie kosztéw rozpowszechniania tworzenia
programu oraz przedsiewziecia Nowe Media pozostate przychody publiczne oraz przychody o ktérych
mowa w art. 31 ust. 1 pkt 2-4 ustawy.

Spétce udato sie zminimalizowac¢ koszty za 2022 rok i osiagna¢ nizszg strate netto w stosunku do planu.

Koszt 1 godziny programu regionalnego w podziale na przedsiewzigcia przedstawia tabela

nr 3.

Tabela 46. Koszt 1 godziny programu regionalnego w 2022 roku w zt
Wykonywa- % wykony-
. Planowany . . . . wania % wykony-
Lo Plan go- | Plan kosztéw Wykonanie Wykonywanie | nie kosztow . 4
Przedsiewzie- . koszt na 1 ) 7 kosztéw na | wania go-
cie dzin na 2022 rok w 0dz. Dro- godzin 2022 kosztéw na na 1 godz. 1 godz dzin Pro-
2022 zt go0z. p rok *) 2022 rok w zt | programu w gocz.
gramu w zt 2t) programu gramu
w zt
Informacja 848,18 | 3083 000,00 3634,84 838,37 3323 199,62 3 963,88 109,05 98,84
Publicystyka 577,75 | 1588 000,00 2 748,59 626,11 1775 439,07 2 835,67 103,17 108,37
Kultura 1046,93| 2201 000,00 2102,34 1 140,19 2732 416,56 2 396,46 113,99 108,91
Edukacja 641,71 | 1412 000,00 2 200,37 670,64 2 169 023,66 3234,26 146,99 104,51
Sport 226,15 627 000,00 2772,50 241,70 785 602,40 3 250,32 117,23 106,88
Rozrywka 5084,28 | 2259 000,00 444,31 4 941,55 2678 313,73 542,00 121,99 97,19
razem: 8 425,00 | 11 170 000,00 1 325,82 8 458,56 | 13463 995,04 1591,76 120,06 100,40
*) bez uwzgledniania praw autorskich i pokrewnych oraz rozpowszechniania programu i utrzymania
nadajnikéw
0, -
Wykonywa- % wykpny
| Plan k . Planowany K . K . ie k . wania
Przedsiewzie- P an go- an kosztow koszt na 1 Wy onanie Wy onywanie | nie osztéw Kosztow na
cie dzin na 2022 rok w odz. Pro- godzin 2022 kosztéw na na 1 godz. 1 godz
2022 zt gocz. rok *) 2022 rok w zt Programu 9oaz.
gramu w zt w2 Programu
w zt
Rozpowszech-
nianie analo- 1677 000,00 1873627,81
gowe
Rozpowszech-
nanie cyfrowe 243 000,00 275 465,27
DAB+
Nowe Media 908 000,00 1249 799,61
Razem 2828 000,00 3398 892,69
OGOLEM 8 425,00 | 13 998 000,00 1661,48 8458,56 | 16862 887,73 1 993,59 119,99

Koszt 1 godziny programu wynidst w 2022 roku kwote 1.993,59 zt i byt wyzszy od osiggnietego w roku
poprzednim kosztu, wynoszgcego 1.922,49 zto 71,10 zi, tj. o 3,70%.
Otrzymanie nizszych wptywéw z optat abonamentowych oraz rekompensaty w formie skarbowych
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papieréw wartosciowych w stosunku do roku ubiegtego tj. nizsze o kwote 2.197,8 tys. zt oraz dodatkowe
koszty i wzrost cen towardw i ustug przyczynito sie do osiggniecia straty netto za rok 2022 w kwocie -
1.398,1 tys. zt.
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6. Inne wazne zdarzenia majgce
istotny wptyw na dziatalnosc jednostki,
ktore nastgpity w roku obrotowym lub
sg przewidziane w dalszych latach
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.Radio PiK” S.A. dochodzi naleznosci za ustugi reklamowe na drodze postepowan sgdo-
wych. Sprawy sgdowe i egzekucyjne prowadzi kancelaria prawna, obstugujgca spotke.

Wobec Spétki toczyto sie postepowanie sgdowe z powddztwa Stowarzyszenia Autoréw
ZAIKS w Warszawie z tytutu praw autorskich. Na rozprawie w dniu 12 stycznia 2022 roku
podjeto ugode, w wyniku ktérej Zarzad wyrazit zgode na zapfate naleznosci w wysokosci
brutto 131.210,75 zt, na podstawie faktury wraz z odsetkami ustawowymi, w tgcznej kwocie
48.915,87 zt oraz kwoty 10.130,50 zt z tytutu poniesionych kosztow sgdowych i kosztéw
zastepstwa procesowego | i Il instancji dla Stowarzyszenia Autorow ZAIKS.

Informacja o przeprowadzonych w spétce kontrolach:

Spotka otrzymata w lipcu 2022 r. wystgpienie pokontrolne z kontroli przeprowadzonej przez
Archiwum Panstwowe w Bydgoszczy w listopadzie 2021 roku. W zakres kontroli wchodzito
przestrzeganie trybu i zasad przekazywania dokumentacji z komérek organizacyjnych,
sprawdzenie prawidtowosci klasyfikowania i kwalifikowania dokumentacji w archiwum za-
ktadowym oraz prowadzenie srodkéw ewidencji, stanu technicznego dokumentac;ji, warun-
kow jej przechowywania i zabezpieczenia. W ustaleniach pokontrolnych nie stwierdzono
zadnych uchybien, zaréwno w kwestii dokumentacji papierowej, jak i audialnej. W wyniku
kontroli zalecono zaktualizowanie instrukcji archiwalnej, uporzgdkowanie materiatéw oraz
wyposazenie lokalu archiwum w urzadzenie do pomiaru temperatury. Spétka wykonata po-
wyzsze zalecenia.

W pierwszym kwartale 2022 r. Zakfad Ubezpieczen Spotecznych przeprowadzit kontrole:
prawidiowosci i rzetelnosci obliczania sktadek na ubezpieczenie spoteczne, ustalania
uprawnien do $wiadczen z ubezpieczen spotecznych i dokonywania ich rozliczen, prawi-
dtowoéci i terminowosci opracowywania wnioskéw o swiadczenia emerytalne i rentowe
oraz wystawiania zaswiadczen i zgtaszania danych dla celéw ubezpieczen spotecznych,
za okres od stycznia 2017 r. do grudnia 2019 r. W toku kontroli ustalono, ze ,Radio PiK”
S.A., jako zleceniodawca, zawarto umowy o dzieto, ktére powinny by¢é umowami zlece-
niami. Umowy dotyczyty uaktualnienia instrukcji bezpieczenstwa pozarowego i dostosowa-
nia jej do obecnie obowigzujgcego stanu prawnego oraz nastrojenia fortepianu. ZUS uznat
takze, ze zanizono wysokos¢ swiadczen chorobowych w stosunku do dwdch pracownikéw,
nie ujmujgc w podstawie wymiaru swiadczenia wynagrodzenia urlopowego.

Spotka wystata do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych zastrzezenia do protokotu kontroli,
wnoszgc o reasumpcje jego stanowiska wobec przedstawionej argumentacji. ZUS podtrzy-
mat swoje stanowisko. Zarzad, po konsultacji z kancelaria prawng, skierowat sprawy na
droge sgdowg. Pod koniec 2022 roku zapadty dwa wyroki w sprawach umoéw o dzieto:
jeden uznajgcy argumentacje ,Radia PiK” S.A. (w przedmiocie umowy — strojenie forte-
pianu), drugi uznajgcy argumentacje ZUS (w przedmiocie umowy — aktualizacja instrukcji
ppoz.). Pozostate dwa postepowania nie zostaly jeszcze rozstrzygniete.

W terminie od 11 kwietnia do 23 lipca 2022 r. Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Byd-
goszczy przeprowadzita w Spotce kontrole gospodarki majgtkowej i finansowej. Zakres
przedmiotowy kontroli obejmowat: zarzgdzanie spodtkg i nadzér, opracowanie i wdrozenie
strategicznych plandéw wieloletnich, realizacje zadan, gospodarowanie majatkiem, rozpo-
rzadzanie srodkami finansowymi. W wyniku kontroli nie sformutowano wobec ,Radia PiK”
S.A. Zadnych zastrzezeh, a wnioski pokontrolne nie dotyczyty spraw kluczowych dla bez-
pieczehstwa prawnego i ekonomicznego funkcjonowania Spotki. Zarzgd Spdtki, w celu
wyeliminowania uchybien stwierdzonych w Wystgpieniu pokontrolnym NIK (znak pisma:
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LBY.410.009.01.2022 z 28 lipca 2022 r.), przypominat wszystkim pracownikom o obo-
wigzku przestrzegania aktow prawnych Spotki, w tym szczegdlnie - statutu, regulaminéw
wewnetrznych oraz wskazat na koniecznos¢ poprawy kontroli wewnetrznej w Spofce.

W zwigzku z ustawg z dnia 5 sierpnia 2022 r. o zmianie ustawy o Rzgdowym Funduszu
Rozwoju Drég oraz niektérych innych ustaw, ,Radio PiK” S.A. wystagpito z wnioskiem do
Ministra Infrastruktury o zwrot kwoty 106.152,12 zl, tj. fgcznej wysokosci wplat na rzecz
Rzadowego Funduszu Rozwoju Drég za lata 2018, 2020 i 2021. Minister Infrastruktury po-
zytywnie rozpatrzyt wniosek Spétki.

.Radio PiK” S.A. oczekuje zmian w przepisach prawa, kiére zapewnig stabilne finansowa-
nie realizacji zadan, wynikajgcych z misji publiczne;j.

Niniejsze Sprawozdanie sporzagdzono w Bydgoszczy, 20 marca 2023 r.

Jolanta Kuligowska - Roszak

Prezes Zarzadu — Redaktor Naczelny
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Sprawozdanie z dzialalnosci Zarzadu ,,Radia PiK” S.A. jako
organu Spotki

1. Kadencja, data powotania, sktad osobowy zarzadu w biezacej kadencji.

Przez caty rok obrotowy Zarzad ,Radia PiK” S.A. byt jednoosobowy. Na dzien zakohczenia roku
obrotowego Prezesem Zarzadu byta Jolanta Kuligowska — Roszak, powotana przez Ministra
Skarbu Panstwa 14 kwietnia 2016 r. do dnia odwotania przez Rade Mediéw Narodowych
(uchwata 605/2022) - 7 czerwca 2022 r. oraz powotana przez Rade Mediéw Narodowych
(uchwata 606/2022) w tym samym dniu tj. 7 czerwca 2022 r. na kolejng kadencje.

2. Zmiany w skladzie Zarzadu na przestrzeni ostatniego roku obrotowego.
W roku obrotowym 2022 nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

3. Wewnetrzny podziat zadan i petnione funkcje przez cztonkéw Zarzadu.
Prezes Zarzgdu prowadzi wszystkie sprawy spétki oraz reprezentuje jg na zewnatrz.

4. Ustanowione i odwotane prokury.
Zarzad w roku obrotowym 2022 nie ustanowit i nie odwotat prokurentow.

5. Odbyte posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaly.

Zarzad w roku obrotowym 2022 odbyt 44 posiedzenia i podjat 66 uchwat.

Przedmiotem statego zainteresowania Zarzgadu byfa sytuacja ekonomiczna i finansowa Spéiki.
Wprowadzono m.in. nowg instrukcje kontroli i obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych oraz
nowy cennik ustug reklamowych i ogélne warunki sprzedazy i emisji reklam. Podjete przez Za-
rzad dziatania zostaty szczegétowo opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Spotki.

6. Realizacja uchwat WZ/ZW w roku obrotowym 2022 oraz zalecen Ministra Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego kierowanych do spoétki w 2022 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie 28.06.2022 r. zatwierdzito sprawozdanie fi-
nansowe spofki za rok obrotowy 2021 i sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci spétki za rok ob-
rotowy 2021. ZWZ podjeto decyzje o przeznaczeniu zysku netto za rok obrotowy 2021 w wyso-
kosci 524.818,82 zt na: kapitat zapasowy Spotki, w kwocie 441.818,82 zt oraz na Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych, w kwocie 83.000 zt. Udzielono absolutorium Prezesowi Za-
rzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021. Zarzad
spotki wykonat i zastosowat sie do wszystkich postanowien Walnego Zgromadzenia.

W zwigzku ze stanem epidemii SARS-CoV-2, do 28 marca 2022 r. Spétka sktadata codzienne
raporty Departamentowi Nadzoru Wiascicielskiego Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego, z informacja o liczbie pracownikéw przebywajgcych w izolacji, w kwarantannie oraz wpro-
wadzonych procedurach i podjetych dziataniach w zwigzku z epidemia.

Prof. Piotr Glinski, Wicepremier, Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego przyjat honorowy
patronat nad Konkursem Artystycznych Form Radiowych ,,Grand PiK” i ,Akademicki Grand PiK”,

organizowanym przez spotke oraz ufundowat nagrode gtéwng w wysokosci 20.000 zt.

W zwigzku z wprowadzeniem przez Prezesa Rady Ministrow stopni alarmowych CRP (ALFA,
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BRAVO i CHARLIE), Spoétka wdrozyta i wykonata przedsiewzigcia przewidziane w modutach
zadaniowych dla tych stopni alarmowych, w tym sktadata raporty o realizacji przedsiewzie¢.

W ramach zadan wynikajgcych z powszechnego obowigzku obrony, ,Radio PiK” S.A. przygo-
towato kwestionariusz realizacji zadan obronnych w 2021 r.

Spotka zapoznata sie z dokumentem ,Poradnik dla sektora kultury w zakresie zapewnienia do-
stepnosci”, ktoéry zostat opracowany przez Ministerstwo w zwigzku z wdrazaniem rzgdowego
programu Dostepnos¢ Plus.

Sekretarz Stanu Szymon Gizynski zalecit weryfikacje danych ujawnionych w rejestrze akcjona-
riuszy. Spoétka skierowata do podmiotu prowadzgcego rejestr odpowiednie pismo.

W zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine, ,Radio PiK” S.A. informowato o swoich aktywnosciach
w sferze pomocy bezposredniej, dziatan wspierajgcych i informacyjnych. Spétka zapoznata sie
takze ze stanowiskiem Ministerstwa Spraw Zagranicznych w kwestii stosunkéw z Federacjg
Rosyjska i kontaktéw z oficjalnymi przedstawicielami tego panstwa.

Na wniosek Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, dokonano przegladu i aktualizacji: or-
ganizacji Statego Dyzuru, dokumentacji planowania operacyjnego; aktualizacji planu ochrony
zabytkow oraz aktualizacji dokumentacji dotyczgcej ochrony instytucji, zasad ewakuacji pra-
cownikéw i zbioréw, instrukcji bezpieczenstwa pozarowego.

Ministerstwo poinformowato o zmianie organizacji szkoleh obronnych, z formy stacjonarnej na
asynchroniczny e-learning. ,Radio PiK” S.A. zapoznalo sie z wszystkimi zaleceniami w tym za-
kresie. Dodatkowo przedstawiciel Spotki wzigt udziat w dniach od 18 do 21 pazdziernika 2022
r. w szkoleniu dla specjalistow odpowiadajgcych za zarzgdzanie kryzysowe. Szkolenie odbyto
sie w Malborku. Ministerstwo poinformowato takze o przekazaniu kwoty 1.000 zt, z przeznacze-
niem na realizacje w 2022 roku szkolenia obronnego w siedzibie Spoétki. Nie wykorzystano tych
$rodkow ze wzgledu na zmiane zasad organizacji szkolenia obronnego w Rozporzgdzeniu Rady
Ministrow z dnia 30 pazdziernika 2022 r. w sprawie szkolenia obronnego. Z rozporzadzenia
wynika, ze ,Radio PiK” S.A. nie jest uprawnione do organizacji i przeprowadzenia szkolenia
obronnego.

Do spofki zostata przekazana prosba Ministra Infrastruktury, dotyczgca przestania informacji na
temat wielkosci prognozowanej wptaty, ktéra w roku 2023 zostanie przekazana na rzecz Rza-
dowego Funduszu Rozwoju Drég. Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 5 sierpnia 2022 r. 0 zmianie
ustawy o Rzadowym Funduszu Rozwoju Drdg oraz niektdrych innych ustaw, Spotka zostata
wytgczona z obowigzku wpfat na RFRD i w trybie art. 18 wymienionej ustawy, wystapita do
Ministra Infrastruktury z wnioskiem o zwrot wptaconych srodkéw. Wniosek zostat rozpatrzony
pozytywnie.

.Radio PIK” S.A. zlozyto Sekretarzowi Stanu Szymonowi GizyhAskiemu obszerne wyjasnienia,
dotyczace realizacji wniosku pana Leszka Kleina o udostepnienie spisu utworéw muzyki roz-
rywkowej z lat 1960 — 1969. Przestano takze informacje o emitowanych programach i audycjach
oraz innych dziataniach zwigzanych z obchodami roku Ignacego tukasiewicza, Marii Konopnic-
kiej, Romantyzmu Polskiego, J6zefa Mackiewicza, Marii Grzegorzewskiej, Wandy Rutkiewicz i
Jézefa Wybickiego. Spétka poinformowata takze o planowanych dziataniach zwigzanych ze
Swietem Niepodlegtosci.
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Ministerstwo przypomniato o obowigzku sporzgdzenia rocznego wykazu nieruchomosci, kto-
rymi gospodarujg spotki Skarbu Panhstwa i przekazanie tego wykazu do Krajowego Zasobu Nie-
ruchomosci.

Na podstawie wytycznych dla spotek, przyjetych przez Prezesa Rady Ministrow, Ministerstwo
przygotowato i przestato do spétki dokument Wytyczne dla spétek, w ktérych prawa z akcji lub
udziatéw wykonuje Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego sporzgdzajgcych sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2022.

Sekretarz Stanu Szymon Gizynski, w zwigzku z nowelizacjg ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000
roku Kodeks spotek handlowych, wskazat Zarzgdowi Spotki, wynikajgce z nowelizacji, nowe
obowigzki wzgledem rad nadzorczych. Spotka przeanalizowata i zastosowata sie do wszystkich
Zmian.

Zarzad zapoznat sie ze zaktualizowanymi Zasadami nadzoru wiascicielskiego nad spétkami z
udziatem Skarbu Panstwa.

Spotka pozytywnie odpowiedziata na apel Ministerstwa i przedstawiciel Radia wzigt udziat w
konsultacjach projektu nowego systemu klasyfikacji PKD.

Zarzad zastosowat sie do przestanych w 2022 roku zalecen i stanowisk Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego.

7. Najwazniejsze dzialania i decyzje podjete przez Zarzad majgce wptyw na sy-
tuacje ekonomiczno - finansowgq i dziatalnos¢ spoéfki.

Zarzad na biezgco analizowat i oceniat sytuacje epidemiczng, podejmujgc decyzje zmierzajgce
do ograniczenia ryzyka zwigzanego z mozliwoscig narazenia pracownikéw na zakazenie. Do
17 marca 2022 roku utrzymano w mocy specjalne procedury bhp. Po zniesieniu w catym kraju
stanu epidemii, przywrécono mozliwos¢ wchodzenia do siedziby Spoétki osobom trzecim, wzno-
wiono udziat w akcjach promocyjnych i szkoleniach branzowych. Utrzymano wyposazenie re-
porteréw w wysiegniki do mikrofondw, wszyscy pracownicy majg zdalny dostep do radiowej
sieci komputerowej, do dyspozycji dziennikarzy sg laptopy z mozliwoscig montazu materiatéw
dzwiekowych. Decyzjg Zarzadu i Dyrektor Programu, dopuszczono do emisji materiaty nagrane
przez telefon, a stali komentatorzy, felietonisci zostali wyposazeni w mobilne urzadzenia do
przesytania dzwieku za pomocg fgczy bezprzewodowych.

Zarzad kontynuowat dziatania majgce na celu wzrost pozycji ,Radia PiK” S.A. na kujawsko-
pomorskim rynku radiowym. Byta to m.in. zewnetrzna kampania reklamowa ,Polskie Radio PiK.
Do ustyszenia 100,1 MHz DAB+ 11A”, promujaca marke radia w Bydgoszczy, realizowana na
nosnikach: billboardy 12 m2 18 m?, citylighty, reklama wielkoformatowa 25 m?. W celu lepszego
wykorzystania portalu internetowego, mediéw spotecznosciowych do promocji oferty programo-
wej i efektywniejszej komunikacji ze stuchaczami — internautami, Zarzad kontynuowat wspot-
prace z koordynatorem mediéw spotecznosciowych.

W 2022 roku zorganizowano Konkurs Artystycznych Form Radiowych ,Grand PiK 2022” oraz
konkursu na najlepszy reportaz dla studentéw kierunkéw dziennikarskich. Do 14 edycji Kon-
kursu zgtoszono 29 prac, z rozgto$ni regionalnych i od producentéw niezwigzanych z radiofonig
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publiczng. Konkursowi towarzyszyly Warsztaty Sztuki Radiowej. Gale wreczenia nagrod zorga-
nizowano w Teatrze im. Wilama Horzycy w Toruniu.

W ramach realizacji misji wzbogacania i promowania regionalnej kultury, twérczosci i tradycji
oraz promowania publicznej radiofonii, spotka po raz drugi przystapita do Kapituty Nagrody Me-
diow Publicznych — Idea. Zadaniem Kapituly jest uhonorowanie ludzi, ktérzy najbardziej przy-
czynili sie do realizacji statutowych zadan mediéw publicznych.

W sferze produkcji programu Zarzad zalecit utrzymanie wigkszej dynamiki przekazu anteno-
wego, stosowanie krotszych form radiowych, dostosowanych do wieku odbiorcy - stuchacza,
emisje identyfikatorow poszczegdlnych audyciji i catej stacji. Dokonano takze modyfikacji w po-
rannym programie ,Zawsze dzien dobry z Polskim Radiem PiK”. Kontynuowano emisje radio-
noweli ,W Cichej Dolinie”. Drugi sezon opowiada o losach wielopokoleniowej rodziny Malinow-
skich, mieszkajacej w matej miejscowosci obok Bydgoszczy. Kazdy z 52 odcinkéw odnosit sie
do aktualnych wydarzen z zycia regionu, kraju lub swiata. Odmienna sytuacja zyciowa ukazy-
wata z réznych perspektyw zycie codzienne zycie bohateréw. Autorem radionoweli jest Jaro-
staw Jakubowski, poeta i prozaik, nominowany do Nagrody Mediéw Publicznych 2022 w kate-
gorii Idea.

W zwigzku z rozpoczeciem prac nad nowym formatem badan konsumpcji mediéw, w tym stu-
chalnosci radia, Zarzad kontynuowat wspétprace ze Zwigzkiem Pracodawcow Mediow Radio-
wych MOC RADIO jako Czionek Zwyczajny oraz z Krajowym Instytutem Mediéw — podmiotem
powotanym przez Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji, ktérego statutowymi zadaniami sg: po-
prawa jakosci pomiaru mediow, wprowadzanie innowacji technologicznych oraz promowanie
dobrych praktyk w obszarze medidéw elektronicznych. Krajowy Instytut Mediéw przeprowadzit
na zlecenie ,Radia PiK” S.A. badania jakosciowe w wybranych grupach fokusowych.

Bydgoszcz, dnia 22 marca 2023 r.

Jolanta Kuligowska - Roszak

Prezes Zarzadu Redaktor Naczelny
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